TURSAB KIS TURIZMI RAPORU

BU KIS FIYATTA RAKIiPLERI SOLLADIK

Deniz, kum, giines denildiginde ilk akla gelen iilkeler arasina yerlesen Tiirkiye,
turizm sektoriinii 12 aya yaymak icin son yillarda kis turizmine de agirlik vermeye
basladi. 10 yi1l 6nce aralik-ocak-subat aylarinda 2.7 milyon ziyaretgi agirlanirken, bu
say1 2014 itibariyla 4.8 milyon kisiyi astr. Kis turizminde Avusturya, Isvigre ve
Fransa gibi zorlu rakipleri olan Tiirkiye, kis sezonunun vazgecilmezi olan kayak
tesislerinde de ilerleme kaydediyor. Bugiin itibariyla Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na
kayith kayak merkezlerinin sayisi1 28, buna Turizm Bakanlig1 belgeli olmayan ancak
farkli idareler tarafindan kayak merkezi olarak belirlenen ya da hedef gosterilen
alanlar da eklenince bu say1 51°e yiikseliyor. Toplam yatak kapasitesine bakildiginda
da, halihazirda Turizm Bakanlig1 belgeli 28 tesiste 9 bin 549 yatak kapasitesi varken,
hedef bu rakami 78 bin 645’¢ ulastirmak.

2026’da yapilacak Kis Olimpiyatlari’na talip olan Tiirkiye’de yatirim ve tesis
anlaminda daha gidilecek ¢ok yol var. Son yillarda tesis sayisinin ve kalitesinin
artmasi ve artan talep bu hedefe ulagmanin, devletin de destegi ile, ¢ok zor
olmayacagin gosteriyor. Nitekim 2015 kis sezonu icin Tiirkiye’ye olan ilgi ve fiyatlar
da potansiyeli ortaya koyuyor.

BANSKO’NUN 3 KATINA CIKTI

Kis turizminin en yogun donemi ‘sOmestr’ tatiline yonelik Uludag’da kisi basi
gecelik konaklama fiyatlar1 500 liray1 bulurken, 5 gecelik tatilin faturasi ulasim harig
2 bin 500 liraya ulasti. Bolgedeki bu fiyat, son yillarda Tiirkler’in ucuz kayak igin
kesfi olan Bulgaristan’in Bansko kayak merkezinde bir tatilin neredeyse ii¢ katina
geliyor. 5 gecelik dag tatili i¢in Kartalkaya’da 3 bin 200 lira, Palandoken’de 2 bin
100 lira, Erciyes’te ise bin 529 liray1 goézden c¢ikarmak gerekirken, Fransa
Alpleri'ndeki {inlii Meribel’de tatil ise ucakla ulasim dahil 5 gecelik 4 bin lira olarak
hesaplaniyor. Bir baska deyisle, Tirkiye’deki otellerin fiyatlarmin Avusturya,
Bulgaristan ve italya’ya ¢oktan solladig1 goriiliiyor.

BU DONEM HEDEF 5 MILYONU ASMAK

‘Kis Turizmi Raporu’ hakkinda degerlendirmelerde bulunan TURSAB Bagskani
Basaran Ulusoy, “Deniz, kum, giines turizminde diinyanin 6nde gelen turizm
ilkelerinden birisi olarak yerini saglamlagtiran Tiirkiye son yillarda alternatif tatil
secenekleriyle de 6ne ¢iktr. Uzerinden kar eksik olmayan yiiksek daglar1 ve kayak
merkezleriyle kis turizmi, saglik ve termal tesis yatirimlariyla desteklenince
Tilrkiye’nin turizm vitrinine c¢ikardigi 6nemli bir iirlin oldu” dedi. Ulusoy, kis
doneminde agirlanan turist sayisinin gecen kis 4.8 milyon oldugunu belirtirken, bu
rakamin bu kis doneminde 5 milyonun {izerine ¢ikmasimi beklediklerini anlatti.
Ulusoy, Uludag, Palandoken, Kartepe ve Kartalkaya’da yeni tesislerle birlikte



diinyada isimlerini duyurduklarin1 vurgularken, bolgelerde artan doluluk oranlarinin
da bunun bir gostergesi oldugunu belirtti. Ulusoy, “Kis turizmine ¢ok uygun olan
Tirkiye’de turizmciler el ele verirse diinyadaki kayak merkezlerinin yiizde 83’{inii
bilinyesinde bulunduran Alpler’deki tesisler ile yarisiriz” diye konustu.

KIS TURIZMI RAPORU’NDAN ONE CIKAN BASLIKLAR:

e Tiirkiye, gecen kis aralik, ocak, subat aylarinda toplam 4.8 milyon turist
agirladi, bu kis doneminde bu rakamin 5 milyonu agmasi bekleniyor.

e Tirkiye’de Turizm Bakanligi belgeli 28 kayak merkezi var, Bakanlik disindaki
idareler tarafindan kayak merkezi olarak belirlenen ya da hedef gosterilen
noktalar da eklenince toplam rakam 51’e yiikseliyor.

e Bakanlik belgeli kayak merkezlerinde yatak kapasitesi su an 9 bin 549. Hedef
1se bu rakamin 78 bin 645’e yiikselmesi.

e Tirkiye kayak merkezi sayisinda diinyada 18’inci sirada yer aliyor.

e Kalite, popiilerlik ve fiyat acisindan Tiirkiye’deki kayak merkezleri neredeyse
Alpler’i yakalamis durumda. Somestr doneminde Uludag’da 5 gecelik tatilin
faturasi ulagim hari¢ 2 bin 500 liraya ulasirken, bu fiyat, son yillarda Tiirkler’in
ucuz kayak kesfi olan Bulgaristan’in Bansko kayak merkezinde bir tatilin
neredeyse 3 katina denk geliyor.

e Tiirkiye’de kayak faturasi diinya kayak turizminin en popiiler destinasyonu
Alpler’deki baz1 tesisleri sollamis, bazi tesislere ise ¢ok yaklasmis durumda.
Avusturya’daki Zell Am See’de 5 gecelik fatura 2 bin 473 TL , Fransa’daki
Chamonix’de ise 2 bin 755 TL.

e Diinyadaki kayak merkezlerinin yiizde 36 ile 6nemli bir kism1 Alpler'de yer
aliyor. Diinyada kayakeilarin yiizde 45'1 Alpler'i tercih ediyor.

e Biiyiik kayak merkezi olarak tanimlanan ve yillik ziyaret¢i sayisi 1 milyon ve
tizeri olan kayak merkezlerinin 6nemli bir kismi1 bu iki iilkede bulunuyor.
Fransa'da 14, Avusturya'da 14 olmak lizere toplam 28 kayak merkezi yilda 1
milyon ve iizerinde kayakg¢1 agirliyor.

e Tiirkiye kis turizminde bliyiimek i¢in adimlar atiyor. 2026 Kis Olimpiyatlari’na
talip olan Tiirkiye 2015 yilinda Kis Turizmi master plani acgiklayacak. Buna
gore, hangi bolgelerin kis turizmi potansiyel tasidigi belirlenecek ve bu
bolgelerin hangilerinin 6ncelikli alan oldugu ortaya konacak. Ayrica, kis
turizmi merkezlerine yonelik yatirim planlamasi yapilacak ve kis turizm
merkezlerinde yeni igletmecilik modelleri gelistirilecek.



BOLUM 1: KIS TURIZMI VE TURKIYE’NIN POTANSIYELI

KIS TURIZMI 1860'LARDA BIR DAVET ILE BASLADI: Kis turizmi, agirlikli
olarak kayak sporu lizerine yogunlagan bir turizm tiirii. Ancak sadece bununla sinirl
degil. Karli ve egimli cografyalara yapilan seyahat, konaklama ve diger hizmetlerden
olusan faaliyetleri de kapsiyor. Kis turizminin ilk ortaya ¢ikisinin 1860'l1 yillarda
Isvigre'de oldugu kabul ediliyor. St. Moritz'de Johannes Badrutt isimli bir otel
yoneticisinin misafirlerini kar manzaras1 seyretmek i¢in kisin da davet etmesiyle
baslayan bu akimin gercek anlamda potansiyelini ortaya koymasi ise 1970'li yillara
denk geliyor. Bu yillardan itibaren biiyliik kayak merkezlerinin insasi ve otel
yatirimlar1 hiz kazaniyor.

2014°TE 4.8 MILYON KiSi GELDI: Tiirkiye’ye gelen ziyaret¢i sayis1 2013 yilinda
39.8 milyon kisiyi asti. 2015 yili i¢in 43 milyon ziyaretgi bekleyen Tiirkiye’ye son
yillarda kis aylarinda gelen ziyaretci sayisi da artryor. Bundan 10 y1l 6nce, yani 2004-
2005 donemi aralik-ocak ve subat aylarinda 2 milyon 745 bin ziyaretciyi agirlayan
Tiirkiye, 2013-2014 doneminde yani gecen kis bu rakami 4 milyon 836 bine ulastirdi.
Yani 10 yilda yiizde 76’nin {izerinde bir artisa imza atildi. Turist sayisinin bu kis
doneminde ise 5 milyonu agmasi bekleniyor.

Kis aylarinda gelen ziyaretgilerin 6nemli bir kismu kiiltiir turizmi kapsaminda giris
yapsa da kis sporlarini da igeren kayak merkezlerine olan ilginin yogun bi¢imde
arttig1 da bir gergek. Somestr tatilinde yerli turistlerin de kayak merkezlerine akin
etmesiyle son yillarda doluluk oranlarinda ¢arpici bir artis oldugu goze ¢arpiyor.

TABLO 1: ZIYARETCI SAYISI YUZDE 76 ARTTI

Yil Gelen ziyaretci*

2005 |2.745.138

2006 | 2.994.954

2007 ]3.133.241

2008 |3.522.611

2009 |3.543.152

2010 |3,829.152

2011 |4.140.599

2012 | 4.273.122

2013 | 4.749.771

2014 | 4.836.735

2015* | 5.000.000

*Aralik, ocak, subat aylari toplam rakamidir. Aralik ayr onceki yilin, ocak-subat aylari ise adi gegen yilin
rakamlaridir.2015 rakami beklentidir.



FIYATTA RAKIPLERIMIiZi SOLLADIK: Aralik ay1 ile birlikte dag otelleri arka
arkaya sezonu a¢maya basladilar. Tiirkiye’nin 6nde gelen kayak merkezlerinde
doluluk oranlar1 simdiden ylizde 90’lar1 asti. Bu merkezlerde faaliyet gosteren
otellerde 26 Ocak’ta baslayacak yar1 y1l (sdmestr) tatiliyle fiyatlarin da zirve yapmasi
bekleniyor. Talep fazlaligina ragmen tesis sikintisi1 nedeniyle Tiirkiye’deki otellerin
fiyatlar1 Avrupa’daki 6nemli kayak tesislerindeki fiyatlarin {izerine ¢ikmis durumda.

Somestr donemine yonelik Uludag’da kisi bas1 gecelik konaklama fiyatlart 500
liray1 bulurken, 5 gecelik tatilin faturasi ulasim hari¢ 2 bin 500 liraya ulasti.
Bolgedeki bu fiyat, son yillarda Tirkler’in ucuz kayak kesfi olan Bulgaristan’in
Bansko kayak merkezinde bir tatilin neredeyse 3 katina denk geliyor. 5 gecelik dag
tatili i¢in Kartalkaya’da 3 bin 200 lira, Palanddken’de 2 bin 100 lira, Erciyes’te ise
bin 529 liray1 gozden ¢ikarmak gerekirken, Fransa Alpleri'ndeki tinlii Meribel’de tatil
ise ucakla ulagim dahil 5 gecelik 4 bin lira olarak hesaplaniyor.

Uludag’da faaliyet gosteren 9 otelin fiyat ortalamalar1 alindiginda ortaya 5
gecelik bir tatil i¢in 2 bin liralik fatura ¢ikiyor. Erzurum Palandéken’deki otellerin 5
gecelik ortalamasi ise 2 bin 216 lira diizeyinde.

TABLO2 : ULUDAG’DA 5 GECELIK FiYAT 2 BiN LiRAYI BULDU

BOLGE Kisi BASI 5 GECELIK
FiYAT (TL)
Uludag* 1.968
Palandoken** |2.216
Kartepe 1.700
Kartalkaya*** 3.250
Sarikamis 2.125
Erciyes 1.825
Davraz 1.375

* Bolgedeki 9 otelin fiyat ortalamas.
** Bolgedeki 3 otelin fiyat ortalamasi.
**% Bolgedeki 2 otelin fiyat ortalamasi.

TABLO 3: BU KIS EN PAHALI KAYAK FRANSA VAL D'ISERE'DE

BOLGE ULKE KiSI BASI 5 GECELIK FIYAT
Euro TL karsilig

Salzburg Avusturya 499 1.407

Innbruck Avusturya 499 1.407

Kitzbuhel Avusturya 1.217 3.431

Zell Am See |Avusturya 877 2.473

St.Moritz Isvicre 1.167 3.290




Megeve Isvigre 1.397 3.939
Leysin Isvigre 599 1.689
Val Gardena | italya 850 2.397
Sestriere Italya 399 1.125
Chamonix  |Fransa 977 2.755
Val D’isere | Fransa 1.727 4.870
Courchevel |Fransa 1.207 3.403
Morzine Fransa 699 1.971
Zakopane |Polonya 449 126

P.Brasov Romanya 299 843

K.Polyana Rusya 399 1.125
Bukovel Ukrayna 339 1.125
Jahorina Bosna 399 1.125
Mavrova Makedonya 299 843

K.Gora Slovenya 599 1.689
Bansko Bulgaristan 138 391

* Euro/TL paritesi 12 Aralik tarihinde hesaplanmistir.

YAPAY KAR YAGDIRIYORLAR: Son birka¢ yildir karm yagmamasi nedeniyle
sikint1 yasayan ve dnemli ol¢iide zarar eden Tiirkiye’deki dag otelleri de artik yapay
kar yagdirma yatinmina yoneldiler. Yapay kar yagdirma sistemi sayesinde kar
garantisi veren oteller, eyliil ayindan baslayarak kis donemine yonelik olarak erken
rezervasyon almaya bile basladilar.

TURKIYE’DE KAYAK MERKEZI SAYISI 50°YI ASTI: Tiirkiye’de Turizm
Bakanlig1 tarafindan belirlenmis olan Kis Turizm Koridoru’nun i¢inde Erzincan,
Erzurum, Agri, Kars ve Ardahan bulunuyor. Bu koridor boyunca kis sporlarinin ve bu
illerde yer alan turizm merkezlerinin gelistirilmesi ¢alismalar1 6ncelikle yiiriitiiliiyor.
Turizm Bakanligi tarafindan kis sporlar1 turizmine yonelik olarak ilan edilmis toplam
28 bolge var. Ancak Bakanlik disinda gesitli idareler tarafindan kayak merkezi olarak
belirlenen ya da hedef gosterilenlerle birlikte bu say1 51°e ulagsmis durumda. Turizm
Bakanlig1 belgeli tesislerden hareket edildiginde yatak kapasitesi 9 bin 549 ile
Tiirkiye’nin potansiyeli ile karsilastirllamayacak diizeyde diisiik. Ancak planlamalar
bu rakamin 78 bin 645’in iizerine ¢ikarilmasi yoniinde.

PALANDOKEN’DE YATAK KAPASITESI ULUDAG’DAN COK: Mevcut yatak
kapasitelerine bakildiginda, Erzurum Paland6ken’in yatak kapasitesi 2 bin 466 olarak
ortaya cikiyor. Buna karsilik Bursa Uludag’daki yatak kapasitesi ise bin 600



diizeyinde. Hedefler ise her iki merkezde de yatak kapasitelerinin yaklasik 4 katina

cikmasi yoniinde.

TABLO 4: EN COK YATAK KAPASITESI PALANDOKEN'DE

Yatak Kapasitesi Mevcut mekanik tesisler
Mevcut Hedef | Adet | Kapasite | Uzunluk
(kisi/saat) | (M)

Erzurum Palandoken | 2.466 8.850 16 24.563 25.788
Bursa Uludag 1.600 4.300 20 15.000 18.514
I1.Gelisim Bolgesi
Bolu Koroglu Dag 1.580 4.000 14 7.000 10.380
Turizm Alam
Kayseri Erciyes Kis 920 6.000 15 22.750 25.689
Sporlar1 TM
Kastamonu Cankir1 917 1.300 2 1.439 1.593
Ilgaz Kis Spor.
Kocaeli Karteme TM | 800 1.000 |4 6.400 3.250
Kars Sarikams Kis 639 12.000 |3 4.148 5.573
Sporlar1 TM
Isparta Davraz Dag 467 1.600 4 3.800 3.577
Kis Sporlarni TM
Cankar Ilgaz 60 400 1 1.200 1.588
Kadincayin Yildiztepe
Bayburt Kop Dagi 60 810 1 600 1.220
™
Giimiishane Zigana 40 470 1 843 661
Turizm Merkezi
Erzincan Ergan Dag1 | - 8.000 3 3.450 6.967
Samsun Ladik Akdag | - 800 1 800 1.360
Kis Sporlan
Denizli Tavas Bozdag | - 2.250 1 500 612
Mersin Tarsus Giilek | - 8.000 - - -
Karbogaz1
Giimiishane Cakirgol | - 5.600 - - -
Kis Sporlan
Ardahan Yalnizcam - 4.250 - - -
Ugurludag
Antalya Alanya Akdag | - 3.000 - - -
Kis Sporlan
Sivas Yildiz Dag1 Kis | - 1.600 - - -
Sporlar1 TM
Mugla Fethiye Seki - 1.500 |- - -
Eren Dag1 TM
Aksaray Hasandag - 1.235 - - -




Kis Sporlan

Giimiishane
Siileymaniye Kis Spor.

1.180

Artvin Kafkasor

500

Antalya Alanya
Akseki TM

Bitlis Sapgor Kis
Sporlan TM

Diizce Golkaya
Kardiiz Yaylasi

Malatya Hekiman
Yamadag

Rize Ikizdere Ovit
Dag1 Kis TM

TOPLAM

9.549

78.645

86

92.493

* Kaynak: Turizm Bakanhigi.

BOLUM 2: DUNYADA KIS TURIZMIi

DUNYADA 2 BiNIiN UZERINDE KAYAK MERKEZI BULUNUYOR: Bugiin
diinyada 10'u kapali kayak tesisi bulundurmak iizere toplam 80 iilkede kayak tesisi
bulunuyor. Kayak yapilabilir alan olarak bakildiginda diinyada 5 bin ila 6 bin alan
oldugu hesaplaniyor, ancak bunlarin sadece 2 bin kadarinda kayak merkezi var.
Toplam telesiyej sayis1 da 26 bin 934. Kis turizmine uygun daglardaki toplam yatak
kapasitesi 6 milyon seviyesinde. Sektoriin biiyiik cogunlugu yillik ziyaretci sayis1 100
bin ve iizerinde olan kayak merkezlerinde faaliyet gosteriyor. Bu tiir kayak
merkezlerinin sayisi toplamin yiizde 20'sini olustursa da kayake¢ilarin yiizde 80'ini

agirhyor.

TABLO 5: KAYAK MERKEZLERININ %36'SI ALPLER'DE

(%) Alpler |Bati Dogu Avrupa Amerika Asya
Avrupa |ve Orta Asya Pasifik

Kayak merkezi|36 12 12 22 18

dagilim

Telesijyej 40 16 15 15 14

dagilim

BUYUK KAYAK MERKEZLERININ YUZDE 83'U ALPLER'DE FAALIYET
GOSTERIYOR: Diinyadaki kayak merkezlerinin yiizde 36 ile énemli bir kism
Alpler'de yer aliyor. Bilindigi iizere, Orta Avrupa’da yer alan Alpler, Isvigre,
Avusturya, Fransa ve Italya boyunca uzaniyor. Bunu yiizde 22 ile Amerika, yiizde

106.772




12'serlik pay ile Bati Avrupa ve Dogu Avrupa-Orta Asya bolgesi takip ediyor.
Telesiyej dagiliminda ise Alpler'in yiizdesini biraz daha artirarak yiizde 40'a ¢ikardig
goze carpryor. Yillik ziyaret¢i sayist 1 milyonun lizerine ¢ikan 47 kayak merkezi
bulunuyor, bunlarin da yilizde 83'ii yine Alpler'de faaliyet gosteriyor.

TABLO 6: EN COK KAYAKCIYI LA PLAGNE AGIRLIYOR

Sira Bolge Yilda agirladigi
kayake1 sayisi

1 La Plagne 2,6 milyon

2 Saalbach Interglemm Leogang 2,3 milyon

3 Skiwelt Wilder Kaiser-Brixental 2,2 milyon

4 Les Arcs 2,1 milyon

5 Ischgl/Saumnaun Silvretta Arena | 2 milyon

6 Whistler Blackcomb 1,9 milyon

7 Courchevel Meribel Mottaret 1,8 milyon

8 Val Thorens 1,7 milyon

9 Vail 1,6 milyon

10 | Breckenridge 1,5 milyon

IKi KAYAKCIDAN BIRI APLER’I TERCIH EDIYOR: Diinyada kayakgilarin
tercih ettigi bolgelere bakildiginda da, diinya kayakeilarinin yiizde 45'imin Alpler'i
tercih ettigi dikkat ¢ekiyor. Bir baska deyisle neredeyse diinyadaki 2 kayakc¢idan 1’1
Alpler bolgesini tercih ediyor. Bu bolgeyi sirasiyla Amerika, Asya Pasifik, Bati
Avrupa ve Dogu Avrupa-Orta Asya bolgeleri takip ediyor.

TABLO 7: DUNYADA KAYAKCILARIN YUZDE 45'i ALPLER'E GiDiYOR

Bolge Kayakgei turistlerden
aldig pay (%)

Alpler 45

Amerika 21

Asya Pasifik 14

Bati Avrupa 11

Dogu Avrupa-Orta Asya |9

FRANSA VE AVUSTURYA'DA 14'ER TANE 'MILYON'LUK KAYAK
MERKEZI VAR: Diinyada kayak merkezi sayisi binlerle ifade edilse de esas
yogunluk Fransa ve Avusturya'da yogunlagsmis durumda. Biiylik kayak merkezi



olarak tanimlanan ve yillik ziyaret¢i sayist 1 milyon ve iizeri olan kayak
merkezlerinin 6nemli bir kismu bu iki iilkede bulunuyor. Fransa'da 14, Avusturya'da
14 olmak iizere toplam 28 kayak merkezi yilda 1 milyon ve lizerinde kayake1
agirhiyor. Yine bu tanima uyan kayak merkezlerinin toplam sayisi ise 44. Milyon ve
tizeri kayak¢i agirlayan iilkeler listesinde Isvigre 6 merkez ile 3'iincii sirada yer
alirken, bunu 5'er merkezle ABD ve ltalya takip ediyor.

TABLO 8: MILYON VE UZERIi ZIYARETCIiLi KAYAK MERKEZLERINDE
FRANSA VE AVUSTURYA LIDER

Sira | Ulke Milyon ve ilizeri ziyaretgisi
olan kayak merkezi sayisi

1 Fransa 14

2 Avusturya 14

3 Isvigre

4 ABD

5 Italya 5

BOLUM 3: HEDEFLER

RAKIPLER BUYUK VE IDDIALI: Kis turizminde biiyiimek ve potansiyelini
kullanmak isteyen Tirkiye’nin diinyadaki rakipleri oldukg¢a biiyiik ve zorlu. Son
rakamlara bakildiginda kayak merkezi sayisinda Japonya 547 ile diinya lideri. Onu
498 tesis ile Almanya, 481 tesis ile ABD izliyor. Tiirkiye’de bu rakam giiniibirlik
kayak merkezlerinin de dahil edilmesi ile 51 diizeyinde. Tiirkiye kis turizminde
bliylimek i¢in adimlar atarken bir yandan da ileriye doniik yatirimlar da planliyor.
Bunlardan biri de 2026 Kis Olimpiyatlari. Yapilan caligmalarda Tiirkiye’de 48 ilde
kayak yapilabilecegi tespit edilmis durumda. Turizm Bakanligi tarafindan yaptirilan
bir ¢alismaya gore Tiirkiye’de 1000 metreden yliksek 435 adet dag bulunuyor.
Tiirkiye’nin biitiin bolgelerinde 6zellikle de Dogu Anadolu’da biiyiik bir kis turizmi
potansiyeli mevcut.

TABLO 9: TURKIYE KAYAK MERKEZIi SAYISINDA 18'INCi SIRADA

Sira | Ulke Kayak
merkezi sayisi

1 |Japonya 547
2 |Almanya 498
3 |ABD 481
4  |Cin 350




5 |Italya 349
6 Fransa 325
7 |Kanada 288
8 | Avusturya 254
9 Isvicre 240
10 |Isvec 228
18 | Tiirkiye 51

KIS TURIZMI MASTER PLANI HAZIRLANACAK: Kis turizminde
Tiirkiye’nin rakiplerinin arasindan siyrilip daha cok tercih edilen bir destinasyon
haline gelmesi i¢in bir master plan1 hazirlanacak. 2015 yilinda agiklanmasi beklenen
master plani ile birlikte Tiirkiye’de hangi bolgelerin kis turizmi potansiyel tasidig
belirlenecek ve bu bolgelerin hangilerinin oncelikli alan oldugu ortaya konacak.
Ayrica, kis turizmi merkezlerine yonelik yatirim planlamasi yapilacak ve kis turizm
merkezlerinde yeni isletmecilik modelleri gelistirilecek.

KIS TURIZMININ SAGLADIGI FAYDALAR:
Kis turizmi, mevsimsellik sorunun asilmasinda, donemsel olarak atil kalan kapasite
ve is giicliniin ekonomiye kazandirilmasinda biiyiik rol oynuyor.

- Turizmin 12 aya yayilmasinda en 6nemli rollerden birine sahip.

- Istihdam acisindan bolgesel talep yaratiyor.

- Yaz aylarinda ¢alisan ve kisin issiz kalan vasifli turizm personeline bir donem

daha is yaratiyor.
- Bolgeye yatirim ve bolge halkina gelir kazandiriyor.



