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9. GENEL SONUCLAR

9.1. GIRIS
Bu Bélimun amaglari sunlardir:

e Organik Tarim ve Ekoturizme dayali sirdirilebilir kalkinmaya ulagsmak igin bélgenin kapasite
degerlendirmesinin bir 6zetini sunmak.

e Sunulan alternatiflerin avantaj ve dezavantajlarini ana hatlariyla belirtmek.
e Girisimlerin bagslatiimasi igin baslica ihtiyaglar tespit etmek ve bazi tavsiyelerde bulunmak.
o Bdlgenin kapasite gelisimi igin yapilacak bazi yatirrmlara éneri getirmek.

e Bunlarin nasil yuritulecegini belirlemek ve orta ve uzun vadede takip edilmeleri icin bir yol
haritasi olusturmak: Eylem Plani

Bu ylzden, fizibilite calismasi, Bolgenin kalkinmasi adina bu girisimlerin basarisi icin proje icerik
gelisimi, gereksinimler, hedefler ve temel unsurlari iceren bir yol haritasi olarak hizmet verecek yatirm
kararlarinin bir temelini olusturmaktadir.

9.2. DEGERLENDIRME

9.2.1. lin Genel igerigi
e Mugla ili, sahip oldugu giizel iklim ile tim yil boyunca turizm icin elveriglidir.
e Uygun gevre ile birlesen bolgesel iklim, ¢ok gesitli tarim uygulamalarina olanak saglamaktadir.

e Biyo-gesitlilik, kultirel ve tarihi degerler bakimindan mevcut olan buyidk zenginlik, turizm igin
baslica deger olmanin kaniti durumundadir.

e lle her yil cok sayida turist gelmektedir (%70 yabanci; %30 yerli), bu yiizden Proje bélgesinin
drdnlerini ve turizmi tanitmak igin birgok firsat bulunmaktadir.

e Bolge icinde, Bodrum/Milas uluslararasi havalimani turist ulagimini kolaylastirmaktadir ve ayni
zamanda bdlge ile iyi iletisimler mevcuttur.

9.2.2. Proje Bolgesinin Kapasiteleri

o Bodlge, gunimizde hala Grun cesitliligi, kiglk araziler ve zeytin agaclarinin egemenligi gibi
Ozelliklerle kirsal unsurlarini barindirmaktadir; bdlgenin antik kultiriine ¢ok bagh tipik bir
Akdeniz yerlesim yeridir. Bu durum, bdlgenin herhangi bir Grinli icin katma deger
olusturmaktadir.

e Bodlgede mevcut olarak uygulanan tarim zamani tim yil boyunca en iyi sekilde kullanmaktadir
ve hayvancilik tarafindan besin dénglsini kapatarak tamamlanmaktadir. Bu ¢aligma bigimi
organik tarim ilkelerine ¢cok benzerdir.

e Tarima iligkin tespit edilen zayif ydnlere (su kithdi, hastaliklar, disuk Uretim, vb.) ragmen,
higbiri bélgedeki en 6nemli aktivite olmasini etkileyebilecek kadar ciddi bir sorun degildir.

e Tarima dayali bir kltirel miras ile iyi korunmus dogal kaynaklarin varligi turizm icin gekici
olabilecek degerlerdir.

o Bolgedeki mevcut turist eksikliginden oturl, turizm girigsimlerinin gevre ve kiiltire saygili bir
sekilde yerel kigilerin ilgi ve taleplerine gére gelistirme imkani bulunmaktadir.

e Bolge, degisik fonlar tarafindan desteklenme firsatlar ile Kuiltir ve Turizm Koruma ve
Gelistirme Alani’'nda yer almaktadir.
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9.2.3.

9.2.4.

9.2.5.

Koylllerin ve Ureticilerin Kapasiteleri

Yeni tarim tekniklerini 6grenme konusunda heves ve organik tarimla ilgili olumlu distnceler
var olmasina ragmen, tarima iligkin teknik bilgi birikimi yetersizdir.

Bodlgede calisan profesyonel turizm isletmesi eksik olmasina ragmen, Proje sirasinda turistik
girisimlere dahil olmak isteyen bazi insanlar tespit edilmistir.

Yerel halkin birgodu gegimlik seviyede yasamaktadir, fakat kalkinmanin yeni alternatiflerine
uyum saglamak istemektedirler.

El sanatlari hakkinda bilgi birikiminin mevcut olmasi (hali dokumacihigi) turizm agisindan giclu
bir yondur.

Proje, kadin ve erkegin tarim ve evin goérevlerine iliskin tamamlayici rollerini géstermistir.
Cinsiyet yaklasimini g6z 6ninde bulundurmak yeni girisimlerin sirdurdlebilir olmasina yardim
edecektir.

Uretim ve satista liderligin kooperatiflere olan ilgiyi giiglendirmelerinin yaninda, bazi iftgiler
kendi aralarinda dayanisma talep etmektedirler. Glivensizligin ve iyi kooperatif 6rneginin
olmayisinin Ustesinden gelmeye ihtiyaglari bulunmaktadir.

Proje dogrultusunda gelistirilen aktivitelerin sonucu olarak, ¢evre halkinin turistlerine
aktivitelerine dahil etme ve/veya onlari adirlama konularina olumlu yoénde egilimleri
olusmustur.

Kurumsal ve Dis Destek

Organik tarim ve agro-ekoturizm girisimlerinin uygulanmasi ve tanitimi i¢cin Hikkiimet ve Mugla
Tarim il Midurliigi'nden gittikge artan bir ilgi ve destek mevcuttur.

Turizm il Midarligi'nin - agro-ekoturizme iligkin yeni girisimleri destekleme olasiligi
bulunmaktadir.

Bazi sivil toplum kuruluglarinin ve sirketlerin bdlgede organik tarimi yayginlastirmak istegi
bulunmaktadir.
Gegmis ve Mevcut Deneyimler

Bolgeye yakin basarili organik tarim girisimlerinin var olmasi: gelistirilecek girisimlere rehberlik
yapmak icin érnek oldugu gibi organik tarim olasiliklarini da géstermektedir.

Cevredeki ekoturizm girigimleri icin de ayni durum gegerlidir.

Bdlgenin olasiliklarinin gergek Ornekleri olarak pilot aktivitelere yerel halkin katilimi faydali
olacaktir.

9.3. ONERILEN PROGRAMIN AVANTAJI VE DEZAVANTAJLARI

Proje, Tlrk ve ispanyol Hikimetlerinden degerli bir destek almistir. Proje dogrultusunda, bélgenin
kalkinmasina fayda saglamak igin, organik tarim ve agro-ekoturizmin surdurdlebilirligini giclendiren
bircok 6zgun unsurlar tespit edilmistir. Tablo 9.1, kalkinma gayreti sonucunda karsilasilan
kisittamalarla birlikte pilot bdlge iceriginde kirsal kalkinmayi destekleyen baslica argimanlarin bir
Ozetini gOstermektedir. Fakat bu argimanlardan bazilarinin herhangi bir yer igin uygulanabilir
olamayabilecegini kabul etmek gereklidir.
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Tablo 9.1. Alternatif dnerilerin belirlenen avantaj ve dezavantajlari.

Bolge kimliginin degerlerini korumaktadir

Boélgede bulunan kdlturel degerlere zarar
vermemektedir

Yuksek yatirmlara ihtiyaci
bulunmamaktadir

Kazancin bélgede kalmasini
saglamaktadir

Yerel kaynaklarla desteklenmektedir

ildeki daha rekabetci ve yaygin turistik
yerler arasinda farkhdir

Mevcut turizm sunumunun tamamlayicisi
durumundadir

Yuksek kazang¢ getirmektedir

Standart bir modeldir be yenilige ihtiyaci
bulunmamaktadir

Besin déngustnin tamamlanmasi
Miras degerleri korumaktadir

Bolgede hali hazirda uygulanan
geleneksel tarima yakinligindan 6turi
uygulamasi kolaydir

Topragin verimliligini korumaktadir:
cevreye daha saygili

Diger daha rekabetgi urtinlerden
farkhlasarak urunlere katma deger
saglamaktadir.

Kalite bakimindan daha rekabetcidir

Geleneksel teknikler
Geleneksel pazarlar

Fiyatlar bakimindan daha rekabetgidir

Sabir ve zamana ihtiyaci bulunmaktadir

Yerel halkin kapasite gelisimine ve geri
dénugtimune ihtiyaci bulunmaktadir

Yerel ekonomiye tamamlayicidir fakat
alternatif durumda degildir

Yiksek yatirimlar gereklidir
Digaridan insanlar gereklidir

Muhtemelen isletme bdlge disina gidecektir
(bolgede turizm konusunda egitimli insan
bulunmamaktadir)

Kdultirel ve dogal degerlere daha az
saygilidir: daha az surdurulebilir

Bdlge bu tarz turizm icin ¢ok gekici degildir
(bdlgenin yakininda daha rekabetgi turistik
yerler bulunmaktadir)

Ozel egitim gereklidir

Donemsel sertifikasyona ve kurallarin
uyulmasi kosullarina tabidir.

Uriinleri satmak icin ézel pazarlarin
arastirilmasi gereklidir

Fiyatlar bakimindan daha az rekabetgidir

Teorik olarak daha pahahdir

Cevresel ve kiiltirel hasar
Katma degeri olmayan Urinler

Kalite bakimindan daha az rekabetgidir

Yukarida ana hatlar belirtilen argiimanlar bakimindan, hem organik tarim ve hem de agro-ekoturizm
Mugla il'nde hali hazirda tecriibe edilmis gelismelerden 6tiirii, bolgeyi gelistrmek adina daha
rekabet¢i alternatifler ve ayni zamanda bolgede hala var olan kiltlirel degerlerin korunmasi igin daha
iyi bir yol olacaklardir.

Fakat organik tarim ve agro-ekoturizmi bélgede gercek firsatlara donustirmek igin, mevcut rekabetgi
avantajlara givenmek ve yeni bir kapasitelerin edinimi ve gelisimi programi baglatmak gereklidir.
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9.4. YATIRIM ICIN ONEMLI FAKTORLER

Rekabetci avantajlar bolgenin olasiliklarini gelistirmektedir, fakat kapasitelerin gelisimi i¢in yatirnmlar
gereklidir. Asagidaki tablo, bir sonraki Bélimde bulunan Eylem Planini gelistirmek icin temel olacak
gereksinimleri 6zetlemektedir.

" Bazi temel (uygun) hizmetler ve tesisler gelistiriimelidir (konaklama, catering, rehberlik,
danisma, vb.)

" Yerel halkin turizm firsatlari ve potansiyelleri konusunda bilinglenmesi ve bunlara katilmi

" Bolge, turistlere rekabetci ve kaliteli bir hizmet saglamalidir, bu ylzden insanlarin
egitilmesi gereklidir.

" Bolge, cekiciligini ve potansiyellerini tanimlayan bir turizm kurumsal imajina sahip

olmalidir.
Agro-
Ekoturizm = Boélgenin tanitimini kolaylastirabilecek uzmanlasmis medya, turizm sektériinde galisan
paydaslar ve turizm yetkilileri ile kalici bir iletisim olusturmak gereklidir.
= Agirhkli olarak cevredeki (Bodrum) tur operatorleri ve girisimciler arasinda kalici bir
iletisim olusturmak tavsiye edilmektedir.
" Ticari kapasiteyi arttirma yolu olarak sunumun taleplere uyumunu saglamak igin
Turkiye'deki turizm sektoriiniin bilinmesi tavsiye edilmektedir.
"  Proje bolgesinin yakinindaki merkezlerin turizmin genel profilini bilmek, arzin talebe
uyum saglamasina izin verecektir.
" Hayvancilik uretiminin uygun miktarda arttirilmasi
" Tekniklere, sertifikasyon surecine, vb. iligkin olarak ciftcilere siirekli kurumsal destegin
saglanmasi gereklidir. Sertifikasyon sureci gdézlemlenmelidir.
" Organik tarima iligkin olarak ciftcilerin egitiimesi gereklidir.
Organik ®  Yerel ekin turlerine katma deger.
Tarim -

Bolgedeki uriinler igin, agirlikli olarak ¢evredeki (Bodrum) mevcut ve potansiyel pazarlar
hakkindaki bilgi birikiminin gelistiriimesi.

" Yerel dUrlnlerin imajinin ve bolge ile olan baglantilarinin gelistiriimesi.
= Uriinler igin etkili ticarilesme kanallarinin agilmasi gereklidir.

" Yerel uretimlerin ve pazarlama firsatlarinin gérinebilirliklerinin gelistiriimesi.

Tablo 9.2. Agro-ekoturizm ve organik tarimin gelisimi igin gereksinimler.

9.5. SURDURULEBILIRLIK iCIN DIKKATE ALINMASI GEREKEN HUSUSLAR
Girisimlerin basarisini uzun vadede garantiye almak igin gerekli olan bazi basar faktorleri asagida
belirtiimigtir:

=  Girisimlerin basarisini uzun vadede garanti altina almak igin kurumsal destek,

= Kaliteli Grtnlerin gelisimi icin yerel halktan ilgili olan kisilere verilecek teknik destek,

= Girigsimlerin basarisi i¢in boélgede yer alan paydaslar arasindaki guglu bir ag kurulmasi,

= Bodlgenin bir Kalite Simgesi olarak taninmasi i¢in Urtnlerin (organik tarim ve agro-ekoturizm) imaj
kalitesinin korunmasi,

= Kisa vadeli ve uzun vadeli hedeflerin planlanmasinin ve uygulanmasinin énemini kavramak igin
toplum bilincinin artmasi,
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= Pilot Bélgede yasayan herkesin ayni firsatlara sahip olabilmesi igin bdlgesel girisimlere iligkin
bilginin tim olasi seviyelerde iletisiminin saglanmasi,

= Yerel halkin, yerel girisimcilerin ve yerel yetkililerin katiliminin cesaretlendiriimesi.

9.6. PROJENIN BASARILARI VE SONRAKI ADIMLAR ICIN ONGORULERI

Onemli katilimcilar ve projenin paydaslari bakimindan; proje, Pilot Bélgeyi olusturan dinamigin ve
durumun kapsamh bir resmini sunarak degerlendirme ve egitimsel hedeflerine ulagsmistir.
Degerlendirmeden oldugu gibi etkilesimli egitimsel aktivitelerden (ispanyol uzmanlar, yerel uzmanlar
ve Pilot Bélgenin hedef grubu arasindaki paylasim) cikarilan derslerle Proje ekibi, organik tarim ve
agro-ekoturizmin gelismesi igin iki Pilot Aktivite tasarlamistir (Pilot Aktivitelerle ilgili detayh bilgi icin
bkz. Bélum 7).

Pilot aktivitelerin basarisi, yerel halkin ve yerel yetkililerin organik tarim ve agro-ekoturizmin gelisimini
sahiplenmesine bagl olacaktir. Bu iki Pilot Aktivitenin surdirilmesi gereklidir. Dahasi, proje sirasinda
gesitli kalkinma projesi aktiviteleri belirlenmistir ve bunlarin etkili bir kalkinma igin fonlanmasi
gerekmektedir.

Projenin gercekten basariya ulastigi nokta, Ureticilerin ve kdylilerin elinde bulunan firsatlar hakkinda
bilinglerinin arttinimasi olmustur. Calistaylara, seminerlere ve toplantilara katilan insanlarin gelir
yaratan aktivitelerin g¢ogaltilmasi konusunda gercek bir motivasyonlari mevcuttur, fakat destek
eksikliginden ve uzun vadede surdurllebilir olmayacak bir aktiviteye baslamanin korkusu ytzinden
genel olarak stphelenmektedirler. Egitimler ve Projenin uygulanmasi sirasinda katilimcilarin glveni
artmis ve isteklilik, gerekli destek ve karsiliklar olursa organik tarim ve agro-ekoturizmi uygulama
kapasitesine sahip olduklarini anlamislardir.
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