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5. GALISTAYLAR, SEMINERLER VE TOPLANTILAR

5.1. GIRIS

Calistay ve seminerler Projenin iki ana konusunu ele almistir: ekoturizm ve organik tarim ve bu iki
konu arasinda koprl olan kooperatifler.

Calistay ve seminerler farkh uluslararasi uzanmalar ve teknik calisma ekibi ile kalifiye calisma
ekiplerinin destegi ile yiritiimustir. Ayni zamanda bazi yerel uzmanlar ve Tirkge — Ispanyolca
tercimanlar da goérev almiglardir.

Organizasyon sirasinda, temel hazirliklarda elde edilen bilgiler konuya, derinligine ve kullanilacak
teknik ve aletlere uyum gdstermek igin géz éniinde bulundurulmustur.

Calistaylara ve seminerlere katilanlar koyliler, Mugla ve Milas’'tan yerel yetkililer ve girisimcilerdir.

Her bir caligstay ve seminer ardindan siradaki etkinliklerin organizasyonunu degerlendirmek igin bir i¢
degerlendirme yapilmistir. Ayni zamanda, sonuglara dayali olarak yeni adimlari olusturmak igin Mugla
yetkilileri ile de de@erlendirme yapilmistir (Bkz. Bélum 5 Ekleri).

Her calistay ve seminerin hepsi birden bu bdlimun igeridini olusturan bir raporu hazirlanmistir (Bkz.
Bolim 5 Ekleri).

5.2. HEDEFLER

Baslica hedef olan organik tarim ve hayvanciligi egitim yoluyla tanitmanin disinda, calistay ve
seminerlerin bazi amagclari bulunmaktadir:

= Kapasite gelistirmek

= Pilot bolgeyi derinlemesine arastirmak

= Paydaslarin baglantisini saglamak

= Organik tarim, ekoturizm ve kooperatiflerin baslica igeriklerini 6gretmek
®= Yerel ve uluslararasi deneyimlere dayali iyi uygulamalari géstermek

= Beklenen sonuglara ulagsmak igin fizibilite analizi yapmak

5.3. CINSIYET YAKLASIMI

GunUmuizde, kalkinma projeleri ydnetiminde cinsiyet baglica gerekliliklerden biri olarak
dusunulmektedir. Kalkinmanin genis tabanli olmasina dair yaygin bir goérus hakim olsa da, kadinlar sik
sik arka planda kalmaktadir. Kadinlarin kirsal alanlarda Uretici, ev iglerinin yoneticisi, gelir sahibi,
ailenin destekgisi ve kirsal hayatin dnemli bir dizenleyicisi olmalarina ragmen, birgok drnekte karar
alma mekanizmasina katiimlari ve sosyal ve ekonomik bagimsizliklari agik bir sekilde yetersizdir.
Proje dahilinde bulunan topluluk bir istisna dedgildir.

Kadinlarin bireysel olarak deneyimleri farkli olmasina ragmen, yoksulluk oranindan yasalar dnlinde
korunmaya, her tirli hizmete ulagimdan karar alma giclne kadar bir¢ok hak bakimindan erkeklerden
daha kot durumda yasamaktadirlar.

Gergekligin kadin ve erkek veya kiz ve oglan gocuklari tarafindan algilanmasi, ihtiyacglarindaki belirgin
farklilklara bagh olarak oldukga farkhdir; 6rn. erkekler yoksullugu genel olarak gelir elde edememek
olarak tarif ederken kadinlar gida glivencesizligi olarak tanimlamaktadirlar. Bu yuzden, farklilasmis
temellerdeki her iki alginin da g6z éninde bulundurulmamasi, degistiriimek veya gelistiriimek istenilen
durumun eksik veya kismi temsiline sebep olabilmekte ve sonu¢ olarak sadece bir cinsiyetin
perspektifinden bakildidi i¢in potansiyel ¢dziimlerin kaybina yol agmaktadir.

Bir baska deyisle, gercekci ve kapsamli bir strateji belirlemek igin, bitiin planlama isleminde mevcut
kapasitenin degerlendiriimesini ve bir gelecek eylem planina yol agmayl amagclayan bir fizibilite
calismasi ve cinsiyet meseleleri géz 6éniinde bulundurulmalidir.
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Cinsiyet perspektifine sahip olmadan planlanan kalkinma projeleri; is boliminde cinsiyet, gli¢ ve karar
alma esitsizligi ve kaynaklara ulasim gibi unsurlari yansitmayacak ve kadinlar ve erkekler arasindaki
gug iligkilerini gdlgede birakacaklardir. Bu sekilde devam edilirse, proje eylemlerinin sonucu olarak
toplumun kalkinmasi ve sosyal yapi Uzerinde olumsuz etkilerin ortaya ¢ikmasi mimkinddr.

Buna karsllik, cinsiyet tabanh planlama kadinlarin ve erkeklerin ailelerinde, toplumda, ekonomide, vb.
Ustlendikleri farkl rolleri hesaba katmakta ve sosyal sirece kadinlarin ve erkeklerin katilimina éneriler
sunmaktadir.

Bu konularin bilincinde olarak, proje ekibi aktivitelerin baslangicindan itibaren kuskulu bir bigcimde
katihmlarinin disuk oldugunu gézlemledikleri proje igindeki gergegi yansitmiglardir.

Calistaylardaki yeterli kadin temsili, onlarin da perspektifinin fizibilite galismasina entegre olabilmesi
icin gerekli distnulmustur.

Bu noktada, projede uygulanan cinsiyet yaklagsiminin, sadece kadinlar ve ihtiyaglari yada belirli
kosullarina odaklanan WID metodolojisini (Kalkinmada Kadinlar) takip etmediginin altini ¢izmek
gerekmektedir. Hedef, GAD yaklagimini kullanarak (Cinsiyet ve Kalkinma) ve baghlik pozisyonlar
veya digerleriyle iligskilerindeki bagimliliktan 6tlrG ezilen gruplar igin olusan firsatlar kisitlayabilecek
kiltirel konulara dikkat ederek tim alanlardaki cinsiyet iligkilerini gézlemlemek olmustur.

Kisaca, WID yaklasimi kalkinmada kadinlar politikalarina ve uygulamalarina dikkatleri cekmekte ve
kalkinma islemine kadinlarin entegre edilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Tersine, GAD yaklagimi
kadinlar ile erkekler arasindaki farkhliklarin sosyal olarak olusturuimus temellerine odaklanmakta ve
tim olasi baskici iligkileri dedistirmek ve kisisel gelisimin éntindeki engelleri kadirmak igin mevcut
cinsiyet rollerine karsi ¢ikilmasi gerektiginin altini gizmektedir.

Kadinlarin perspektifine yaklasim, belirli kosullarla ilgili olarak ti¢ ana unsur Gzerinden yapilmistir;
= Elimizde ne var?
= Ne istiyoruz?
= [stedigimizi almak igin ne yapabiliriz?

Kisaca, kadinlar ve kizlar ile gergeklik su Ug¢ 6l¢it referans alinarak incelenmistir:

= Erkeklerin ve oglan cocuklarininki ile ilgili olarak kadinlarin ve kizlarin toplumdaki roller ve
sorumluluklarr;

= GUnldk hayat ve aktivitelerine iliskin beklenti veya ihtiyag¢lari;

= Degisiklikleri yarutmek icin ihtiya¢c duyulan kapasitelerin ve firsatlar.

Onceden belirtilen her bir unsur icinde asagidaki bilgiler arastirilmigtir (Calistayin planlamasinda
kullanilan metodoloji hakkinda daha fazla detay i¢in bkz. Ek 5.1):

e Mevcut rollerine ve sorumluluklarina iliskin olarak:

1. Kadinlarin ve kizlarin gunlik hayatlarinda calistiklari aktivitelerin gesitliligi (el sanatlari, tarim,
hayvancilik, ev isleri, vb. lle ilgili);

2. Her aktivitede erkeklerin ve oglan ¢ocuklarin sorumlulugunda olan gérevlere karsi olarak kadinlar
ve kizlar tarafindan yurutilen 6zel gorevler;

3. Ham maddelerden piyasada satilan son drtnlere kadar degisen ve bu aktiviteler sonucunda her iki
cinsiyet tarafindan elde edilen ve iglenen urinler;

e Beklenti ve ihtiyaclara iliskin olarak:

1. Genel olarak hayatlar ile ilgili beklentileri (editim, saglik, kamu hizmetleri, toplum yardimlari, karar
alma mekanizmasindaki temsil, vb.);

2. Baslica ekonomik aktivitelerinin beklentileri: hayvancilik, tarim ve el sanatlari;
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e Kapasitelerine ve firsatlara iliskin olarak:

1. Toplumlarinin kalkinmasi i¢in kadinlar tarafindan potanisyel olarak faydali algilanan yetenekleri;

2. Toplumlarindaki liderlikleri ve guglenmeleri igin tarim, hayvancilik ve el sanatlar sektérindeki
firsatlar;

Bdyle bir analizle birlikte, kadinlarin toplum igerisindeki kosullarinin ve perspektiflerinin eksiksiz bir
panoramic goruntisu tanimlanmisgtir. Bu analizin sonuglarinin olduk¢a faydali oldugu uygulamalar:

= Gunlik hayatlarina ve gorevlerine gére zaman bakimindan misait olma durumlari dustnerek
eylemlerimizin biitiin sosyal gruplarin gergekligine goére ayarlanmasi. Bunun acgik bir
ornegi, ¢calistay programinin ayarlanmasi sirasinda proje ekibi tarafindan tecribe edilmistir. O
sirada Oncelikleri olan sut sagma goérevini yapmakta olduklar icin seminerlerden birine higbir
kadin katilmamistir.

= Erkeklerin ve kadinlarin glinlik hayatlarina, sorumluluklarina ve goérevlerine gére genel miisait
olma durumlarinin — yalnizca zaman bakimindan degil beklenti ve motivasyonlari agisindan da
— distnilmesi.

= Erkeklerin ve kadinlarin kaynaklara ulagsimdaki (bu kaynaklarin kullaniimasinin ve
yonetiimesinin olanagi) ve bunlar tzerindeki kontrollerinin, bir baska deyisle bunlarla ilgili
karar vermelerinin farkli derecelerin ortaya cikariimasi.

= Toplum i¢inde cinsiyet bakimindan dengelenmis bir kalkinma gelistirmek i¢in bu bulgulara goére
eylem planinin yénlendiriimesi.

Buna ek olarak, kadinlarin galistaylara katihmi ikinci bir amaca hizmet etmistir: egitim. Projenin
kendisinin de isaret ettigi donusum isleminin énemli bir parcasi da olan egitilmis kadinlar, toplumun
kalkinmasinda aktif ortaklar olduklari igin onun yakin gelecegi icin surdirilebilirlik aktor statisini elde
etmiglerdir. Dahasi, 6zguvenlerini ve Ozsaygilarini asamali olarak kazanmalari ve karar alma
mekanizmasinin ekonomik alaninda haklarini kullanmalari i¢in kadinlara araglar verilmistir.

Ayrica uglnclU bir amag da gudulmustir: sosyal takdir. Projedeki aktivitelere katihmlari ve yakin
gelecek igin o6ngorilen siradaki eylem planlarinin  aracaligiyla, toplumlari kadinlar arasinda
girisimciligin yeni kadin modellerinin farkina varacak ve geleneksel cinsiyet rollerindeki degisime dogru
ilk asamalar basarilacaktir.

Eylem planlarinin kapsami dahilinde gelecekte alinmasi gereken dnlemlere iligkin olarak, Proje her bir
sosyal grubun belirli ihtiyaclarini ve kapasitelerini agida ¢ikarmis ve bunlara gore olasi ¢éziimlerin
eksiksiz bir analizini ortaya koymustur.

Proje muhtemelen buyuk bir sosyal ve ekonomik dedisime sahip olcaktir ve bu ylzden de
surdurdlebilirlik agisindan basarinin olasisigini arttiracaktir. Genel olarak toplum ve yerel hayatin
demokratiklesmesine katkilarda bulunulmustur ve daha esitlik¢i gug iliskilerine dogru ilk adimlar
atiimistir.

Eylemlerimiz sonucunda ortaya ¢ikan potansiyel ekonomik blylimenin yani sira, kalkinmanin sosyal
boyutunda da ayni anda gelismeler tegvik edilmigtir.

5.4. EKOTURIZM SEMINERI VE GALISTAYI

5.4.1. Mevcut Durum Bilgisi

Onceki bdliimlerin tamamlanmasinin ardindan, planlamada da beklendigi lzere 12 — 13 Subat
tarihlerinde Kisirlar okulunda proje bdlgesinde yer alan tim kdéylerin katihmi (Alagam, Balclilar,
Demirciler, Gokgeler, Hasanlar, Kisirlar, Kuzyaka, Sogut¢iik, Karapinar and Beyciler) ile ekoturizm
alaninda uzmanlagmis bir galistay gerceklestirildi.

Onceki raporlarda degerlendirildigi lzere, bdlge dogal giizellikler ve tarihi eserler bakimindan
zengindir. Eger asgari altyapi saglanirsa, yakin gelecekte blyuk turist kitlelerini etkileyebilecek bir
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potansiyeli vardir. Aslinda, son 15 yilda bdlgede turizm bakimindan bir patlama gerceklesmistir fakat
bu sadece kumsal turizmine ve Bodrum yakinlarindaki tarihi yerlerin turizmi ile sinirh kalmistir.

Bodrum ve Milas bdlgesi ile ilgili bu ve diger konular yerel uzmanlar ve proje uzmanlari arasinda
tartisilmistir. TUm sonuglar ve degderlendirmeler ilerleyen kisimlarda gosterilmis ve 6zetlenmigtir.

Bu calistaylar ekotuzim uzmani olan José Maria de Juan Alonso tarafindan yirGtiimustir (Bkz.
Ek2.1).
5.4.2. Seminerin Amaci ve Beklenen Sonuglar

Bu calistay, turizm sektériine ulagsmalari icin kdyliilere sahip olduklar farkl olanaklari sunmak amaci
ile tanimlanmistir.

Bolgenin sirdurilebilir kalkinma araci olarak bir ekoturizm girisimi baslatmak icin galistay, cevre
halkinin bdlgenin potansiyelleri (dogal ve insan kaynaklari) hakkinda bilincini arttirmayi amacglamistir.
Cok iyi korunmus bir kirsal alana sahip olduklari ve bdlge igin blylk avantaj saglayan Bodrum
havalimanina yakinlik fark edilmistir.

Calistayin diger amaglari, kdyllleri kendi aralarinda érgutlenmeleri icin motive etmek ve ilk etaplarda
bizim destedimiz ile kademeli olarak turizm Ureticileri olmalaridir.

Calistay asagidaki 6zel hedefleri amagclayan iki oturumdan olusmustur:
1. GUN
e Hedef: insanlari ekoturizm ve gesitleri hakkinda bilgilendirmek.

e Yontem: ilgili iceriklerin teorik sunumlari.

e Hedef: Ekoturizm igin yerel potansiyellerin grup ¢alismalarindan gelen distnceleri araciligiyla
bilinglendirmek.

e Yontem: Grup galigmalari ile konu geligtiriimesi.

Calistaydan beklenen sonuglar:
= Bdlgenin turizm potansiyelleri hakkinda bilincin artmasi
= Daha fazla ilgili ve girisimci olan bireylerin belirlenmesi
= Pilot aktivitelerin potansiyel olarak temelini olusturabilecek, asistanlar tarafindan tasarlanan
ekoturizm ve Grnlerin tanimi
5.4.3. Katilimcilar
1. Giin — 12 Subat

isim GOREV KURUM/KOY TELEFON NO:

Mustafa Cinar Ciftci Demirciler Kéyl 5362376018
Mustafa Ozen Ciftci Demirciler Kéyl 5447445599
Ali Ozen Ciftci Demirciler Koyl 5447445599
Yasar Sen Ciftci Demirciler Koyl 5438948611
Mustafa Sari Ciftci Demirciler Kéyl 5343137985
Seyfi Cinar Muhtar Demirciler Kéyl 5383048425
Cemil Ulupinar Ciftci Alagam Koéyu 5315506866
Sevket Yilmaz Ciftci Kisirlar Kéyu 5367068986
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Bilent Girinci Asin Fuarm Kiyikislacik Koyl 5559846423
Mehmet Semerci Ciftgi Gokgeler Koyu 5393947622
Abdullah Kéken Ciftci Kuzyaka Koyu 5354580333
Munir Eskin Ciftci Kisirlar Kéyu 5318917848
Mehmet Coban Emekli Ogretmen Alacam Koyu 5065391422
Habib Tas Ciftci Kisirlar Koyl 252521382
Abdullah Er Ciftgi Kisirlar Kéyu 2525211037
Durmus Cakir Ziraat MUhendisi Milas ilge Tarim 5058886807
Tolga Arin Ziraat MUhendisi Milas ilce Tarim 5325501022
Hiseyin Kok Muhtar Kisirlar Kéyu 5335452527
Ali Riza Sanli Muhtar Balcilar Kéyu 5376595020
Ayhan Alan Ciftgi Kisirlar Kdyu 5354744081
Hiseyin Gok Turizm Kisirlar Kéyu yok

Nevzat Carli Tiifekgi | MICEV Milas 5425355171
Minevver Mat Radyo Gozlem Migev | Milas 5324344389
Filiz Mutlu il Md. Yrd. il Kiltdr ve Turizm Md. 5066782420
Dr. Songiil Topal il Md. Yrd. Tarim il Md. 5333889206
Ali Akay ilce Tarim Md. Milas ilce Tarim 5323779978
Sema Kdseoglu Mugla Tarim il Md. Ziraat Muhendisi 5363299301
Birgll Colak Ziraat Y.Muh. Mugla Forum il Md. yok

Nevzat Ozkan Ciftci Kisirlar Kéyu 5382508723
Mesut Avci Ciftci Hasanlar Kéyu 5378278159
Haluk Akbutur Ciftci Karacahisar 5322464833
Burhan Unal Ciftci Karacahisar 5367486677
Ramazan Ayan Ziraat Mihendisi ICEA 2323426068
Nur Demir Ziraat Mihendisi ICEA 2323426068
Ahmet Cakar Ciftci Kuzyaka Koyu 5374759510
Dogan Afik Ciftci Kuzyaka Koyu 5386967183
Aliattin Ozen Ciftci Kisirlar Koyl 5365468407
Erdal Ustiin Ciftci Demirciler Koy 5436931860
Mustafa Atar Ciftci Soégutcuk Koyl 5354202118
Ertugrul Coban Ciftci Soégutcik Koyl 5367322143
Bayram Ali Esmer Ciftci Balcilar Koy 5366652217
Seyhan Katan Ciftci Balcilar Kéyu 5359508220
Mustafa Yoran Muhtar Gokgeler Koyu 5334133731
Oktay Celik Ziraat MUhendisi ilce Tarim 5446650311

2. gun — 13 Subat

13.02.2011, EKOTURIiZM SEMINERI (2.giin)

KATILIMCI LISTESI
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isim GOREV KURUM/KOY TELEFON NO: | E-MAIL
) 02525121180 ve
Oktay Celik Ziraat MUhendisi | lice Tarim Md. Milas 05446650311 oktaycelik@mynet.com
_ 02522141250 ve
Sema Kdseoglu Ziraat Mihendisi | Tarim Il Md. Ciftci EG.Sub. 05363299301 koseoglusema@hotmail.com
) 02525121180 ve
Durmus Cakir Ziraat MUhendisi | lice Tarim Md. Milas 05058886807 durmuscakir@msn.com
Mustafa Yesilkaya | Ziraat Miihendisi | Tarim il Md. Ciftci Eg.Sub. 05444856640 yes-mu48@hotmail.com
Medar Atici Felsefe Ekot 02525211325 medalatici@gmail.com
Aydin Atic Y K.Uyesi Ekot 05333417859 aydinatici@gmail.com
Tolga Arin Ziraat Mihendisi | ilge Tarim Md. Milas 05325501022 tolga_arin@hotmail.com
05334133731 ve
Mustafa Yoran Muhtar Gokgeler Kbyl Muhtar 05066142135
Refik Onel Giftci Soégutgik 5211465
Mehmet Vegu Ciftci Sogutgik 5211447
Abdullah Er Ciftci Kisirlar 5211037
Durmus Geng Ciftgi Beyciler 5367803877
Mehmet Orug Ciftci Sogutcik 5211500
Ali Fayik Kiling Sofor Hasanlar 5327178712
Seyfi Cinar Muhtar Demirciler 5383048425
Mesut Avci Peyzajci Hasanlar (Cumberland) 5378278159
Habib Tas Ciftci Kisirlar 5211382
Mustafa Cinar Ciftci Demirciler 5362376018
Munir Eskin Ciftci Kisirlar 5318917848
Nevzat Cagdlar
Tufekgi Arastirmaci Migev Milas 5425355171
Murat Oztiirk Ogretmen Kisirlar 5056232662 murat977 @mynet.com
Yilgor Kok Ciftci Kisirlar 5343550417
Bilent Dogan Acente Gokpinar 5333655906 infocoravanturkey.com

5.4.4.

5.4.4.1.

Calistay ve Seminer Sureci

1. Gln Seminer

Calistay sunumunda “basit tut, ilgi gekici yap” baslica fikir olmustur.

Bircok kaynagi isaret eder: kultirel miras, dogal peyzaj, etnik gelenekler, tarim ve hayvancilik
faaliyetleri, hali dokumaciligi, el isleri ve diger degerler bdlgede taninmistir. Fakat bunlar turistlerin
faydalanabilmeleri igin Grtinlere dénusturtlmelidir.

Kaynaklarin zenginligi ve cesitliligi fark edildikten sonra hem ulusal hem de uluslararasi piyasa igin
hazirlanabilecek bir¢ok turizm modeli sunulmustur:

= Kirsal turizm

= Agro-turizm

= Ekotourizm ve doga turizmi

= Doga sporlari ve aktif turizm

= Kiltdrel turizm
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= Cevre halkina dayali turizm

TUm kaynak, peyzaj ve faaliyetlere olan ilgi ile turistleri bolgeye ¢ekme ihtimallerinin var oldugu daha
Once aciklanmigtir. Fakat ayni zamanda arkeoloji, kuslar ve deve kuslari gibi kaynaklara 6zel ilgisi
olan turistler de bulunmaktadir.

Turistleri ¢ekmek igin bdlgenin imkanlarindan faydalanabilmelerine izin veren bazi hizmetler
gelistirilmelidir:

= Uygun patikalar,

= Bolge ile ilgili iyi bilgi,

= Temiz gevre,

= Konaklamak ve yemek igin yerler,

= Yerel rehber olabilecek insanlar

= Vh.
TUim hizmetler ve mekanlar asgari bir kaliteye sahip olmalidir. Aksi takdirde turistler tatmin
olmayacaktir. Dahasi, mekanlar ve hizmetler asgari bir kalite sunmazlarsa, Bodrumdaki gezilerin tur

operatorleri ve tanitimcilari bdlgenin yeni Urlnlerini kendi sunumlarina ekleme konusunda motive
olmayacaklardir.

Bdlgenin turizm noktasi olmasi igin kdyler ve Ureticiler 6rgitlenmeli ve organize olmalidirlar.

Baslica arag, kaynaklari turizm Urdnlerine déndstirmek igin kullanmak oldugundan miraslarin
yorumlanmasi sunuldu. Bu, mirasin toplumun her kesimi icin gerekli olan anlaminin ortaya ¢ikmasini
saglayacaktir. Miraslarin yorumlanmasinin tanimi, dogal ve kulttrel miras drnekleri ile birlikte yapildi
ve buna bdlgenin en ¢ok bilinen Grlni olan zeytinyadi da katildi.

Calistay sirasinda, zeytinyagr mizesi ve ekomuize projeleri gibi bazi yerel girisimler de sunuldu. Ayni
zamanda Turkiye’deki ekoturizmin sentezi olarak, Karadeniz kiyisindaki agro-turizm girisimlerinin bazi
temel videolari esliinde Turkiye'de faaliyet gosteren bir Avrupa sertifikasyon sisteminin ornegi
sunuldu.

5.4.4.2. 2. Gin. Calistay
OzeT

ikinci gin calisma gruplarini (i¢ calisma masasina ayirmak igin basit bir Griin tasarim semasi
kullanilarak kuglik gruplar halinde galismaya ayrilmistir. Katiimcilar yeni bir turizm Grind yaratmak
amaci ile galisma masalarinda distncelerini ifade etme sansina sahip olmuslardir. Oturum c¢ok
dinamik ve verimli gecmistir. Sonugcta tim katilimci gruplarina sunulan drtin ve izlenecek yol ile ilgili Gg
teklif turizm Grdnu tasarimi ve gelistiriimesi aligtirmasi olarak tartisiimis ve degerlendirilmistir.

Sonrasinda, ekoturizm konusunda bir dis uzman tarafindan yerel halk ile bu konuda gergek is yapma
ihtimallerini gelistirebilecek bazi temel dneriler ile bir degerlendirme yapilmigtir.

Bunlar iginde deginilebilecek 6nemli unsurlar sunlardir:

= Hizmetleri igin adil bir fiyat olusturmak ve bunu korumak igin; koyliler icin mantikli bir kar
hesaplamak fakat benzer hizmetleri icin yerel turizmdeki fiyatlardan haberdar olmalarinin
saglanmasi

= Seyahat acentelerinin ve tanitimcilarin kendi aracilik karlarini ekleyeceklerini géz 6éninde
bulundurmak; bdylece fiyatlar bu kar ve komisyonlar eklendikten sonra piyasa i¢in uygun olacak
sekilde belirlenmelidir.

= Kendi iclerinde, hizmetlerinin kalitesinden sorumlu bir grup olusturacak sekilde drgutlenmeleri

= Cok iyi tanimlanmis ve detaylandiriimis aktivitelerin sunulmasi ve bunlarin sadece hazir
olduklarinda yapilmasi

= Talepte bulunabilecek her bir grup veya kesim icin aktivitelerin belirlenmesi
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= Ozellikle doga sporlari ve aktif sporlar icin hem turistleri hem de seyahat acentelerini iyi sekilde
bilgilendirerek gerekli malzemelerin ve glvenlik kosullarinin saglanmasi

= Bolgedeki turizm yetkilileri ve turizmin iglemesi icin gerekli olan temel hizmet ve kosullardan
sorumlu yetkililer ile yakin calisiimasi: enerji temini, su temini, ulasim, yasal gergeve, turizm
calisanlarinin egitilmesi, turizm danigsma, guvenlik, saglk.

Hem Tarkiye hikimeti hem de Mugla yetkilileri her yil turizm tanitimina para yatirmaktadirlar. Bunlar,
turizm UrGn ve hizmetlerinin piyasaya sunulmaya hazir sekilde nitelendirdikleri zaman bdlge igin
faydali olabilecek yatirimlardir.

TASARLANAN TURISTIK URUNLER. TANIM VE DEGERLENDIRME

Bu kisim galistayin ikinci gunu elde edilen tim bilgileri icermektedir. Belirtildigi Gzere, oturum calisma
gruplari halinde organize edilmigtir.

Gruplar turistik Grin tasarlamayl da igeren goérevlerini asagidaki sorulara dayali olarak yuritmek
zorundaydilar;

= Ne tlr hizmetler sunuyorsunuz?
- Konaklama, geleneksel yerel gastronomi, rehberler, vb. hakkinda distnebilirsiniz
= Plan/program nasildir?
= Zamanlama nasildir?
= Ucret ve kariniz nedir?
= Uriin/hizmetinizi nasil tanitirsiniz?
- Organize ve bireysel pazarlama arasinda ayrim yapabilirsiniz.
Grup 1: “Koyde bir giin bir gece ¢ift kisilik konaklama”

Katillmcilar. Mustafa (koylt, Demirciler), Habib Tas (koyll, Kisirlar), Minur Eksik (koyld, ...), Durmus
Cakir (Memur, Milas Tarim iige Mudirligl); Tolga Arin (Memur, Milas Tarim ilge Madrlagi),

Grup bagkani: Benoit Chamuleau

Yéntem: ik soru, bolgedeki tim (potansiyel) hizmet ve Uriinler sistemli sekilde alt alta siralanarak
cevaplandiriimigtir. Hazirlanan liste asagida bulunmaktadir:

= Tuketim amagl toplanan dogal ot ve bitkiler (6rn. defne, kekik, orkide, adagayi, pancar, hardal,
vb.)

= Kahvalti Onerisi:

Kdy yumurtasi tabagi (zeytinyaginda)

Organik zeytin ve zeytinyadi
o Mevsimsel yesillikler
» Gay
e St
= Kisirlar ve Demirciler arasinda yaruyusler
= Dag bisikleti turlar
= Kis mevsimi: zeytin toplama, anitsal agag turlari
= Sap toplama ahirlari ve elle ¢alistirilan su kuyularinin ingaati
® Yaban domuzu avi

" Yerel meyvelerden regel yapimi

Geri kalan sorular rol paylasimi ile cevaplandiriimistir. Gruptaki memurlar turist, kdylUler ise ev sahibi
rolind almistir. Bagkan sorulari agik sorular ile canlandirmis ve tim konulara deginildiginden ve
bunlarin kaydedildiginden emin olmak igin rehberlik yapmistir. Sonug olarak, kdyluler turistlerin ilgisini
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gOzlemleyerek ihtiyacglarini belirlemisler ve ilging programlar sunarak oyuna dahil olmuslardir (érn.
turist kahvalti sirasinda kdy ekmegi hakkinda merakh davraninca, ekmek pisirme oturumu teklif
edilmistir; ya da havalimanindan eve giden yol Uzerindeki su depolarina olan turist ilgisini gériince
koyluler su depolar tirt 6nerebilmektedir).

Sonug olarak, programda karar kilmistir:

Kdyde bir guin bir gece cift kisilik konaklama — toplam 75€ (kisi basi)

Havalimanindan araba ile eve servis

Kdéyde manzara turu 30TL

Kahvalti 2kisix5TL=10TL
Secgenek: Tarihi su deposu turu 30TL

Secenek: Koy ekmegi yapimi 5TL

Aksam yemegi: geleneksel yemekler; 2 kisix 20 TL =40 TL
Tarhana gorbasi

Tavuk

Bulgur pilavi

Secenek: kahvehaneye gidilmesi

Segenek: el sanatlan kursu

Toplam gider 115 TL/2 kisi
+ 30 TL kazang
Total: 145 TL /2 kisi

+hediye satin alinmasinin ihtimali
(koylu igin ek gelir)

Koylller asagidaki pazarlama tekniklerini distinmuslerdir:

= Havalimani ve acentelerde dagitiimak tzere el ilanlarinin hazirlanmasi

®= Ana yoldan kdye “Minur’'un Yeri” yon tabelalari
Pazarlama: havalimani ve turizm acentelerinde el ilanlari; yol isaretleri “Oda kahvalti Minur’un Yeri”

Degerlendirme: Acikga, uzmanin da o6nerdidi gibi, dnceden belirlenip sunulabilecek sabit bir fiyat
olmaldir ve istege bagh olan ekstra hizmet ve Urtinlerin de fiyati belli oimalidir. Calismanin hedefi;

Koéylilerin turistlerin ihtiyag ve isteklerine nasil karsilik verebileceklerini diisinmelerini saglamaktir.
Bunun gibi bazi gercek zaman karsilikli etkilesimler roliine girilmigtir.

Ayrica, koyli kendisine normal gelen bir seyin ziyaretci icin normal olmama ihtimalinin bilincinde
olmahdir. Bu ylzden, gozlerini daima acik tutmal ve ziyaretgilere ilging gelen noktalari 6grenip
bunlarin tzerine gitmelidir. Ornek olarak, ziyaretcinin kdy ekmegine olan merakini fark edip, ona
beraber ekmek yapmayi dnerebilir veya ziyaretinin sonunda kdy ekmegi satabilir.

Genel olarak koéyliler, turistlerin misafirleri olarak en iyi hizmeti hak ettiklerini disinmektedirler. Biz
koylulerin, hizmet saglamanin sonuglari hakkinda bilinglenmeleri igin ugrastik: “misafirleri” ile daha ¢ok
vakit gecirdikce, gunlik faaliyetlerinden daha c¢ok kayip vereceklerdir ve bu kaybi nasil
karsilayacaklarini dusunmelidirler. Kayiplar hayvan besleme gibi sabit gunlik rutinleri icerdigi gibi,
ayni zamanda Urlnlerin satisi gibi direkt kar getiren faaliyetleri de icermektedir. Bir koyll, sabit
rutinlerin nasil devam edebilecegini, turistlerin dahil olmasi veya islerini yapmasi i¢in bir komsusunu
kiralamak ve ayni zamanda turistlere tutarli ve karl bir oranda fiyat vererek nasil alternatif gelir elde
edecegini dugtinmelidir.

Ote yandan, gok ticarilesmenin muhtemel olumsuz etkilerine agiklik getirmeye galistik. Bunlar Griin ve
hizmet otantikliginin ve misafirperverlik samimiyetinin olasi kaybi: hem kd&ylilerin hem de turistlerin
kazang sagladigi gergek ekoturizm igin kdylilerin ne finansal ne de kiltiirel kayip vermeden turistlerin
isteklerine gore hizmet sunmalari gerektigini fakat ayni zamanda da misafirlerini somirmemeleri
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gerektiginin bilincinde olmalari gerekir. Aslinda, sonrasinda bdlgenin otantikligi agisindan dahaiyi
olacaktir.

Grup 2: “Doga programi”

Katihmcilar. Mesut AVCI (Hasanlar koyi, giftgi), Tolga ARIN (Milas Tarim ilge MidirlGgi), Ali Fayik
KILINC (Hasanlar koyl, eski gcoban), Medar ATICI (Kisirlar kdyl, emekli 6gretmen, Aydin ATICI'nin
esi), Kisirlar kéyltinden iki ciftci daha.

Grup baskani: Beril Kayacan

Bu grup bdlgenin en icra késelerini biliyor géziken bazi yerel kisileri icermektedir. Aslinda, i¢lerinden
biri ¢obanlik yapmis ve kendine glivenerek insanlara cevrede rehberlik yapabilecegini iddia
etmektedir. Bu ylizden bu grup bir Doga Kesfi Tatili hazirlamigtir.

ilk asama olarak, bélgeye turist cekmek igin nelerin gelistirimeye veya hazirlanmaya ihtiyag
duydugunu belirlemislerdir:

= Altyapinin tamamlanmasi

= Turistlere kiralamak igin kiiglk evlerin yenilenmesi ve mobilya désenmesi
= Klguk bahgeli ahsap orman evleri

= Kaya tirmanisi (Hayitli platosu)

= Kus gog yolu (Feslegen platosu)

= Nane, adagayl, rozmarin vb. ¢ay ve taze olarak satigi (ve ziyarette bulunan misafirlere hos
geldiniz hediyesi olarak sunulmasi)

= Zeytin — zeytinyagi
= Kisirlardan gikinca nereye gidilirse gidilsin tim yollarin orman yollari ile kesismesi

= Koy ekmegi, gdzleme, sut ve sut trlnleri, bal ve yerel yiyecekler sunulabilir.

Grup bu Urtn ve hizmetlere bagh olarak, 4 kisilik bir turist grubunun ev kirasi tcretinin gecelik 25 TL
olmasi uygun gérmastuir:

e 4 kisilik bir ailenin bir aylik konaklamasi

e Elektrik: 120 TL

e Su20TL

e Evtemizligi: 100 TL

e Toplam: 240 TL/ay. Bu da gecelik kisi basina 8 TL’ye gelmektedir.
Benzer sekilde ayni konaklamanin tek kisilik oda kahvalti fiyati 25 TL/gece olabilir.

Ote yandan, bu orman evlerinin ilgi gekici bélimU iginde domates, salatalik, patlican, marul vb. dogal
Urtinlerin ve hatta kuguk bir tavuk kiimesinin bulundugu bahcelerdir.

Yerel Urtinlerin hediyelik esya olarak satiimasi ile daha fazla kazang elde edilebilir.

Cevre halkinin bilgisine dayali olarak hiking, bisikletle dag gezisi, kaya tirmanisi ve benzerlerini iceren
doga programlari geligtirilmistir. Bu programlar, tamamen yerel ve dogal materyallerle insa edilmis tatil
evlerinin gevresinde yurutulebilir.

Bu grup, galistay sirasinda duvarda asili olan haritalarda hiking ve bisiklet aktiviteleri igin potansiyel
patikalari belirlemiglerdir. Haritalar su anda TCT ofisinde bulunmaktadir (Bakiniz Sekil 5.1).

5-12



MiLAS/BODRUM KIRSAL KALKINMA PROJESI FiZIBILITE CALISMASI

usk i suthaits, Ah) con

seNer=vouster vilaes | ity or iz
TS m-&a; s roxd olsa (ot

Rl

Sekil 5.1. Ekoturizm galigtayi sirasinda 2. Grup tarafindan kullanilan harita

Grup 3: “10 turist icin bir glinliik tur”

Katiimcilar. Aydin Atici (ekojeolog), emekli, esi ile birlikte eko-miize projesini gelistirmekteler. Medar
Atici (Felsefe profesoéru, emekli), Nevzat Caglar Tufekci (Yazar ve MICEV Bagkani, Milas’in kulttr ve
dogasi icin calisan kurulug), Sema Késeoglu (Mugla Tarm il Midurliigi, organik tarim), Mustafa
Yoran (Gokgeler, Muhtar).

Grup baskani. Damien Dessane

Ne tir drin ve hizmetlerin sunulabilecegine cevap olarak, grup Uyeleri Grin ve hizmetleri proje
sirasinda genel olarak kullanilan doért kategoriye ayirmislardir.

Doga (“Cevre”) Tarim

Magara kesfi Zeytin ve zeytinyagi

Kanyon gegisi Enginar

Kaya tirmanisi Diger sebzeler (domates, kabak, salatalar, vb.)
Dogal bitkiler (estetik, tedavi edici ve hos kokulu) | Tedavi edici ve hos kokulu otlar (Uretilmig, kuru
Yaban meyveler veya taze)

Yabani hayat (suda ve ormanda) Bal

Dogal manzara (turistik yerleri gezme) Yogurt

Cokelek peyniri

Koy yumurtalari

Tahillar (bugday, yulaf, arpa ve misir)
incir

Karpuz

Diger meyveler (armut, nar, Uzim, badem,
Eriobotrya japonica: yenidiinya)
Yasli zeytin agaclar

Tarihi kiiltiir Yagam kiiltiiri
Kilise ve Manastirlar Dugin

Su degirmeni Deve giresi

Su kuyulari Yagl glres
Osmanli su depolari El sanatlar:
Eski zeytinyag fabrikalari Hallar
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Eski evler Sepetler
Mozaikler
Sabunlar
Yerel Pazar

Bu dokime dayali olarak, grup 10 turist i¢in bir gunlik tur dizenlemigtir. Bu tur turistlerin bulundugu bir
otel veya bir turizm danigsma gibi Bodrum’da bulunan merkezi bir toplama noktasindan baglamaktadir.

Klimali minibuste 10 turist i¢in bir glinliik tur
Saat Mekan Uriin/Hizmet Eii;/iﬁtk(;rcl)Jp)
09.00 | Bodrum otelden hareket
10.00 Bblgfenin .k.UItL'JreI ve dogal Ozellikleri ile ilgili | 20 TL
Hayithida eko-muze (Demirciler sergiye giris.
10.30 | yukarisinda, Feslegen vadi yolu | Cay / kahve / Gozleme 10 TL
Uzerinde), henlz kurulmadi
11.00 | (proje). Rehberli ylruyus 30TL
12.15 Koy yemekleri 150 TL
13.00 | Hayitlidan hareket
13.15 | Balcilar aricilik Bal (4 kisi 250 g bal satin alir) 20TL
Yodurt tatma 0TL
13.45 | Sogutcik ciftligi Tulum ayrani 20 TL
Giris 20 TL
14.30 | Sogutcikten hareket
Fabrikalara giris 20 TL
14.45 | Alagam Yag fabrikasi (3 sise zeytinyagi satin alinir) | 25 TL
Sabun fabrikasi (10 kisi 2 sabun alir) 20 TL
15.30 | Alagam’dan hareket
Hali dokumaciligi (3 kisi 1 hali satin alr) 60 TL
16.00 | Kuzyaka
Su deposu ziyareti 0TL
17.00 | Kuzyaka'dan kalkis
Haslanmis misir 10 TL
17.30 | Uyku vadisi Rehberli magara gezisi (2 saat) 30TL
Alabalik ile aksam yemegi 200 TL
19.30 | Uyku Vadisi’'nden hareket
22.00 | Bodrum’a donus
Toplam fiyat 635 TL

Turun ¢ok ucuz olmasi distuniimustir. Asil kazancin duraklar sirasinda hediyelik esya olarak yerel
drtnleri satin almasindan gelmesi beklenilmistir. Belirtilen fiyat, 10 turist tarafindan yapilmasi tahmin
edilen masraflari gostermektedir. Ek olarak, tur rehberi ve otobus kiralama Ucreti ile yakit masraflar da
eklenmelidir.

Bu plan, gevre halkina saygisizlik etmeden onlarin kendine has 6zelliklerini kullanmayi sagladidi igin
olumlu elestiriler almistir. Ayni zamanda turistler de Urlnleri satin alma konusunda 6zglrce karar
verebildikleri icin dolandirilmayacaklardir.

Tek onemli elestiri ise aktivitelerin sayisi ve yiyeceklerin miktari yluzinden programin c¢ok yuklu
olmasidir. Grup buna cevap olarak, daha az 63denin bulundugu turlari hazirlamayi énermis ve bu
sayede de her durakta daha ¢ok vakit gecirilebilecektir.
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5.4.5. Katilimcilar Tarafindan Ortaya Cikarilan Sonug ve Konular

Calistay boyunca katilimcilar tarafindan ortaya cikarilan sonuglar, ikinci giin pratik dersler sirasinda
elde edilmistir. Bu dersler, gruplara ayrilmis asistanlar tarafindan turistik Urlnlerin tasarimi temel
alinarak yapilmistir.

Ekoturizm ile ilgili baslica potansiyellerin tespiti, ¢alistay sonuglari ve uzmanin proje bdlgesindeki
g6zlemlerine dayali sekilde yUratiimustar.

Calistaydan elde edilen bu sonuglar devaminda iki asama gerceklestirilecektir:

" Proje kapsaminda yurutulecek pilot aktivitenin tanimi

= Fon kurullarina yénelik olan ve sunulan girigsimleri tesvik eden bir eylem planinin uzun dénem
proseduru igin tavsiyeler ile birlikte tasarlanmasi

5.4.6. Sonug ve Tavsiyelerin Ozeti
Sonuglar

Calistayin baslica sonucu olarak, uzmanin proje bdlgesindeki gézlemleri ve diger sonuglar temel
alinarak bir tespit gergeklestirilmistir. Bu tespit agsagida gdsterilmektedir.

Proje bolgesinin turistik olanaklari gorilmektedir ve daha uygulanabilir yollarla gésterilmistir. Cografi
konum bakimindan, bélge buylk bir tatil yoéresi olan Bodrum’a ¢ok yakindir. Yabanci piyasada
taninmisg, iyi iletisimi olan ve ayrica Milas ile beraber uluslararasi bir havalimanina sahip olan
Bodrum’dan bolgeye artisi saglanacak turizm i¢in miras ve dogal kaynaklar iyi sekilde hazirlanirsa bu
yakinlik blyuk kazancglara dénusturilebilir.

Tdm Mugla ili birgok turistik cazibe noktasina sahiptir ve bu da bdlgenin turizm imaji olanaklarini
glglendirebilir.

Turizm tipolojisi bakimindan, proje bolgesi tarim ve hayvanciliga bagh olan kirsal Uretim ile gegindigi
icin bolgede agro-turizm ve ekoturizm Urunlerini gelistirmek ¢ok uygundur. Bunlar, ayrilan piyasalarda
iyi profili yapilmig ve tanimlanmis ve mevcut Avrupa turizm taleplerine uyum gdsteren Urinlerin
tipolojisidir.

Yerel Urunlere iligskin olarak, en farklilari tarim ve hayvancilik Urinleri olacaktir.

Su anda zeytin Uretimi, ¢ok iyi kalitede bazi Uretimler ile bdélgenin kendine 6zgin en &énemli
Ogelerinden biridir.

Miras kaynaklari bakimindan, dikkat ¢ekilmesi gereken bazi eski Yunan Evleri, tanimlanmis cesgitli
arkeolojik kalintilar ve iyi durumda olan gesitli Osmanl su depolari mevcuttur. Cok ilgi ¢ekici olan bu
kaynaklar, turistlere boélgenin tarihi ve ylzyillar boyunca bélgede yasamis farkli kiltirler hakkinda bilgi
vermeye de yardimci olabilirler.

Peyzaj ve dogal kaynaklar bakimindan, turistlerin beklentilerine gbre sunulup yorumlandiginda
kendiliginden turizm merkezi olabilecek dikkat ¢ekici bir kirsal peyzaj sunmaktadir.

Erisilebilirlik ve ulasim imkéanlari bakimindan, Milas ve Bodrum’dan bdlgeye ulagsim goreceli olarak
kolaydir ve yollar simdilik 6ngdrulen turizm akisi igin yeterli gézikmektedir.

Yerel Uretim tarafinda, gezi ve ziyaretlerin tanitimi ve organize edilmesi igin hazirlanan proje
bdlgesinde bir birim su anda mevcut degildir.

Girisimcilik olanaklari bakimindan, seminerlerde bulunan mevcut girisimcilerden bazilari uzmanlar
tarafindan yoénlendirilecek ve yerel halk ve vyetkililer tarafindan kontrol edilecek turizm projelerini
gelistirmeye ilgi gostermektedirler.

Bdlgede yeni gelen yapiyi olusturabilecek bir birim mevcut degildir.

Genel olarak, Bodrum gibi sahil yérelerine gelen tatilciler arasinda miraslara 6zel ilgi gésteren ve bu
yuzden de daha iyi motive edilmesi ve bilgilendiriimesi gereken turist veya gruplar bulunmamaktadir.
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Turist imaji bakimindan, programlarina tarihi ve dogal bir yer eklemek proje bdlgesindeki turizm
isletmecileri agisindan ¢ok olumlu olacaktir. Hazirda bazi igletmeler bu tarz sunumlara sahiptir fakat
bunlar aktif turizm ve agro-turizm ile ¢gok baglantihdir.

Mevcut turizm sunumlari bakimindan, Uyku Vadisi diginda proje bdlgesinin koéylerinde turistlerin
kalabilecegi bir yer ve ayni zamanda turistlere uyumlu catering ve catering hizmetleri olanaklari
mevcut degildir.

Ayrica proje bolgesinde turistik ilgiyi gekecek bir sinyalizasyon veya badimsiz yolcular igin bdlgenin
olanaklari hakkinda bir bilgi mevcut degildir.

Tavsiyeler
Asil gerekli olan kaynaklari turizm atraksiyonlarina dénustirmektir.

Bolgedeki mevcut turizm ve eglence hizmetleri ¢ok basit kaldiklari ve konaklama yerleri yetersiz
oldugundan tek ihtimal yarim gunlik veya bir glnlik geziler diizenlenmesidir.

Baslica tavsiye, bu islemlere asgari bir altyapiya ve 6zellikle turizm isletmeleri i¢cin ¢ok hassas olan
yerel halkin kalifiyelestiriimesine yatirnm yaparak ¢ok temkinli sekilde baslaniimasidir.

Yerel girisimler (bolgedeki bir birim gibi) kendileri tarafindan organize edilmis UrlGnleri sunmaya hazir
olana kadar, tek segenek Bodrumdaki ve Milas ve Mugla gibi diger buylk yerlesim yerlerindeki turizm
acentelerine bel baglamaktir. Dizenlenecek herhangi bir gezi veya ziyaret i¢in onlarla anlagiimali ve
bolge otellerinde olagan olan tatil programlarina uygun olmalidir. Biz bunlarin bdlgesel turizm
isletmelerinin programina girmesini istiyoruz. Su anda proje bdlgesine turizm akisinin saglayabilecek
tek segenek onlardir.

Bu sirketler, projenin turizme iligkin olanaklari hakkinda ve yerel yetkililer tarafindan yapilacak turizm
ile baglantili gelecek girisimleri hakkinda iyi bilgilendiriimelidirler.

Proje bdlgesinde turistler icin trlin ve hizmetler hazir olana kadar, proje hakkinda karar vericilere,
Bodrum’daki tur operatérlerine ve diger piyasa kaynaklarina bilgi yayilmasi devam edecektir.

Bu bilgi, onlara yakin gelecekte boélgeyi daha fazla olanaklarla ve resmi destek ile programlarina
eklemeyi distinmelerine yarayacak turizm paketleri ve gezileri Gzerine yodunlagmalidir.

Proje ile baslayan kalkinma sirecinin devamini getirmenin yolu, mevcut yerel girisimciler iginden
Bodrum seyahat acentelerine satilacak sekilde drlinleri diizenlemek ve tasarlamak igin baslangi¢
rolinu Ustlenebilecek birini belirlemektir. Onlar kendi UrGnlerini su anda oldugu gibi bdlgeyi ziyaret
ederek her sekilde gelistireceklerdir.

Genel olarak Bodrum gibi sahil yorelerine gelen turistler, farkli cazibe noktalarina iyi bir sekilde
canlandirilan ve sunulan kisa ziyaretlere dayanan, “hafif kultir’ olarak adlandirilan Urdnlere ilgi
gOsterebilirler.

Bolgenin organik/ekolojik tarim sanayisine baglantili olan gérintistndn tanitimini yapmanin olanaklar
mevcuttur. Bu uzmanliklarla baglantil turizm ayni zamanda yerel kalifiye Urlinlerin kendi imajini
gelistirecedi ve asacagi sekilde daha iyi fiyatlardan satilmasina yardimci olacaktir. Eger diger Akdeniz
Ulkelerinde gelistirilen turizm aktiviteleri ile baglantili olursa zeytin sanayisine bagli agro-turizm iyi bir
atraksiyon olabilir.

Miraslarin turizm ziyaretlerine uyumu igin bazi sinyalizasyonlar ve ¢ok derin uzmanhga ihtiyac
duymayan yerel rehberler gereklidir. Bu yerel rehberler, genel ilgi gezileri ve ziyaretleri icin hem dogal
hem de kiiltiirel miraslar ile bélgenin genel bilgileri hakkinda temel bir egitim almaldirlar. ideal olan, bu
rehberlerin uygun egitimler ile yerel halktan elde edilmesidir.

Eder kaynaklar ulasim ve kullanim agisindan iyi kosullarda oldugunda 6zel ilgi gezileri dizenleme
ihtimali olursa, belirli bir amag icin gelen gruplar kendi tlkelerinden veya Turkiye’nin diger yorelerinden
gelen uzmanlar tarafindan eslik edilebilirler.

Uyku Vadisi’ndeki konaklama yeri altyapisinin yenileme c¢alismalari ile genel ilgi kisa gezileri ve
edlence turizmi icin yeterli gézikmektedir. Fakat iyi motive olmus ve belirli bir amag icin gelen
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turistlerin diger akiglari icin gelistiriimelidir. Bolge ilgi ¢ekicidir fakat patikalarda, sinyalizasyonda ve
peyzajin temizlenmesinde ciddi mudahalelere ihtiya¢ duymaktadir.

Yerel girisimciler isletmelerini baglatmak igin hazir olduklarinda, turizm yetkililerin yardimina ve diger
birimlerin teknik destek ve Onerilerine ihtiyag duyacaklardir. Ayni zamanda turizm kaynaklari igin
gerekli mtdahaleleri yapmalidirlar.

Bir diger gerekli olan kosul ise bdlgedeki aktiviteleri farkli yas, fiziksel durum, motivasyon ve
uyruklardan gelen turistler icin uygun sekilde hazirlamaktadir.

Gruplarin sadece bdlgenin farkl tdrdeki ilgi ¢ekici yerlerini gbrerek bos vakitlerini gegirmek istedigi
genel motivasyon durumlarinda, aktiviteler genel ilgi Uzerine olmali ve her turld ilgi ¢ekici yerlerin
ziyaretini icermelidir: peyzaj, kisa doda seyahat programlari, kiltirel miraslara geziler, el sanatlari
atdlyelerine geziler ve agro-turizm aktivitelerine geziler.

Ayrica gelecekte, turistlerin ziyaret alanlarina yenileme c¢alismalari ve ¢evre halki tarafindan Uretilen
Urtinlerle catering hizmetinin saglanmasinin organize bir ihtimali de uygulanmaldir. Bunun igin,
mevcut olan kendi bdlgesel gastronomi ve Urlnlerine uyumlu restorasyon Uretimi ve yonetimi ile ilgili
egitime ihtiyag duyacaklardir.

Hizmetlerin konumuna, proje bolgesinin farkli koylerinde yakin gelecekte gelistirilecek turizm
girisimlerine bagh olarak, énerilen son izlenilecek yollara goére karar verilebilir.

Ayni zamanda gevrede faaliyet gosteren diger ilgi cekici bdlgelerle (6rn. Bafa Gold) birlestirilmis
gezilerin tasarim olanagi da mevcuttur.

Ziyaret sayisinin dusik oldugu ve higbir kapasite problemin olmadidi anlarda bile turistlerin akigi ile
yerel Uretken aktivitelerin uyumluluunu dikkate almak gereklidir. Bu tarimsal faaliyetlerin
mevsimselligi ile ilgilidir.

Bu tavsiyelerin ¢ogu yerel turizm otoriteleri ve girisimcileri tarafindan 6zenle hazirlanmis olan
ekoturizm el kitapgiginda (Bkz. Ek 5.4) da yer almaktadir.

Calistaylarin tamamlanmasinin ardindan katilimcilardan degerlendirmeleri istenmistir. Degerlendirme
sonuglari Ek 5.3’de yer almaktadir.
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5.5. ORGANIK TARIM SEMINERI VE CALISTAYI

5.5.1.  Mevcut Durum Bilgisi

Onceki bolimlerin tamamlanmasinin ardindan, Milas Kirsal Kalkinma Projesinin planlamasinda da
beklendigi lGzere, 20 Subat tarihinde Kuzyaka okulunda proje bdlgesinde yer alan tim kdylerin
(Alagam, Balcilar, Demirciler, Gokgeler, Hasanlar, Kisirlar, Kuzyaka, Soégutguk, Karapinar and
Beyciler) katilmi ile bir Organik Tarim ihtisas semineri dizenlenmistir.

Bu seminer éncesinde yapilan dort giris toplantisi ardindan yapilmigstir:

= 18 Subat Cuma saat 13.00, kadinlarla beraber Beyciler okulunda
= 18 Subat Cuma saat 19.00, Hasanlar kahvehanesinde
= 19 Subat Cumartesi saat 16.00 ve 18.30, Kuzyaka okulunda

Onceki raporlarda gosterildigi Gizere, Tirkiye'nin tarim arazileri, 6zellikle giineybati bélgesindekiler, en
az istismara ugramis araziler olarak bilinmektedir ve bu ylzden Avrupa’da organik tarim igin en yiksek
potansiyele sahip bulunmaktadirlar. Avrupa’daki talep artti§i icin, bu piyasanin potansiyeli fark
edilmekte ve firmalar artan sekilde kurulmaktadirlar. Hentz bu gelismelerin hizi talep egiliminin
gerisindedir ve uygun tesvikler saglanmazsa Turkiye’nin bu trende tam olarak katilip katilmayacag bir
soru olarak kalmaktadir.

Ozellikle Milas/Bodrum bélgesi talep edilen organik tarimsal Uretim igin énemli bir potansiyeli ile
Akdeniz iklimine sahiptir. Cevre halki arasinda biling artmistir ve organik tarim ilkeleri, faydalari ve
pratik pUf noktalari aktariimistir.

Semineri hazirlamak igin, Proje ile elde edilen ve SWOT matrisi ile Proje ekibi tarafin hazirlanan 6n
fizibilite calismasinda (Zeytin (iretiminin organik déniisiim potansiyeli. Camseki-G6kgeler Vadisi
(Milas/Mugla), Ek 3.2’de bulunmaktadir) 6zetlenen bilgileri g6z éntinde bulundurduk.

Milas/Bodrum bdlgesi ile ilgili tim konular ve Organik Tarim igin olasiliklar yerel halk ve proje
uzmanlari arasinda tartisiimistir. Tim sonuglar siradaki kisimlarda gosterilmektedir.

Bu c¢alistay organik tarim uzmani olan Maria José Paya tarafindan yuritalmastar (Bkz. Ek 1.2).

5.5.2. Seminerin Amaci ve Beklenen Sonuglar

Seminer ve giris toplantilarinin amaci asagidaki hedeflere ulagsmak olmustur:

= Bodlgede ekilen baslica Urtnler ve ciftgiler tarafindan kullanilan ekim ydntemleri hakkinda bilgi
edinmek

= Baslica ekinlerdeki girdi-cikti iliskisi hakkinda veri toplamak

= Kadinin kirsal alandaki rolinu bilmek

= Ciftcileri organik tarimin ne oldugu konusunda bilgilendirmek

= Kirsal alanda yasayan kigileri Projeye dahil etmek

= QOrganik tarimin tarlalarina olan faydalari hakkinda tartisma baslatmak

®= Organik tarimin ne oldugu ve kirsal toplum olarak kalkinmalarinda nasil faydali bir arag
olabilecegi konusunda bilin. Ve bilgi birikimlerinin arttirmak

Beklenen sonuglar:
1. Organik yollarla ekilmeye uygun ekinlerin listesi
2. Farklh ekinlerden elde edilen faydalarin verisi
3. Kirsal bélgede yasayanlarin organik tarimin ne oldugunu anlamasi ve bilmesi

Hedefler devam eden kisimlarda agiklandigi lizere yerine getirilmistir.
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5.5.3. Katilimcilar
18 Subat — saat 19.00, Beyciler Okulu
1. 27 kadin
2. 15 erkek
3. 4 cocuk
4.
18 Subat — saat 19.00, Hasanlar Kahvehanesi
No |AD-SOYAD KOY/KURUM TELEFON
1 Alper Uslu lice Tarm Midirliigi yok
2 Baki Karadag Hasanlar 5377049932
3 Munir Karadag Hasanlar yok
4 Durmus Ali Avci Hasanlar yok
5 Halil ibrahim Avci Hasanlar yok
6 Selguk Oztuna ilce Tarim yok
7 Muhammed Onder iice Tarim yok
8 Umit Ozglic iice Tarim yok
9 Durmus Cakir ilce Tarim yok
10 Mesut Avci iice Tarim yok
11 Yasar Demirtag 5397464840
12 Suleyman Gokben 5348149420
13 Ergiin Cakir yok
14 Hiseyin Uzun yok
15 Hasan Muhtari yok
16 Anil Avci yok
17 Erman Avci yok
18 Latif Uzun yok
19 Mustafa Demirtas yok
19 Subat — saat 16.00, Kuzyaka Okulu
AD-SOYAD KURUM/KOY TELEFON
Cecilia Monero ispanya 34629835868
Omer Yolag Tirkiye 90 5325671031
Sadettin Altun Karapinar Muhtar 90 5416330701
Ayse Kok 5379769550
Emel Benli yok
Durmus Cakir lige Tarim Midarligi Milas 90 5058886807
Ahmet Celik Karapinar Milas 5377300168
Oktay Celik ilce Tarim Midurligi Milas 5446650311
Nilay Celik Ziraat Mud. Serbest Bodrum 5327708270
Nilden Gezer Bodrum 5327666653

5-19



NiHAI RAPOR, EYLUL 2011

|.Tayca Yavuz Veteriner Hekim llge Tarim Miid. Milas 5062044880
Alper Uslu Ziraat Yiiksek Miih.Milas lige Tarim Miid. 5304603182
Selguk Oztung Ziraat Miih.Milas ilge Tarim 5445606032
Ahmet Cakar Kuzyaka Kéyu Milas 5374759510
Yahya Benli Kuzyaka Koyu Milas 5386967115
Rasit Coban Sogutcik Koyl Milas 5396752115
Ertugrul Coban Sogutclik Koyl Milas 5367322143
Kutlu Coban Sogutclik Koyl Milas 5319158532
19 Subat — saat 18.00, Kuzyaka Okulu

AD-SOYAD KURUM/KOY TELEFON
Hasan Sert Kuzyaka Kéyu Milas 5367889292
Mehmet Kirgin Kuzyaka Kéyu Milas 5353989177
Nebil Ciftgi Kuzyaka Koyu Milas 5383856440
Hiiseyin Ozer Kuzyaka Koyl Milas 5368610134
Hasan Ozdemir Kuzyaka Kéyu Milas 5376920844
Huseyin Akar Kuzyaka Kéyu Milas 5384788562
Diindar Cakar Kuzyaka Kéyu Milas 5419372234
Mehmet Uysal Kuzyaka Kéyu Milas 5389253607
Huaseyin Arli Kuzyaka Koy Milas 5364932024
Necdet Coskun Kuzyaka Kéyu Milas 5467460277
Onur Kok Kuzyaka Kéyu Milas 5383243801
20 Subat — saat 9.00, Kuzyaka Okulu

AD-SOYAD KURUM/KOY TELEFON E-MAIL

Omer Yolac Karapinar Kéyu Milas 5325671031 | yolac.omer@gmail.com
Sadettin Altun Karapinar/Kéy Muhtari 5416330701

Mustafa Demir Kuzyaka Koyu 5211222

Hiiseyin Ozer Kuzyaka Kéyu 5211215

Kutlu Coban Sogutcik Koyl 5319158532

Necati Cakar Kuzyaka Koyu 5211743

Ahmet Serin Kuzyaka Koyu 5211186

Hasan Kok Kuzyaka Koyl 5326071719

Ali Aydin Kuzyaka Kéyu 5428128382

Waim Eten 521352

Erol Semerci 5211333

Ahmet Semerci 5211337

Rasit Coban Sogutcik Koyl 5211683

Ahmet Cakar Kuzyaka Kéyu 5374759510

Rifat Y. Kuzyaka Kéyu 5323516679
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Huseyin Uzun Hasanlar 5387102724

Durmus Cakir iige Tarim Miid. 5058886807 | durmuscakir@msn.con
Ali Parlu iice Tarim Miid. 5426523005 | aliparlu@hotmail.com
A.Kadir Tepe ilce Tarim Mid. 5426747604

Alper Uslu ilce Tarim Mid. 5304603182 | alper8206@hotmail.com
Emine Kaynar Kuzyaka Bodrum 5337372768

Ali Riza Kaynar Kuzyaka Bodrum 5324839223

Mustafa Avci Hasanlar 5394012534

Mesut Avci Hasanlar 5378278159

Ali Nazilli Kuzyaka Koy 5437302418

Selahattin Ak Kuzyaka Kéyu yok

Orhan Nazilli Kuzyaka Kéyu 5211731

ilhan Sarikaya Karapinar Kéyu 5419083282

M.Ali Yiksel Kuzyaka Kéyu 5362119948

Necdet Coskun Kuzyaka Koyl 5467460277

Mehmet Uysal Kuzyaka Kéyu 5383253607

5.5.4. Seminer Sireci

5.5.4.1. Birinci Toplanti (Kadinlar, Beyciler Okulu, 18 Subat, saat 13.00)

Oturum Beyciler Okulunda, glzel ve glnesli bir ilkbahar giniinde aksama dogru disarida
dizenlenmistir. Okulun dig duvar bazi buyuk kagitlari asmak icin kullanilmis ve duvarin énine bir
masa konulmustur. Kadinlar duvarla ylz ylze otururken, erkekler biraz daha uzakta oturup ¢ocuklarla
ilgilenmisglerdir.

Kadinlar daha o6nce bilgilendiriimedikleri i¢cin proje hakkinda kisa ve genel bir giris ile basladik,
asagidakiler aciklanmistir:

= Bu, ispanyol fonlar tarafindan finanse edilen ve Mugla bélgesindeki 10 kdyiin (daha belirgin
olarak Milas ilgesinde) ekonomik kalkinmasini faaliyete gegirmeyi amaclayan bir kirsal kalkinma
projesidir.

®= Projenin hedefi, organik tarima gecis ve ekoturizm girisimlerinin tesviki icin dogal
potansiyellerinin dederlendirmesini yapmaktir.

" Proje sonunda (Mayis 2011) elde edilen Urin, sizin de beklenti ve bakis acilarinizi iceren (bu
toplantilar ve galistaylardan cikarilan) bu degerlendirme hakkindaki sonuglarla birlikte bir rapor
olacakitir.

= nsanlarin disiincelerini paylastigi ve cesitli turistik Griinleri tasarladigi Kisirlar Okulundaki
Ekoturizm galistayi gibi bazi aktiviteleri diizenlemis durumdayiz.

= Biz burada, tarimla ilgili olarak iyi uygulamalarin paylagimini yapmak ve size tarlalarinizda ne
yaptiginiz ve gelirinizin nasil arttirilabilecedi konularinda didsinmenize yardim etmek igin
bulunmaktayz.

Sonrasinda, tarimdaki faaliyetleri ve roller ile ilgili iki calisma yuratalmastur.

Onlarla gelistirdigimiz ilk calisma olan saat semasi, onlarin yardimi ile kadinlarin her gin yerine
getirdigi gorevler ile doldurulmustur. Bu aktivite kadinlarla buzlarin kirilmasi ve yaptiklari islerin en az
erkeklerinki kadar 6énemli oldugunu anlamalari i¢in ¢ok iyi gegmistir. Bircok katilimci tarafindan, ev
isleri (yemek pisirme, temizlik, cocuklarla ilgilenme, vb.) ile birlikte toprak ve sigirlarla ilgili bircok gérev
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icin gun icerisinde ¢ok calistiklari belirtiimistir. Ayrica, glnlik programlarinin mevsimlere gére ¢ok az

oranda degistigi de gézlemlenmistir.

Siradaki ¢galisma, her bir mevsimde gergeklestirilen faaliyetlerin (baslica tarimla alakali) bir tablosunu
olusturmak igin yapilmistir. Domates, biber, patlican, fasulye, bamya, baklagiller, misir, ispanak, arpa
ve bugday ekmektedirler. Patates, toprak kosullarindan 6tlrl ekilmemektedir.

Sekil 5.2 ve 5.3.

Gubrelemeyi, ineklerin gubreleri ile yapmaktadirlar. Gubre bir arikta toplaniimakta ve ihtiyag
duyuldukg¢a kullaniimaktadir. Kadinlar hi¢bir kimyasal gtbre kullanmadiklarini sdylemektedirler.

Bazi bitki oldarGciler tahillarla  kullaniimaktadir fakat diger ekinlerde kullanilmamaktadir.
Zeytinliklerdeki istenmeyen otlar inekler tarafindan ortadan kaldiriimaktadir. Bu sekilde yapmaya
devam etmeleri i¢in cesaretlendirilmiglerdir.

Tahillarin ekimi yaz mevsiminde gerceklesmektedir ve Eylul ayinin sonuna kadar devam etmektedir.
Zeytin hasadi Eylilden Subata kadar sirmektedir. Hasattan sonra, toprak bir traktor ile surilmektedir.
Toplanti gay ve kurabiye ile birlikte beraber fotograflar gektirilerek bitmistir.

Bu toplantidan 6grendiklerimiz:

Bodlgenin kirsal kesimi, yil igerisinde zamani en iyi kullanacak sekilde genis bir ekin cesitliligi
yetistirmektedir.

Tarim ve besi hayvanciligi tamamlayarak, beslenme dongilerini kapatmaktadirlar (bitkilerin
beslenmesi igin gibrenin kullaniimasi; inekleri beslemek igin istenmeyen otlarin kullaniimasi)

Kadinlar yaptiklar igsten gurur duymaktadirlar.

5.5.4.2. ikinci Toplanti (Hasanlar kahvehanesi, 18 Subat, saat 19.00)

Baslangi¢ noktasi, katilimcilarin projenin amacinin anlamasi i¢in Maria José tarafindan yapilan kisa
bir konusma olmustur: deneyimleri paylasmak. Konusma asagi yukari séyle olmustur:

“Ben bir kbyde dogdum ve o andan itibaren hep orada yasamak ve ¢alismak istedim, sehir merkezine
tasinmayi hi¢ digtinmedim. Tarim ekonomisi okudum ve Kirsal kalkinma konusunda caligsmaya
basladim. Her zaman kirsal kalkinmanin tarimsiz mimkin olmayacagini disinmiigiimdiir ve bu
ylizden daha sdrdliriilebilir bir tarim olan organik tarimda ¢alismaya bagladik.

Benim buradaki gérevim, Ispanya’daki deneyimlerime dayanarak nerelerde yanlis nerelerde dogru
yaptigimizi anlatmak ve sizin bizim hatalarimizdan ders ¢ikarmaniza yardimci olmaktir.

Bu ana kadar burada gézlemledigim, doda ve toprakla gok iliskili bir tarima sahip oldugunuzdur. Hem
tarim hem de besi hayvanciligiyla ugrastiginiz gérdiim ve bu durum birbirleri icin tamamlayici olduklari
igin ¢ok iyidir.
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Ispanya’da ciftgiler ok uzmanlasmiglardir: sadece bir ekin (veya birkagi). Inekleri olan birisinin baska
bir seyi bulunmamaktadir, zeytin (reten biri sadece zeytin agaclarina sahiptir. Sonuglar: tarim arazileri
kimyasal gibreler ile giibrelenmekte ve organik madde eksikligi olusmaktadir; ayni zamanda besi
hayvanciliginin oldugu alanlar, ¢ok miktarda biriken glibre yliziinden toprak ve suyun kirlenmesinden
Otdirii sikinti yasamaktadirlar.

Kimyasal tarima déndsin bir diger sonucu da bécek ilaglarindan 6tiirli ortaya c¢ikan saglik
problemleridir.

Siz burada dogaya saygili bir tarima sahipsiniz. Bu durumdan, glin gectikgce sadlik ve cevre
konusunda daha bilingli hale gelen sehir merkezlerinde yasayan insanlar tarafindan daha fazla takdir
edilen yiiksek kaliteli driinler Ureterek kazang saglayabilirsiniz.”

Bu kisa konusma sonrasinda, ¢iftciler kendi durum ve sorunlari hakkinda konusmak igin daha 6zgur
hissetmiglerdir. Zeytin agaclari hakkinda konusmaya baslayarak, sadece iki senede bir Urln
alabildiklerini séylemiglerdir. Maria José, her sene Urin almak amaci ile budama ve hasat zamani ile
ilgili bazi kurallari agiklamistir. Tartisma etkili ve zengin olmustur.

Zeytinyagi ciftcilerin en c¢ok ilgilendigi Grin olarak goéruldudi igin, onunla ilgili bir calisma ile
baslaniimistir. Ciftgilere bu Urlinin gider ve gelirlerinin ne oldugunu disinmelerini séylenmis ve tim
bilgiler duvarda sabit duran bir kagida yazilmistir.

Asagidaki bilgiler elde edilmistir:
= Zeytin arazilerinin ortalama alani yarim hektardir.

= DO6nlim basina agag sayisi diz alanlarda 16, egimli arazilerde 30’a kadar ¢ikmaktadir (¢Unku
agagclar daha kuguiktir). Ortalama ciftci bagina 75 agagtir.

= Agac basina zeytin miktann 22 kg'dir ve bu da yaklasik olarak cift¢i basina 1.650 kg zeytin
demektir.

= Zeytindeki yag orani %20 ile %25 arasinda degismektedir.
= Her bir ¢iftci 330 kg civarinda zeytinyadi elde etmektedir ve bunun:

e %10’u zeytinyag! degirmeninin sahibine gitmektedir.

100 kg'1 i¢ tuketime gitmektedir.

e 100 kg'1 bir sonraki sene icin ayrilmaktadir, ¢linkl her yil Griin alma beklentileri yoktur.
e Piyasada satilmak Uzere geriye sadece 100 kg zeytinyad: kalmaktadir.

e Zeytinyagini 3,5 TL/litre (1,7 €/litre) fiyatindan satmaktadirlar.

e Her bir ¢iftci yaklasik 350 TL kazanmaktadir (iki yil i¢in).

Zeytinyagini yerel pazarlarda satmaktadirlar. Her biri kendi yagini alip her hafta pazara gitmektedir.
Neden bu sekilde yaptiklari ve bir defada satmadiklari soruldugunda, satilan zeytinyagindan
kazandiklari para ile her defasinda eve dénmeden o6nce diger ihtiyaclarini satin aldiklarini
soylemislerdir. Bu, antik ¢caglarda yapildigi gibi bir nevi degis tokus usultdur.
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Katiimcilar Maria José’ye ispanya’daki verilen nasil oldugunu sormuslardir. O da ispanya’daki
zeytinlerin genel olarak kooperatiflerde islendigini aciklamistir. Zeytinyadi ambalajsiz satildijinda,
giftciler 1,8 € civarinda almaktadir fakat zeytinyagi siselerde veya kutularda konserve edilmis sekilde
satilirsa bu fiyat 4 €ya hatta bazi pahali ambalajlamasi olan organik Uriinlerde 5 €'ya kadar
cikmaktadir. Fakat yurt disina gitmeye gerek yoktur: Beril istanbul’da organik zeytinyaginin 25 TL/litre
fiyatindan satildigini agiklamistir.

Sonrasinda tartisma zeytinyaginin kalitesine tasinmistir. Maria José zeytinleri nasil topladiklarini
sordugunda, el ile yaptiklarini, sandalye kullanarak (adaglar ¢ok yiksek), zeytinleri plastik posetlere
koyarak eve géturdiklerini ve zeytinyagi degirmenine uzakliktan 6ttrG her giin gidemedikleri icin evde
birka¢ gun beklettiklerini sdylemislerdir. Maria zeytinin de bir meyve oldugunu ve bir meyveye nasil
muamele yapiliyorsa ona da ayni sekilde davranilmasi gerektigini aciklamistir. iceri havanin gegmesi
icin Ustlnde deliklerin oldugu plastik kutularda tasinmalidirlar ve toplandiktan sonra 24 saat igerisinde
degirmene goéturilmeli ve islenmelidirler. Fakat bu birdenbire degil zamanla kaydedilecek bir
gelismedir.

Zeytinyagi calismasini bitirmek icin, ciftcilere zeytin Gretmenin maliyetini hesaplamalar séylenmistir.
Ortalama bir alanda (5 dénum = 0,5 hektar) topragin sirimu igin 200 TL ve satin aldiklari 2 poset (100
kg) glbre icinde 80 TL harcamakta olduklarini sGylemislerdir. Yani 330 kg zeytin Gretmenin maliyeti
280 TL'dir. Hasat islemini kendileri yaptiklari i¢in bunu hesaba katmamaktadirlar. (Topragin
surimdndn maliyeti konusunda herkes hemfikir degildir. Bu konu hakkinda daha ¢ok arastirma
yapilmasi gereklidir.)

5 dénumlik zeytinliklerinden elde ettikleri kazang 350 — 280 = 70 TL'dir ve topradi her sene strlp
glbrelerlerse para kaybetmektedirler. Bu kadar dusuk bir gelir beklemedikleri gézlemlenmistir.

Zeytinyagi ¢alismasi ardindan yumurtalarla ilgili bir digeri yapilmistir. Herkesin biraz yumurta tavugu
bulunmaktadir ve hem gunlik tiketim amagli hem de satis amagh yumurta elde etmektedirler.
Asagidaki veri toplanmigtir:

= Her ciftlikte 20 ya da 25 yumurta tavugu

= Bunlardan 10’u yumurta vermektedir

= Her ciftlik icin glnlik 8 yumurta

= 3 yumurta i¢ tuketim igin ve 5 yumurta satiimak i¢in

= Bu yil boyunca 1.825 satilan yumurta demektir

= Her bir yumurta 0,40 TL’dir ve yillik toplam 730 TL yapmaktadir.
=  GUnlik yem miktari maliyeti 0,50 TL/kg olan 2,5 kg yemdir.

= Budayillik 456 TL yapmaktadir.
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= Yumurtalardan gelen yillik kazang 274 TL’dir.

Ciftciler sonuglar karsisinda biraz sasirmislardir. Yumurtadan bu kadar ¢ok para kazandiklarini
disunmemekteydiler. Bu noktada organik yumurtalarin fiyati ile ilgili tartisma baglamistir ve Maria
José ispanya’da yumurta basina fiyatin 0,7 TL oldugunu sdylemistir. Katihmcilardan biri de iki sene
dnce Bodrum’daki organik fuarda fiyatlarin cok yiiksek oldugunu belirtmistir. insanlar, tarim Griinlerinin
hem (reticiler hem de tiketiciler igin adil bir fiyata sahip olmalari gerektigi Gizerine anlagmislardir.

Bitirmeden 6nce, katilimcilar Maria José’ye kendi ¢iftligindeki gider/gelir iliskisini sormuslar ve o da
kocasliyla beraber organik tarim kurallarina goére ekim yaptiklarini igin mutlu oldugunu belirtmistir.
Sonrasinda glibreleme, zararlilar, sulama... vb. konular hakkinda sorular gelmistir.

Toplantiyi biterken, organik zeytin Uretimi ile ilgili sorularinin yanitlanmasi igin tim katiimcilar Pazar
glnkU seminere davet edilmigtir.

Bu toplantidan 6grendiklerimiz:
Kisi basina zeytinyagi tretimi ¢ok dusuktir.

Ciftciler icin kaliteli zeytinyadi elde etmek kolay degildir. Cunku degirmene olan uzakliktan 6tiri
toplanmis zeytinleri birkag glin boyunca evde tutmaktadirlar.

Ciftciler zeytin agaclari igin hayvansal giibre disinda bazi kimyasal glbreler de kullanmaktadir.

Bolgedeki ciftciler gecimlik tarim uygulamaktadir, i¢ tiiketim icin Uretmekte ve ekstra dretimi gunlik
ihtiyaclari karsiliginda satmaktadirlar (6rn. zeytinyagi ve yumurtalar).

5.5.4.3. Uglincii Toplanti (Kuzyaka Okulu, 19 Subat)

Toplanti kadinlarla yapilmak Uzere planlanmisti fakat bir yanls anlama yizinden gelmemislerdir.
Cunku toplantinin saat 16.00'da degil 13.00’'te oldugunu disinmuslerdir. Aslinda o saatte tanitici
kadin olan bolgenin 6gretmeni ile bir toplanti ayarlanmisti fakat o da gelmemistir. Toplantida 2 yerli
kadin, bir veteriner ve sehirde c¢alisan diger iki kadin olmak Uzere toplam 5 kadin katilimci ve 15 erkek
katilimci bulunmustur.

Maria José, organik tarimin amacinin geleneksel bilgi birikimi ile atalarimizin doga hakkindaki
bilgeligini iyilestirmek ve bunu modern teknikler ve teknolojiler ile birlikte kullanmak oldugunu
soyleyerek organik tarimi tanitmistir.

Katilimcilardan birisi organik tarima déniisiim surecinde Uretimde bir kayip olup olmadigini sormustur.
Maria José, eger ciftci dncesinde yodun tarim (¢ok girdili tarim) yéntemi ile ekim yapiyorsa boéyle bir
durumun gergeklesebilecegini fakat dnceki mevcut tarimin yogun olmadidi durumlarda Uretimde bdyle
bir diisiisiin yaganmayacagini belirtmistir. Ayrica, ispanya’nin bazi bélgelerinde siiper yogun zeytin
Uretiminden de bahsetmigstir. Bu tarz tGretimde agaclar birbirine ¢ok yakin dikilmekte ve zeytinler sarap
Uretimi icin kullanilan uUzimlerde oldugu gibi agacin Uzerinden gecen Ozel bir makine ile
toplanmaktadir. Agaglarin yuksek miktarda azot ile gubrelendidi (sulama ile) ve ayni zamanda
kimyasal UrGnlerin kullanildigi bu durumlarda, organik tarima gecisin zeytin Uretiminde bir dusise
neden olacagini belirtmigtir. Fakat bu endustriyel tarimdir ve istenilen doga ve cevreye saygili
surdurdlebilir bir tarimdr.

Bu kisa giristen sonra, ciftgilere baslica ekinlerinin ne oldugu ve bunlarin ne igin kullanildigi
sorulmustur. Elde edilen bilgiler:

Ekin % lg-tiiketim % Satig % Hayvan besleme
Zeytinyagdi 20 80 -
Zeytin(salamura) 30 70 -
Tahillar 100 - -
Baklagiller 90 10 -
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Misir - - 100%

Enginar 10 20 -
Limon 100 - -
Nar 10 90 -
Armut 50 50 -
Kayisi 100 - -
Karpuz 30 70 -
Kavun 30 70 -

Notlar:

= Tahillar sadece i¢ tiketim icindir. Ciftciler bunlari diiz arazilerdeki zeytinliklere ekmektedirler.
= Baklagiller kiiglk alanlarda ekilmektedir ve bunlari da i¢ tiketim amacl kullanmaktadirlar.
" Yiksek miktarlarda yetistirilen ekinler zeytin ve karpuzdur.

®" Hasanlar bolgesine goére daha yiksek bir zeytin Uretimi mevcuttur. Hasanlar'da i¢ tlketime
ayrilan zeytinyagi orani %60 iken, burada ayni oran sadece %20’dir.

Sonrasinda bdlgede yetistirilebilecek yeni Grtnlerle ilgili bir tartisma baslamistir. Ciftcilerden biri nar
ektigini ve bu meyvenin piyasada yiksek fiyatlara ulasabildigini séylemistir. Bunun Uzerine diger
insanlar bu meyvenin bir moda ekin oldugunu ve nar ekim alaninin arttik¢a fiyatinin da diisebilecegini,
bu agagclari dikmenin ¢ok riskli oldugunu sdylemislerdir. Satis fiyati asgari seviyedeyken bile bu
meyvenin ekiminin kazangli olup olmadigini hesaplamak igin daha ¢ok bilgiye ihtiya¢ oldugu
konusunda karar kilinmistir.

Baska bir ¢ift¢i, pahal bir Gretim olmasina ragmen sarap yapmak i¢in Gzim yetistirmeyi 6nermistir.

Tartisma sonrasinda, ciftcilerden onlar igin en 6énemli olan Uriinleri se¢meleri istenmistir ve yapmis
olduklari siniflandirma soyledir:

= Zeytin + tahillar

= Karpuz

= Enginar
Bir sonraki agsama her bir ekin icin yapilan gorevler hakkinda konugsmak olmustur.
Zeytin agaclar yapilan isler:

= Zeytinleri toplamak

= Agaclari budamak

=  Gulbre eklemek

=  Toprag! surmek

= Budanmis dallari yakmak

Maria José, Phloeotribus scarabaeoides adi verilen ve agac¢ yariklari igcinde blylylp olgunlasinca
agaclara zarar veren bir hagereyi engellemek icin budanan dallarin yakildigini agiklamistir. Ciftgiler bu
zararhy! bilmediklerini ve yakma islemini sadece araziyi temizlemek igin yaptiklarini séylemislerdir.

Arazi ylizeyinde doniim basina ortalama 15 agag bulunmaktadir.
Yillik yagis miktari 600 mm’dir ve bu zeytin uretimi i¢in iyi bir rakamdir.

Bitki saghdl uygulamalari hakkinda soru sorulunca, bazi ciftgiler bazi yillarda mantar hastahgini
engellemek icin Bordo karisimi ile bir uygulama yaptiklarini sdylemiglerdir. Fakat bu gerekli makinelere
sahip olmadiklari i¢in herkes tarafindan yapilmamaktadir. Bu uygulamayi yilda iki defa yapmak
gerekliyken (ilkbaharda ve sonbaharda), yapanlar da sadece bir defa yapmaktadirlar.
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Mart aylarinda, glines tarafindan yanmalarini énlemek icin agag gévdelerini beyaza boyamaktadirlar.

Hakkinda konusulan bir diger ekin tahil olmustur. Ciftcilere tohumlari bir sonraki yil icin saklayip
saklamadiklari sorulmustur. Onlar da bazi tohumlar ayirdiklarini ve kendi aralarinda degis tokus
yaptiklarini fakat misir tohumlarinin tamamini satin aldiklarini séylemislerdir. Maria José, gelistirilmis
tohumlarin satin alinmasinin tehlikeli oldugunu ¢inki bu tohumlara ve bu tohumlarin yetismesi igin
gerekli olan kimyasal Urlnlere bagimlilik olustugunu agiklamigtir. Biyokimyasal sirketlere olan bu
bagimhlik diinyada birgok ciftginin batmasina sebep olmustur. Kendimizi bagimsiz tutmamiz énemlidir.

Oturum biterken satmak icin hangi Urlnlerin daha iyi oldudu sorulmus ve nar, karpuz, zeytinyagi,
sebzeler ve kurutulmus domates olarak cevaplamislardir. EKim sirasinda veya fiyatlarda olusabilecek
dUsuslerden 6tlrh yasanabilecek sorunlarindan kaginmak adina gesitli GrGinlere sahip olmanin énemi
belirtiimistir. Ayrica domates gibi ¢esitli yollara ticareti yapilabilecek (taze domates, kurutulmus
domates, domates sosu...) Urlinlere sahip olmanin faydali oldugundan da bahsedilmistir. Ciftciler en
cok zeytin ve zeytinyagi yapma fikrini begenmislerdir, ¢linkii kimse sebze Gretmemektedir.

Onceki glnkii toplantida ciftgiler arasindan yumurta Gretimi ile ilgilenen ¢iktigi icin katiimcilara
yumurta Uretmenin ve satmanin iyi bir olabilecegini disunutp dusinmedikleri sorulmustur. Bu teklif
karsisinda ¢ok hevesli gézikmemisler ve bu isteksizligi iki sebeple agiklamislardir. Birincisi, olasi kus
gribi sorunlari ve ikincisi de kiimes tavuklarinin besleme maliyetidir. Ginimuzde insanlar evlerinde 10
ile 15 arasinda kiimes tavugunu ciftligin artiklariyla besleyebilirken, 20’den fazla tavugun beslenmesi
gerekirse aylik 50 kg bugdaya ihtiya¢ duyulacaktir ve bu da ¢ insanin ihtiya¢ duydugu miktara esittir.

Bu toplantidan 6grendiklerimiz:

Bu kirsal bélgedeki kadinlarla bir toplanti yapmak igin en uygun zaman 6gle yemegi sonrasi ve
Ogleden sonra igleri dncesinde olan saat 13.00'tur.

Kuzyaka bolgesindeki zeytin Uretimi diger bolgelerden daha ylksektir.
Bolgede ekinlerle ilgili yenilikgi fikirleri olan giftciler mevcuttur (nar, Gzum, enginar...)
Bolgedeki en 6nemli ekinler zeytin + tahillar, karpuz ve enginardir.

Ciftciler ticarilesmeye uygun olan ekinlerin zeytin, nar, karpuz, sebzeler ve kurutulmus domates
oldugunu dasinmektedirler.

Zeytin agaglarini yogun olmayan yontemle yetistirmektedirler.

5.5.4.4.  Doérduncu toplanti (Kuzyaka Okulu, 19 Subat, saat 18.30)

Toplantiya Maria José tarimdaki kendi deneyimleri hakkinda kisa bir konusma yaparak baglamistir.
Konusma asagi yukari sdyle olmustur.

“Ben bir kéyde dogdum ve hala orada yasamaktayim. Ben de ayni zamanda zeytin ve zeytinyagi
ureticisiyim.
Benim bélgem ve sizinki ile arasindaki en blylk fark, sizin tariminiz dogaya daha baglantiliyken

benim lilkemdeki tarim daha iyi dretim elde etmek igcin son 50 yil igerisinde yogunlasmis ve
uzmanlasmstir. Fakat bu politikalarin olumsuz etkileri bugtin ¢ok aciktir.

Sizin yaptiginiz tarim bana dedemi hatirlatmaktadir. Zeytin, (ziim, badem ve elma yetistirirken ayni
zamanda i¢ tiketim igin bazi sebzeler ve hayvanlar da yetistirmekteydi. O da sizin yaptiginiz gibi
ailesini beslemek ve geri kalanini satmak icin bircok sey yetistirmekteydi.

Satmak icin sadece bir ekin yetistirdiginizde (kakao, kahve veya seker kamisi gibi) biiyik bir risk almig
olursunuz: driindndzdin fiyat diiserse ailenizi besleyeme bilirsiniz ¢linkii ne paraniz vardir ne de kliglik
bir sebze liretiminiz mevcuttur.

Benim lilkemde birgok ciftci uzmanlasmistir: bazilari zeytin agaclari, digerleri elma agaclari, digerleri
tahillar, bazilari ise inek, kuzu veya tavuk yetistirmektedir. Sonug, organik madde bakimindan ¢ok fakir
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bir tarim alani ve bu ylizden kimyasal giibrelerin kirlettigi su ve toprak ile biriken tonlarca hayvansal
gtibrenin yol agtigi kirlilik sorunlaridir.

Tarim ve besi hayvanciligi arasindaki sizin sahip oldugunuz iliski sistemin sdrddrdlebilir olmasi
acisindan ¢ok énemlidir ve topraginiz kirlenmemektedir. Bu kosullar organik tarimin gelistiriimesi igin
ve yliksek kalitede (irtinler elde etmek igcin ¢ok uygundur.

Tekrar dedeme geri déniyorum. Gencliginde zeytinleri ezmek igin lcret 6dedikleri bircok zeytinyagdi
degirmeni bulunmaktaymigs. Fakat bir giin ciftciler kendi aralarinda birlesmeye ve zeytinlerini islemek
ve zeytinyaglarini satmak icin kendi zeytinyadi degirmenlerini inga etmeye karar vermisler. Bu sekilde
birlikte caligarak maliyetlerini diigiirmiigler ve Uriinleri igin daha iyi bir fiyat elde etmisler.

Eger ben zeytinyagimin litresini 2 TL’den satiyorsam ve ayni fuardaki bagka bir ¢iftci kendisininkini 1,8
TL’den satiyor ise o benden daha ¢ok satacaktir ve ben de daha ucuza satmaya zorlanacagimdir. Biz
kendi aramizda rekabet ediyoruz ve bu rekabet mantikli degildir.

Bu sunumda bizim yapmis oldugumuz iyi ve kéti seylerden bahsediyorum. Umarim her ikisinden de
dersler ¢ikartabilirsiniz.”

Bu kisa konusma ardindan, g¢alisma yapmak igin ilging olabilecekleri disinulen iki Grin teklif edilmistir,
sut ve enginar. Fakat topluluk karpuzun enginardan daha ilgi ¢ekici oldugunu hatta zeytinyaginin daha
da ilging oldugunu belirtmis ve daha énceki grupla zeytinyagi ¢alismasi yapilmis olmasina ragmen siit
ve zeytinyaginda karar kinmistir.

Sit Uretimini maliyetini hesaplamaya yardim edecek sorularin sorulmasiyla baslanmistir. Ciftgiler
ortalama Ug¢ inege sahiptir; bunlari beslemenin gunlik maliyeti 7 TL’dir ve arti olarak gunlik 3 TL silaj
masrafi vardir. Bu da bir giftlik icin gunlik 30 TL veya yillik 10.950 TL demektir.

Ciftlik basina gideri 1.000 TL daha arttiran diger masraflar da vardir. Boylece 3 inek yetistirmenin yillik
maliyeti 11.950 TL'dir.

ineklerin her biri glinliik en fazla 13 litre siit (iretmektedir bu da 40 I/giin yapmaktadir. Bunun 5 litresini
i¢ tuketim igin ayirmakta ve geri kalan 35’ini kdy konteynirina getirmektedirler. Sttin litresi basina 0,72
TL almaktadirlar ve bu da yillik 10.500 TL yapmaktadir.

Sitln satis geliri ineklere bakmanin maliyetinden 1.450 TL daha azdir. Ciftciler bunu et sigirlarini
satarak karsiladiklarini agiklamiglardir. Her et sigirindan 6.000 TL elde etmektedirler ve her yil li¢ tane
et sigir almaktadirlar.

Devletten destek alip almadiklari soruldugunda, devletin sadece 5 inekten fazlasina destek verdigi ve
ineklerin ihtiya¢ duyduklari alan ve yem maliyetinden 6tlrt bunu karsilayamayacaklarini belirtmiglerdir.
Sath ve eti organik olarak sertifikalattirarak daha ¢ok para kazanmalari teklif edilse de bunun hala
mUmkin olmadigini diginmektedirler.

Toplantida kadin bir veteriner bulunmaktaydi ve giftgilere inekleri beslemek igin organik tahil Gretmek
konusunda igbirligi yapmalarini ve ayrica inekleri ortak ahirlarda hastaliklardan kagcinmaya yarayan
daha iyi saglik kosullariyla ve sit makineleri ile yetistirmeyi dnermistir. inekleri bu sekilde yetistirerek
organik tarimin tm gerekliliklerini yerine getirmis olacaklar ve sutlerinden igin daha c¢ok para
kazanacaklardir. Ayni zamanda baska faaliyetleri igin bog zaman da yaratiimis olacaktir.

Katihmcilardan biri kadinlarin bog zamandan &6turd sikilip giin boyu aligveris yapma ihtimaliyle ilgili
saka yapmistir. Maria José de kirsal bdlgede yasayan kadinlarin hi¢gbir zaman sikilmadiklarini ve bu
bos zamanlarini agro-turizm projesinde gerekli olan dil 6grenmeye ayirabileceklerinden bahsetmistir.
ikinci calisma zeytinyagi ile ilgili olmustur. Veriler su sekildedir:

Her bir giftci ortalama 25 dénim zeytinlige sahiptir ve dénim basina 15 agag¢ bulunmaktadir. Her bir
agag urtndn oldugu yillarda 20 kg zeytin vermektedir, ¢lnk iki yilda bir verim olmaktadir. Bu durumu
hesaba katmak icin her iki sene icinde gerekli olan i¢ tiketim miktari disunilecek ve son gelir ikiye
bdlinerek yillik gelir bulunacaktir.

25 dénum ve dénim basina 25 agag, ciftci basina 375 agag yapar.
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Agag basina 20 kg, ¢iftci basina 7.500 kg yapar.

Eger yag orani %25 ise ciftci basina 1.875 kg zeytinyagi olur ve bu da yaklagsik 2.000 litre zeytinyagdi
yapar.

Degirmen zeytinyaginin %10’unu yani 200 litresini almaktadir.
ic tiiketim igin yillik 150 litre zeytinyagina ihtiyag bulunmaktadir, bu da iki yil icin 300 litredir.

Satmak icin geriye 1.500 litre zeytinyagi kalmaktadir. Fiyat 4 TL/litre olursa iki yillik 6.000 TL yani yillk
3.000 TL kazang¢ saglanmaktadir.

Toprak sirmenin 1000 TL’lik ve kimyasal gubrenin 500 TL’lik maliyeti de ¢ikarilinca geriye yillik 1.500
TL kalmaktadir.

Bu sonuglari gelistirmek igin neler yapilabilecegi soruldugunda cevaplari daha ¢ok glbre eklemek
olmustur. Maria José de her yil Uriin almak igin gelistiriimesi gereken diger unsurlar oldugunu
aciklamigtir. Ciftcilere iki ana fikir vermisgtir:

Birincisi, zeytinleri erken toplayarak, agacin tekrar gicek agmasi icin daha fazla zamana sahip olmasini
saglamaktir. Ciftciler zeytindeki yag orani daha yiksek oldugu igin ge¢ toplamayi tercih etmektedirler.
Fakat bu oran artisi zeytinde bulunan suyun buharlagmasi yizinden gergeklesmektedir ve aslinda
elde edilen yag miktari erken toplama ile aynidir. Fakat erken toplamada kilogram bakimindan daha
fazla zeytin oldugu igin oran disuk olmaktadir. Ayrica erken hasat daha hos kokulu zeytin
vermektedir.

ikincisi, iyi verimin olacagi yilda adaclarin budanmasi ve biiyiik verimin olmasinin beklenilmedigi yilda
daha hafif budanmalaridir. Sonrasinda ada¢ verimini dengeleyecektir. Ciftgiler tam tersini yapmayi
tercih etmektedirler: iyi hasat beklemedikleri yilda gigli budama yapip, uretimin yiksek beklendigi
yilda budama yapmamaktadirlar. Fakat bu davranis bir yil verimin oldugu diger yil olmadigi Gretim
seklini gl¢glendirmektedir.

Toplanti zararlilar, glibreleme veya toprak isleme gibi konularin islenecegi bir sonraki glinkii seminere
insanlarin davet edilmesi ile sona ermistir.

Bu toplantidan 6grendiklerimiz:

En cok ilgilenilen ekin zeytindir.

Sut Uretiminden ¢ok kazanmamaktadirlar fakat bunu buzagi satisindan karsilamaktadirlar. Evde
Ucten fazla inek istememektedirler.

Ortak bir ahir olugturulmasi maliyetlerin dusurtlmesi ve kalitenin gelistiriimesi igin iyi bir fikir olabilir.

Zeytinyagi Uretimi kotu degildir ve gelistirilebilir.

5.5.4.5.  Pazar GUnu Yapilan Seminer (Kuzyaka Okulu, 20 Subat, saat 9.00)
Toplanti projeye ve bolgeye giris ile baslamigtir.

Toplantinin Teknik kismi Maria José’nin kisa bir sunumu ile baslamistir ve baslca iki kisimdan
olusmaktadir: birincisi, kirsal kalkinma hakkinda ve ikincisi, organik tarim hakkinda olmustur.

Konferansin igerigi su sekildedir:

KIRSAL KALKINMA

Buyume araclarini gelistirmek. Biz insanlar boy, hacim, kuvvet... vb. acgisindan buyuyoruz fakat tim
hayatimiz boyunca hep uzamiyoruz. Yeteri kadar uzadigimizda kdltar, bilgelik ve bilgi birikimi
bakimindan buytyoruz. Olgunlagiyoruz.

Kirsal bir bolgeyi kalkindirmak insanlarin refahini arttirmaktir: saglik hizmetleri, egitim, kultur, dinlenme
ve beslenme.
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Kirsal kalkinma, kirsal kesimin refah dizeyini ve yasam kalitesini arttirarak ihtiyaglarini karsilamayi
amaglayan bir ekonomik ve sosyal biyime dinamigidir. Kirsal kalkinma bu hedeflere ulasmak igin ic
kaynaklari kullanir ve ilerleyen zamanlarda surdurilebilir bir slreg iginde yasamin tim unsurlarini
uygular.

Uzun yillar boyunca kirsal kalkinma planlarda yapilan hata kirsalli§i sadece tarimla bagdastiriimasi ve
kirsal boélgelerin gelisimi igin tarim planlarinin uygulamak olmustur. Fakat kirsal bdlgeler sadece tarim
degildir ve geligtirilen birgok faaliyet bulunmaktadir. Ornek olarak, gelisen teknolojiler bazi
profesyonellere sehirdeki is arkadaslariyla sirekli iletisimin korunmasina ve ayni zamanda doganin ve
saglikli gevrenin avantajlarindan yararlanarak kirsal bolgelerde yasama ve oralarda calisma firsati
saglamaktadir.

Daha modern olan bir diger hata ise tarimi tamamen unutup sadece kirsal turizm, el isleri veya yeni
teknolojiler Gzerine odaklaniimasidir. Tarim kirsal dinyanin 6énemli bir pargasidir ve her zaman
hesaba katiimalidir.

Kirsal kalkinma asagidan yukari yapiimalidir ve bu da yetkililerin degil kirsal kesimin liderlik yapmasi il
gerceklesmelidir. Topluluk olarak buyltdigiumizde ne yapmak istedigimiz konusunda disinmeliyiz.
Kendi yasamlarimizin yildizlari bizler oldugumuz igin bir énceki toplantilarda da bahsedildigi gibi ortak
bir amag icin beraber galismaya karar verdik: “Korunmus ve gelismis dogal kaynaklarin oldugu, sosyal
ve ekonomik refah duzeyinin arttigi, zengin kulttrel degerlerin bulundugu ve ulusal ve uluslar arasi
seviyede taninan bir bélge”.

Sireci kolaylastirmak, yardim etmek ve altyapi ile bilgi saglamak, vb. yetkililerin burada Ustlendigi
rollerdir.

ORGANIK TARIM

Tarim yapiyl basitlestiren, toplumu o6zellestiren, déngileri kapatan ve Urlnlerin elde edilmesi ile
enerjiyi ortaya ¢ikaran bir dogal sistem modifikasyonudur.

Sebze ve hayvan topluluklarindaki 6zellesme ile yapinin bu basitlestiriimesi biyolojik c¢esitliligin
azalmasina ve bu ylzden sistemin istikrarini azaltmaktadir. Eder ylzyillardir sire gelen tarim
sistemlerini g6z atilirsa tarim sistemlerin nasil tutarsizlastigini goérilebilir.

Atalarimizin dogada onu degistirmeden avcilik ve meyve toplayarak yasamislardir. Uretilen her sey
aynl zamanda sistem iginde tuketilmistir. Dogal bitki Ortisinu yok edip tahillar ekerek, meralar
hayvanlar i¢in ayirarak ve sadece bazi agaclarin yetismesine izin vererek sistemi degistirmeye
baslamislardir. Tarim sisteminin “dogal kismi” kiigimus ve geleneksel tarim sistemleri (Turkiye’'nin bu
kirsal bdlgesinde sahip olunan gibi) ciftlikler ve bazi yaban alanlarin birlesmesine dusmustur. Bu, her
birinde farkh ekinin bulundugu ve digerlerinden dogal bitki értisu ile ayrilan kiguk arsalar sistemidir.
Bu biyolojik gesitlilik sistemin istikrarini saglamaktadir. Fakat Avrupa ve Amerika’da tarim sanayiye
donasmustir ve artik 6nceki bitki Ortlist igin yer kalmamistir. Bu sistemler ¢ok tutarsiz ve hassas
olmakla beraber, yiksek miktarlarda kimyasal glbre ve zirai ila¢ ile desteklenmek zorundadir.

Tarim, biyolojik cesitlilik ve istikrar ile ilgili bu giristen sonra, Maria José ciftcilerin tarlalarinda
uyguladiklari tekniklerden ve bunlarin sistemi nasil etkilediginden bahsetmistir. Bahsedilen kurallarin
her turld ekin icin gecerli olmasina ragmen, neredeyse tim ciftcilerin bildigi bir ekin oldugu i¢in Maria
José zeytinde odaklanmayi se¢gmistir.

Dinleyicilerin organik tarimin ilkelerini anlamasi igin, giftcilerin tarlalarinda gelistirdikleri farkh
¢alismalardan bahsetmis ve bu eylemlerin performansta ve sistemin istikrarinda yol agtigi olumlu ve
olumsuz noktalara deginmistir.

Topragin sirilmesi ylzeye oksijen vermek, istenmeyen otlari yok etmek, hayvansal glbreyi dahil
etmek ve sulamayi kolaylastirmak igin yapiimaktadir. Fakat topragi stirmenin de gok énemli olumsuz
bir etkisi vardir: erozyon. Topragin Ust kismi besinlerin saklandigi en 6nemli bélimudur. Eger erozyon
ile kaybedilirse topragin verimli kismi kaybedilmis olur.

Topragin surilmesinin diger olumsuz etkileri organik maddelerin hizli mineralizasyonu, ylzey
kayalarinin kirilmasi ve toprak yapisinin bozulmasindan 6turt topragin sikismasi olarak siralanabilir.
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Zeytinliklerde yaptigimiz bir diger sey ise agaclar beslemek igin kimyasal gubrelerin kullaniimasidir.
Fakat elde edilen yapisi olmayan bir toprak, toprak mikroorganizmalarinin yok edilmesi ve hasereleri
ceken azotun agacta fazla miktarda birikmesidir. Kimyasal olarak gibrelenmis topraklar ayni zamanda
besinlerin zeminin derin tabakalarina dogru liksiviyasyonundan ve yeralti sularinin kirlenmesinden de
sikintl yasamaktadir.

Bocek ilaglarinin kullanimi hasere ve hastaliklarla micadeleyi ve istenmeyen otlari yok etmeyi
amaglar. Fakat yan etkileri ¢gok ylksektir: giftciler olarak sagligimiz ve ayni zamanda tiketicilerin
saglhigi da tehlikeye atilmaktadir. Bir diger ¢ok 6nemli olumsuz etkisi ise birgok haserenin dogal
kontroliinden sorumlu (bozulmadi§i zaman) faydali faunay! yok etmesidir.

Dogal sistemin istikrarini bozan kimyasal ve yogun tarimin yan etkileri hakkinda konustuktan sonra,
Maria José tarimsal sistemin nasil tekrardan dengelenebilecedi hakkinda konusmaya baglamistir. Bu
organik tarimin amacidir: tarimsal sistemleri srdurulebilir yapmak igin onlari dengelemek.

Organik tarimin baslica ilkeleri:
= Topragin yasami
= Biyolojik gesitlilik
= Dodngllerin kapanmasi
Bu ilkeler tekniklere donustrilebilir ve bunlardan bazilari:

e Yesil ortiler, hem dogal hem de tohumlanmig, topradi erozyondan koruyan, su gegirme
kapasitesini arttiran, ylzeyin nem oranini koruyan, toprak verimliligini arttiran ve faydali fauna
icin hem barinak hem de besin olusturan bir tekniktir.

e Toprak verimliligin arttirimasi, organik giibrelerin, tarimsal sanayinin yan trlnlerinin (zeytin
prinasi gibi), gubre veya budandiktan sonra dogranan dallarin kullaniimasi ile
gerceklestirilebilir. Toprak verimliligi sadece kimyasal verimlilik (besinlerin olmasi) degildir,
ayni zamanda fiziksel verimlilik (iyi toprak yapisi, havalandirma, su...) ve biyolojik verimlilik
(mikroorganizmalar) de mevcuttur. Tartisma sirasinda ortaya ¢ikan ve diger ciftcilerle beraber
isbirliginde bulunulabilecek bazi fikirler, glibre ve bitkisel yan Urdnler ile kompost hazirlanmasi
ve budanmig dallarin uygun makine ile dogranmasidir.

o Biyolojik cgesitliligi gliclendirmek, yesil 6rtiylu (dogal veya tohumlanmig) ortak ekinler ve
ekin rotasyonlari ile ydneterek, mimkin oldugunda arazilerin sinir bélgelerinde yabani bitki
Ortist olusturarak ve mikroorganizmalari harekete gecgirmek igin topraga organik madde
ekleyerek gerceklestirilebilir.

Maria José, ddnguleri kapatmanin énemini anlatmak icin, zeytinyadi Uretiminde zeytin agaclarina
verilen hicbir besinin (azot, potasyum, fosfor, bor, magnezyum...) zeytinde mevcut olmadigini
aciklamigtir. Zeytinyagi hepsi hava ve sudan elde edilen karbon, hidrojen ve oksijenden olusan bir
yagdir. Besinler zeytinyagi hazirlanirken yan drlnlerle gitmektedir ve bunlarin tekrar tarlalarda
kullaniimasi ¢ok olumlu olacaktir.

Sunumu bitirirken Maria José, zeytin agaclarinda bulunan baglica hasere ve hastaliklardan bahsetmis
(Bactrocera oleae, Prays oleae, Phloeotribus scarabaeoides, Saissetia oleae, Othiorrhynchus
cribricollis, Verticillium dahliae and Spilocaea oleagina), resimler gostermis ve kontrolleri igin stratejiler
vermigtir.

Hasere ve hastaliklardan kagcinmanin temel noktasi iyi beslenmis ve dengelenmis bir agaca sahip
olmaktir. Bazi boceklerin goriilmesi hasere bulundugu ve acilen midahale etmek gerektigi anlamina
degil, beklemek ve sistemin kendini dengeleyip dengeleyemedigine bakmak anlamina gelmektedir.
Sorunlara yol agan bir hasere veya hastalik bulundugunda bu dengenin bozuldugu anlamina
gelmektedir ve eger sorunu ¢dzmek icin kimyasallar kullanilirsa biyolojik gesitlilik ve istikrar azaltiimis
ve sorun da arttirilmis olacaktir.

Gosterilen tekniklerle ilgili tartismalar olmustur. Katilimcilardan biri Verticilium ile micadele igin zeytin
agaclarinin yanina brokoli diktigini soylemistir. Cunkd bitkilerin  kdkl Brassica kismini digari
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sizdirmakta ve bu da Verticilium mantar gelisimini engellemektedir. Ayni zamanda bu hastaliktan
korunmak igin direngli zeytin turlerinin kullaniimasi hakkinda da konusulmustur.

Ciftcilerin ilgilendigi bir diger hasere de Bactrocera oleae ya da zeytin sinegi olmustur. Kitlesel tuzaklar
ve Opius concolor salinmasi hakkinda konusulmustur. Mari José ayrica Spilocaea (bir tir yaprak
mantari) ve sinek larvalarinin gelisimini engellemek icin erken sonbahar déneminde Bordo karisimi
(bakir sulfat) uygulanmasini 6nermistir. Spilocaea olarak adlandirilan bu mantar, tehlike
dénemlerindeki (ilkbahar ve sonbahar) yuksek nem oranlarindan 6turi bdlgede buyuk bir soruna yol
acmaktadir. Zeytin yapraklarini disirmektedir ve sadece bakir bilesiklerinin kullanildigi 6nleyici
yontemlerle ¢dzulebilmektedir.

Ogle yemegi arasindan sonra, Bayan Giizin Kesin, Tirkiye'deki Organik Sertifikasyon hakkinda
konusmustur.

Sertifikasyon konferansindan sonra, okulun yaninda bulunun zeytinlige bir pratik gezi diizenlenmistir.
Bu gezinin amaci, bazi saglhk sorunlarina bakmak ve genel olarak zeytin ekinini incelemek olmustur.
Maria José, bolgedeki zeytin agaclarinin baslica saglik sorunu olan Spilocaea hakkinda konusmaya
baslamistir. Ciftcilere etkilenen yapraklari ve gegen sonbahar dokilen yapraksiz dallari gostermistir.
Yaprak dékulmesini édnlemek igin gerekli olan tedavi yéntemleri, bakir bilesiklerinin uygulanmasi ve
ayni zamanda havanin gegmesine izin verecek ve mantar olusumuna yol agan su yogunlagsmasini
engelleyecek uygun bir budama teknigidir.

Ciftciler budama yontemleri hakkinda sorular sormus ve Maria José bunun agacin yasina bagh
oldugunu fakat gézlemlenen agaclarin ¢ok fazla dala sahip oldugu ve budamaya ihtiya¢ duyduklarini
aciklamisgtir. Katilimcilardan birinde bulunan elektrikli testere ile yenileme saglayan budama
yénteminin nasil yapilmasi gerektigi gdsterilmistir. insanlarin soru sordugu ve éneriler getirdigi ¢ok
pratik ve faydali bir stire¢ gergeklestirilmistir.

Son tartismalar yapilmak Gzere tekrardan sinifa gegilmistir ve bunlar asagida 6zetlenmistir:

Milas kirsal bdlgesinin peyzaji ¢ok disik miktarda doénustirilmistir ve kimyasal olmayan ekim
yontemine sahip olmasindan 6tirl organik tarim igin ¢gok uygundur.

Sirdarulebilirligi saglayan organik tarim sadece g¢evresel anlamda degil piyasada yuksek fiyat verilen
Urtnleri ile ekonomik acidan da surdurilebilirdir.

Organik tarim agro-turizm ile kolayca birlestirilebilir.

Kirsal kalkinma asagidan yukari, ciftcilerden yetkililere dogru gerceklestiriimelidir, tam ters sekilde
degil.

Ciftciler, ortak bir kurum veya kooperatifte bir araya gelinerek zorluklarin Ustesinden gelmek igin gu¢
kazanacak ve Urunlerinden daha iyi gelir saglayacaklardir.

Seminer biterken soru turlar gerceklesmistir. En ¢ok bahsedilen konulardan biri Tirkiye'dekinden
daha ucuz olan ispanya organik sertifikasyon maliyetleri olmustur. Ciinkii maliyetlerin bir kismi yari
kamusal sertifikasyon birimleri ile yonetim tarafindan kargilanmaktadir. Ayni zamanda yabani Grtnlerin
sertifikasyonu ile ilgili de sorular gelmigtir.

Sinifi terk etmeden énce, Mugla’da Tarim il Midirligi yetkilileri ile yapilacak olan resmi toplantidan
sonra bir Teknik Paylasim Toplantisi yapilmasi tzerine anlasiimigtir.

Seminerin hedefleri basarili sekilde yerine getirilmistir:
= Ciftcileri organik tarim, ilkeleri ve teknikleri hakkinda bilgilendirmek
= Tarnimin ¢evresel unsurlari hakkinda ciftcilerin bilincini arttirmak
= Ciftgileri glinlik sorunlarina yenilikgi gdziimler bulmak cesaretlendirmek

= Organik tarimi kirsal kesimin gelirini arttiracak bir yol olarak énermek
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5.5.5. Katilimcilar Tarafindan Ortaya Cikarilan Sonug ve Konular

Giris toplantilari ve seminer sirasinda ortaya ¢ikan baslica sonuglar énceki kisimda detayl bir sekilde
gOsterilmigtir.

Ekinler, tarim uygulamalari ve organik tarima dénisum igin baslica potansiyeller konularinda ¢ok
degerli bilgiler olusturmuslardir.

Toplantilar ve seminerden elde edilen bu sonuglar devaminda iki asama gergeklestirilecektir:
= Proje kapsaminda yuritilecek pilot aktivitenin tanimi

=  Fon kurullarina yénelik olan ve sunulan girisimleri tesvik eden bir eylem planinin uzun dénem
prosedurd igin tavsiyeler ile birlikte tasarlanmasi

5.5.6. Sonug ve Tavsiyelerin Ozeti

Bu bolgedeki kirsal kesim tim yil boyunca zamanin en iyi sekilde kullaniimasini saglayan genis bir
ekin cesitliligine sahiptirler. Tarimi besi hayvanciligi ile tamamlayarak azot déngilerinin kapanmasini
saglamaktadir (bitkileri beslemek igin gibre kullanimi, ineklerin beslemek icin istenmeyen otlarin
kullanimi). Zeytinliklerde bazi kimyasal gubre kullanmalarina ve tahil tarlalarinda zararh bitki 6ldiirict
kullanmalarina ragmen, bu ¢alisma bigimi organik tarimin ilkelerine ¢ok yakindir.

Kadinlar bu yapida dnemli bir rol oynamaktadir, yagsamlari hayvan besleme ve sut sagma ile birlikte
sebze bahgesi ekimi ve ev isleri arasinda organize olmaktadir.

Seminer ve 6ncesindeki toplantilar sonucunda, organik olarak ekilmek i¢in en uygun driinlerin zeytin
ve sebzeler oldugu goérilmustur.

Bolgedeki ciftciler gecimlik tarim uygulamaktadir, ic tiketim igin UGretmekte ve ekstra Uretimi ginlik
ihtiyaclari karsihginda satmaktadirlar (6rn. zeytinyadi ve yumurtalar). Bu durum ticarilesme igin bir
engel olusturabilir fakat ortak bir yapi altinda olmak sartiyla agro-turizm igin bir potansiyel olarak
kullanilabilir.

Bolgedeki organik tarim igin baslica sorun ekinin kendisi degil ama Urindn kalitesidir. Zeytinyaginin
toplama, tasima ve isleme kosullari en iyi sekilde yerine getiriimemektedir ve bu da son Urinin
kalitesini etkilemektedir. Organik Uretim seviyesi bir kalite seviyesidir ve kalite Urlinlere gereksinim
duyar.

Belirlenen diger sorunlar, sertifikasyonun yiksek maliyeti ve bir pazarlama kanalinin eksik olmasidir.
Bu durum, sertifikalanmis organik Urlnlerle ilgili gelecek eylemlerinin dogru sekilde planlanmasini
gerektirmektedir.

Sonugclar asagdidaki SWOT matrisinde 6zetlenmistir:

GUGLU YONLER FIRSATLAR

Zengin ve gesitli gevre
Bozulmamis doga

Organik tarim gerekliliklerine yakin olan tarim

teknikleri Bodrum’da bulunan potansiyel piyasalara yakinlik
isbirligi yapmak isteyen ciftciler Turkiye’de organik urlnlere verilen iyi fiyatlar

Ekin cesitliligi Organik tarimin ekoturizm ile birlestirilebilme olanag:
Azot déngiistiniin kapanmasi (tarim — besi Bdlgeye yeni fikirlerle yeni giftgilerin gelmekte olmasi
hayvancilig)

Turkiye’'de basarili ekolojik tarim girisimlerinin
var olmasi
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ZAYIF YONLER TEHDITLER

Tarimda teknik bilgin eksiklikleri
Pazarlama yapilarindaki eksiklikler

Organik seltifikaSYO u |U"|' (iye,de yu"k Ciftcilerin ilerle I§ ya§lar|
naliyetli olmasi
Al Ortak yapilarda deneyim eksikligi

ilece gegimlik tarim: satilan urlnlerin az yap! y! Iklg

miktarda olmasi

Kaliteli Grlin eksikligi

Egder tartisma organik tarim konusunda yogunlasirsa, g¢evresel bakis agisindan organik Uretimin
uygulanabilirliginin ¢ok yuksek oldugu bélgenin bozulmamis bir dogaya sahip oldugunu sdylemek
gerekir. Fakat 6te yandan sosyal ve ekonomik bakimdan bazi engeller bulunmaktadir.

Birincisi, ciftcilerin organik tarim ve kaliteli zeytinyagi Gretimi gibi diger konularda egitiimesi gereklidir.
Ayrica organik tarimla ilgili sorunlar ortay g¢iktikga bunlari ¢6zmeye yardim edecek bir danisma
sistemine ihtiyaclar olacaktir. Ciftciler icin organik ekim yaparken yardim alacaklarindan emin olmak
¢ok 6nemlidir.

ikincisi, Grtinlerin iyilestirilmesini ve ticarilestiriimesini kolaylastiracak bazi ortak yapilarin olusturulmasi
gereklidir.

Bir sonraki asamalar sdyle olacaktir,

= Bir 6zel kurs programi ve danigsma servisinin olusturulmasi
= Urinlerin ticarilesmesi icin bir ¢iftci kooperatifi olusturulmasi
= Milas bolgesinde yetisen organik Urlinlerin olasi pazarlamasi igin Piyasa Arastirmasi

= (Ciftcilerle beraber hangi Urinleri organik olarak ekeceklerinin kararlastirlmasi ve arsalarin
kayitlarinin yapilmasi

= Urdnler igin tiiketicinin bélgeyle baglanti kurabilecegi bir marka olusturulmasi
Proje sonunda sunulmak Uzere, her bir ekin igin gergeklestirilecek eylemler ve bdlgenin 6zelliklerine ve

ziyaret sirasinda toplanan bilgilere gore teknik acidan uygulanabilirlikleri ile ilgili g6zlemler eylem
planina eklenecektir.

Ayni zamanda, ciftcilerde en cok ilgiyi uyandiran ve tum ciftgilerin dahil olabilecegi ekin olan zeytinin
uretimine ayrilmis, organik tarimla ilgili bir kitapg¢igl ortaya ¢ikarma modeli de sunulacaktir. Bu tarz
kitapgiklar bdlgedeki diger ekinler icin tarim muduarliginun destedi ile de olugturulmalidir.

Bu calistayin sonuglari yerli organik tarim uzmani tarafindan Kuzyaha Gokgeler Bolgesinde organik
drtinlerin 6n fizibilitesinde (Bkz. Ek 5.6) detayli sekilde deginilmistir.

Ek 5.7°de ise yerel otoriteler ve giftcilerin organik tarima baslangi¢ noktasinda yardimci olmasi
agisindan ispanyol uzman tarafindan hazirlanmig Organik Tarim El Kitapgigi yer almaktadir.
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5.6. KOOPERATIFLER SEMINERI VE CALISTAYLARI

5.6.1.  Mevcut Durum Bilgisi

Onceki béliimlerin tamamlanmasinin ardindan, Milas Kirsal Kalkinma Projesinin planlamasinda da
beklendigi Gzere, 12 ve 13 Mart 2011 tarihlerinde kooperatiflesme Uzerine bir calistay yapilmistir.
Calistay, proje bolgesinde yer alan tim kdylerden katihmin sadlanmasi amaci ile yine Kuzkaya
Okulu’nda olmustur.

Semineri hazirlamak igin proje kapsaminda bulunan, SWOT matrisinde 6zetlenen (Bakiniz Bolim 1)
ve gevre halki ile resmi olmayan gorismeler sonucunda elde edilen énceki bilgiler hesaba katiimistir.
Tim bu bilgi, uzmanlarimiz tarafindan yeniden iglenmis ve seminer sirasinda temel olarak
kullaniimigtir.

Seminer dncesinde iki hazirlayici toplanti gergeklestiriimistir;

= 11 Mart saat 14.30, kadinlarla beraber Karapinar eski okulunda

= 11 Mart saat 19.30, erkeklerle beraber Sogiitcik kahvehanesinde

Milas/Bodrum bélgesi ve bu bdlgenin kooperatiflesme ya da herhangi bir érgiitlenme igin potansiyeli ile
ilgili tim konular, ¢evre halki ve proje uzmanlari arasinda goérisulmus ve tartiimistir. TUm sonuglar
ilerleyen kisimlarda 6zetlenmis ve gosterilmistir.

Bu calistay, “yeni nesil” kooperatiflesmeyi de iceren danisma islemlerindeki belirli referanslarla birlikte
Turkiye’den deneyimli Ust dizey kooperatif uzmani Ahmet Toydemir ile dinyanin en biylk organik
tarim uygulamalarindan birinin baskani olan ispanyol davetli uzman Juan Antonio Caballero tarafindan
yuritilmistir. Ayni zamanda, Mugla Tarim il Miidiirligi adina kooperatiflerden sorumlu olan Mustafa
Yesilkaya da kooperatiflerle ilgili yaptigi sunumla katkida bulunmustur (Bkz. 1.2).

5.6.2. Seminerin Amaci ve Beklenen Sonuglar

Onceki bélimlerin tamamlanmasinin ardindan, Milas Kirsal Kalkinma Projesi'nin planlamasinda da
beklendigi Gzere, 12 ve 13 Mart 2011 tarihlerinde kooperatiflesme Uzerine bir ¢alistay yapilmistir.
Calistay, proje bdlgesinde yer alan tim kdylerden katiimin saglanmasi amaci ile yine Kuzkaya
okulunda olmustur.

Giris toplantilarinin ve devamindaki ¢aligstayin amaglari agagida gosterilmistir:

= insanlarin kooperatif ve benzeri érgltlenmeler ile ilgili gérislerinin belirlenmesi

= Katihmcilara, asagidakiler aracihidiyla kooperatif ve benzeri drgutlenmelerin nasil ¢calisabilecegi
ile ilgili hedef bilgi saglanmistir;

= Efsanelerin ac¢ikliga kavusturulmasi

= Belirli dlcutler yerine getirildiginde, kooperatiflerin ciftciler icin nasil faydali olabileceklerinin
gOsterilmesi

= Uzmanlar tarafindan giincel érneklerin sunulmasi

= Egitici oyunlar aracihgiyla bireylerin drgitlenmelerin basarisi i¢in sahip olabilecekleri etkinin
gOsterilmesi

= Proje bdlgesinde yeni bir kooperatif olusturulmasi i¢in ana hatlarin saglanmasi

Bu dogrultuda, katilimcilar agagidaki konular hakkinda bilgilendirilmigtir;

= Orglitlenme ve dérgitlenmenin énemi

= Mugla ve Turkiye’de bulunan uretici érgutler
= Tarim kooperatifleri

=  Tarim kooperatiflerinin yapilandiriimasi

= Tarim kooperatiflerinin Pazar paylari
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= Tarim kooperatiflerinin karsilastiklari sorunlar
=  “Yeni nesil” kooperatifler
= Tarimsal pazarlama ve sorunlari
= Basarili kooperatiflerden érnekler ve basarilarina katkida bulunan etkenler
Beklenen sonuglar:
1. Ciftci 6rgltlenmelerinin SWOT analizi
2. Ciftgilerin kendini mevcut olarak drgltlemeleri igin rehberlik

Devam eden kisimlarda agiklandigi Gzere hedefler gerceklestirilmistir.

5.6.3. Katilimcilar

isim Gorev Gorev Yeri
AHMET CAKAR Ziraat MUhendisi KUZYAKA
AHMET SEVIM Ziraat MUhendisi BODRUM
ALI PARLU Ziraat Mithendisi MILAS Tarim lige
Madurlaga
BIRGUL COLAK Ziraat Mithendisi MUGLA Tarim i
Madarlagu
OKTAY CELIK Ziraat Miihendisi MILAS Tarim lige
Madarlagu
SEMA KOSEOGLU Ziraat Miihendisi MUGLA Tarim li
Madurlaga
TOLGA ARIN Ziraat Mihendisi MILAS Tarim lice
Madarlagu
RIFAT YUKSEL Tavuk Ureticisi KUZYAKA
SEFA OZDEMIR Sofér MUGLA Tarim i
Madurlaga
GOKCELER
NURDAN KAYKI Ev Hanimi BODRUM
AL AKAY Milas ilge Tarim Midiirii MILAS Tarim lige
Madarlagu
SONGUL TOPAL Mugla Tarim Il Miidiir Vekil MUGLA Tarim i
Madarlagu
MUSTAFA YESILKAYA Mugla Tarim |l Mu_du_rly_gu, Egitim Sube MUGLA T_gvn_rn I
Maddard Madurluga
ERDAL KOK Muhtar KUZYAKA
SAADETTIN ALTUN Muhtar KARAPINAR
ALi AYDIN Uretici KUZKAYA
FERIDUN KOYTER Uretici GOKCELER
HASAN SARI Uretici KUZYAKA
HUSEYIN CAKIR Uretici KARAPINAR
HUSEYIN UZUN Uretici HASANLAR
MUSTAFA DEMIR Uretici KUZYAKA
AYDIN CIKIN (")Qretmen MILAS
ERDEM OZMEN Ogretmen KUZKAYA
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5.6.4. Seminer Sireci

5.6.4.1. Kooperatiflesme Calistayl Cumartesi Oturumu

Milas ve Mugla’dan 4’er yetkili, 2 Muhtar (Karapinar ve Kuzyaka), Teknik ekipten 6 Uye ve sonradan
katilan 4 kisi ile toplam 22 kisi katihm gostermistir. Sadece bir grup 6 ciftcinin katilmasi dikkat c¢ekicidir.
Basin yer almamistir.

1. MUGLA TARIM iL MUDURLUGU (DR. SONGUL TOPAL) TARAFINDAN KARSILAMA VE CALISTAYA

GIRIS

BERIL KAYACAN TARAFINDAN PROJENIN KISACA SUNUMU

AHMET TOYDEMIR, KOOP. UZM. TARAFINDAN KAHVEHANEDEKI CIFTCILERIN DUSUNCELERI VE

ONCEKI GUNLERDE ELDE EDILEN BILGILER UZERINE SWOT DEGERLENDIRMESI VE SUNUMU

4. AHMET TOYDEMIR, KOOP. UzM. TARAFINDAN TURKIYE'DEKI KOOPERATIFLERIN ISLEYISI

UZERINE SUNUM

a. “Kooperatif® teriminin tanimi ile baslamistir: mevcut ihtiyaclar karsilamak amaci ile
demokratik bir kurulus bi¢giminde insanlar birligi

® 2 o T

Kooperatifler 6nemelidir: Turkiye nifusunun %35’i kirsal alanlarda yasamaktadir.
Kooperatifler Devlet ve giftgiler arasinda araci olarak galismaktadir. Kurumsal yaklasim
islevsellerdir; Ureticiye hizmet saglamaktadirlar (pazarlama, satis, vb.)

Yeni Nesil Kooperatifler (YNK) “agirlikh oy” ile ¢calismaktadir: daha yiksek uyelik aidati

O0deyen uyenin oyu daha az 6deyeninkinden daha 6nemlidir... (bu felsefe olmasi gereken
midir? Gorlinise gore Turkiye’de son zamanlarda uygulanmaktadir ve iyi sonuglar
vermektedir).

Onceki kooperatifler YNK
e Boyut, yatinm e Takip masrafi sorunlari
I
soruniar o Ciftgiler fiyati belirlemekte ve sonrasinda
e Satig fiyati 6nceden kooperatif pazarlamasindan sorumlu
belirlenmektedir olmaktadir

e Bir Uye ybnetim karari ile hissesini
satabilmektedir

f.  Kooperatiflerin sorunlari:

Katilim, sorumluluk ve ydneticilerin formasyon eksiklikleri (kanunlari ve mali
durumu bilmemektedirler), profesyonellesme eksikligi

Hem i¢ hem de dis kontrol/denetim eksikligi > yonetimi etkilemektedir: memnun
etmek icin ne bir talep ne de ihtiya¢ duyulmamaktadir

Finansal kaynaklarin eksikligi (Tarim Bakanligi/Tarimsal Kredi). Ote yandan,
egitimdeki eksiklikler ciftcilerin finansal kaynak saglayan Kkisilere yaklagimini
zorlastirmaktadir.

Tarim kooperatiflerinde bir¢cok kural ve yasa bulunmaktadir. Her kooperatifin kendi
anlagsmalari mevcuttur ve bu da insanlarin anlamasini glgclestirmektedir.
Insanlarin ne yapacagini bilmedigi bircok kooperatif mevcuttur.

g. Pazarlama sistemi nasil olmahldir veya olmamalidir:

Tuam ciftcilerin ihtiyaclarini kargsilamalidir (dagitim, fiyat, iletisim, vb.), hi¢chbir zaman
bu sekilde olmamaktadir.
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i. insanlarin bir birlige, ortak bir ydnetime, guvenirlilige, duristliige ve seffafliga
ihtiyaci bulunmaktadir. Uyeler arasindaki iliski saglikli olmalidir.

iii. Profesyoneller yonetime 2 sebepten 6tirli katiimahdirlar: kisith kaynaklarin verimli
kullaniimak ve bir pazar stratejisi olusturmak igin

h. izmirden birkag basarili kooperatif drnekleri

Resmi sunumlarin ardindan asagidaki fikirlerin ortaya ¢iktigi serbest tartisma:

= PBirlikler, kooperatiflere gére daha dinamikler ¢linki daha kiguklerdir, Hikimetten tesvik
almaktadirlar ve tamamen bu tesvike baglidirlar (tesviklerle ortadan kalktiginda Birlikler de
ortadan kalkmaktadirlar). Ote yandan, kooperatifler daha biyiiklerdir ve daha karmasik bir
yaplya sahiptirler. Hikimet Birliklerin dinamigini Kooperatiflerde istemektedir.

= Kooperatiflerin temel bir anlagsmasi ve tlizigu bulunmaktadir. Tim kooperatifler, nasil ¢calisiimasi
gerektigini gésteren bu temel anlagmay takip ederek ¢alismalidirlar.

= jsleyisi kontrol etmek ve kurallarla birlikte anlasmanin da takip edildiginden emin olmak igin bir
dig/i¢ kontrol gereklidir. Bu ylzden Yoénetim Kuruluna (kurallari uygulayacak) ve Denetim
Kuruluna (uygulamayi inceleyecek/denetleyecek) ihtiyag bulunmaktadir.

=  (Dr. Songill TOPAL) Kooperatiflerin Yillik Olagan Genel Toplantilari: toplantinin kooperatiflerin
anlasma ve kurallarina gore yapilip yapilmadigini kontrol etmek amaciyla bir hikimet denetgisi
katilmalidir. Ayni zamanda katihm duzeyini kontrol etmelidir. Hesaplari ve varliklari kontrol
etmeli ve eger gerekliyse yeni bir genel toplanti dizenlemelidir. Denetgi Genel MudirlGga
bilgilendirmelidir.

= Kurallar degismektedir. Ornegin, birliklerin yillik toplantisinda karar alma goérevini 5 kisilik bir
gruptan 3 kisiye degistirmislerdir.

= Kooperatif olugturmak icin gerekli asgari kisi sayisi 5'tir.

=  (Dr. Songul TOPAL) Mugla'da, koylerde istihdam yaratan (gegici ama ¢ok 6nemli) agac kesimi
yapan bir orman kooperatifi mevcuttur. Aktif olarak galisilmayan aylarda diger bir gelir kaynagi
bulmak ¢ok dnemlidir. Aksi takdirde, insanlar yagsamak icin iyi olmayan kosullara ragmen sehir
merkezlerine gideceklerdir.

= Kooperatiflerin muhasebecisi olmak zorundadir. Bu ¢ok pahalidir (yillik yaklagik 8.000 TL) ve
bazi zamanlarda kooperatifin parasi bulunmamaktadir! - bir araya gelmenin en dnemli nedeni:
masraflar azaltmak!

®= Temel anlasmayi internetten indirmek mumkindir. Sonrasinda, bu anlasmanin okundugu ve
sartlarinin oldugu gibi kabul edildigi belirterek basvuru sunulmaldir.

" Proje bolgesindeki bir kooperatif her kdyden sonrasinda kendi yerel halkini bilgilendirecek en
azindan bir katilimci bulundurmalidir (1 muhtar/kdy)

= (Dr. Songul TOPAL) kaynaklari sadece bulmasi degil harcamasi da zor olmaktadir!! Kimse
birbirine glivenmemektedir!! Paranin dogru yerlere yatirildigindan emin olmak istemektedirler.

=  Sogutma hizmeti veren kooperatifler mevcuttur: ekin zamaninda Uretim kooperatifin satin
alamayacagi kadar ¢ok olunca onlari depolamak daha faydaldir.

5. ISPANYOL ORGANIK TARIM KOOPERATIFLERI HAKKINDA [KOOPERATIF BASKANI, AYNI ZAMANDA
BILIMSEL TARIM UZMANI VE CIFTCI!] JUAN ANTONIO’NUN SUNUMU

= [spanya’daki kooperatiflerle ilgili genel veriler. Los Pedroches kooperatifinin haritadaki konumu:
tim mavi noktalar Los Pedroches'’in basladigi 50’li yillarda kurulan kooperatifleri gdéstermektedir
(cok fazla). Eger kooperatifler su an kuruluyor olsaydi strateji farkli olacakti ve bu kadar ¢ok
kooperatif kurulmayacakti ¢iinki ginimuzde ulagim araglari olduk¢a gelismistir: gegcmiste tim
uretim degirmenlere eseklerle goturiimekteydi (ayni zamanda agir topografya sartlar).

5-38



MiLAS/BODRUM KIRSAL KALKINMA PROJESI FiZIBILITE GALISMASI

= Los Pedroches zeytinlerinin arazi 6zellikleri: 200 yillik zeytin adaclari, dik yamaclar, zayif asidik
topraklar, ¢ok yulzeysel, verimsiz, keskin degisiklerin oldugu asiri hava kosullari, nemsiz, ¢ok
tagli... benim arazimde yilanlarin bile geriye dustigu egim deriz... ve ¢iftciler de! Ekin dzellikleri
proje boélgesine ¢ok benzerdir.

= Ekim ozellikleri:

o Yuksek hasat maliyetleri: ¢cok fazla el emegdi ve ¢ok az makinelesme. Normalde zeytinlikler ve
sigirlar arasinda paylasiimaktadir (koyunlar ineklerden daha iyidir ¢lnkl algaktaki dallari
Isirmamakta ve agaglarla kaynak bakimindan rekabet icerisinde olan etraftaki bitkilerin
go6vdelerini yemektedirler).

e Ortalama verim: 10 kg zeytin/agag

e Bircok durumda zeytinlikler, ciftcilerin gelirleri icin tamamlayici konumdadir. Mirascilar
arasinda bolinmelerinden 6tiru tarlalar kiguktir.

e Topragin katirlarla surilmesi (Ali Baris bunun erozyon agisindan kéti olup olmadigini
sormustur: Juan Antonio, her surlUm gizgisi arasina topragi kaldirmadan bulyUk bosluklar
birakildigini agiklamigtir)

o Kooperatifin 6zellikleri
o 1957 yilinda kurulmustur

o Avrupa’daki en blyuk organik Ureticidir

o Ciftcilerin baslica bulundugu bdélgeler: Pozoblanco, Vva. Cérdoba, Alcaracejos, Afiora
and Obejo.

o Zeytinliklerden fabrikaya olan ortalama uzaklik dag yollarinda 30 km’dir.

o 1.150’den fazla Uye mevcuttur. Bunlarin 828’i zeytin getirmektedir ve geri kalani farkli
sekillerde isbirligi icindedir.

o Ciftcilerin  %70'i  organik tarrm  yapmaktadir ve CAAE tarafindan
sertifikalandinimaktadirlar (Endilisya Sertifikasyon).

o 11.000 hektardan fazla arazinin 8.000 hektari organik tarim ic¢in ve geri kalani da
geleneksel veya yeniden dizenleme uygulamalarinda kullaniimaktadir.

o Gecmis yillardaki ortalama Organik Zeytinyagdi Gretimi 1,2 milyon kg'dir.

= Kooperatifin esas hedefi guinimuzdeki ile aynidir, karar verilen hedeflere ulasmak icin piyasada
daha rekabetci olmak:

o Uretime odaklanmak
o Zeytinyagini birlikte satmak
o Uyelere Kisisel Yardim Hizmeti sunmak (her giin daha da 6nemli bir hal almaktadir)

= OLIPE, gigli bir finansal destek ile 1950’lerde Ispanyol Hikimeti tarafindan kooperatiflerin
olusturulmasini tegvik etmek icin 6zel bir program ile baslatiimistir. 15 yil dnce, kooperatif
baskanin inanci ile bir grup geng ciftcinin cesaretlenmeleri organik zeytinyagi tretim boélimindn
baslamasini mimkin kilmistir. Kooperatifin basarisi ile birlikte daha fazla giftci katihm
gOstermektedir.

= Orgit semasi herhangi bir kooperatifinki ile aynidir. Sekreter ve haznedar pozisyonlarinin kadin
tarafindan dolduruldugu belirtilmistir.

= OLIPE, verimli ve en iyi kalitede zeytin Uretimi icin daha iyi sonuglar bulmak amaciyla surekli
olarak kooperatifin ek hizmetleri ile ilgili arastirma yapmaktadir. Kooperatifin bir diger isi de tim
dyelerin Urnlerinin kaydini tutmak ve izlenilebilirligini saglamaktir. Bu sekilde kooperatif, sureci
kolaylastirmak ve bdylece maliyeti duslrlp sertifikasyon Ucretlerinde daha iyi pazarlik yapmak
adina sertifikasyon komitesi icin gerekli tim belgeleme isleminin hazirlanmasindan sorumlu
olmaktadir. Kooperatifin anlasmasi Uyelerine her tirli hizmet igin en iyi fiyati saglamak
Uzerinedir (6rn. benzinin litre fiyatini da 0,03 — 0,06 € daha ucuza saglamak).
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Juan Antonio, kooperatif Gyesi olmanin ya da olmanin ekonomik bakimdan farkini aciklamigtir:
Uye olmamak kigiyi driiniini herhangi bir fiyatta satma zorunda birakirken (satin alan daha
dusuk fiyatlarda satin alabilir); fakat kooperatif olmak Urtin icin daha yilksek ve adil bir fiyat
alinmasi garanti etmektedir.

Kooperatifin gérevi, dedisik yonlerden zeytinlerle ilgilenmektir:
o Ekonomik
= Gelir — Gider = Kar

Saglanan hizmetler ile elde edilenler gelirleri, hizmetler karsiliginda ortaya
¢ikanlarin timia de giderleri olusturmaktadir. Olusan tim karin nasil
paylasilacagina her kooperatif kendi karar vermektedir: OLIPE’de karlar Griin
kalitesine goére paylasiimaktadir (eder biri daha kaliteli GrGin Uretirken digeri ile
ayni parayl alirsa, neden daha fazla caba géstersin? Uriin kalitesine dayali
dagitim ile herkes elinden gelenin en iyisini yapmaktadir!)

Satis fiyatlari zaman igerisinde dalgalanmaktadir; bu ylzden kooperatif
isleyisindeki temel unsurlardan biri satig zamani konusunda karar vermektir. Bu
karar kooperatif baskani tarafindan alinmaktadir. Tim zeytinyagdi, kazanci garanti
altina almak i¢gin bir defa da degil farkli zamanlarda satiimaktadir. Batin Gyeler
arasinda paylasilacak kari belirlemek igin hesaplanmigs bir satis fiyati mevcuttur.

Ortalama
satis fiyati

fiyatlar

‘ |
Satis Satis Satis

Zaman
Buna ragmen, satis fiyatinin belirlenmesinin zeytin/zeytinyadi verim orani ile ilgili
olarak her zaman aldatici bir tarafi olmaktadir.

e 5kg zeytindeki ortalama verim 1 kg zeytinyagidir (%20)

e OLIPE kooperatifindeki laboratuar analizi dénisim sirasinda kiguk
bir oranda kayip yasandigini gostermektedir:

%23 > %20 (alt Grtinlerle %3’'lUk bir kayip)

e Bu sekilde, kooperatif ¢iftcinin yaninda olarak mimkuin olan en disik
kaybi elde etmek igcin daha verimli bir iglem ile kaybi %3'ten %2’ye
indirmeye ugrasmaktadir. Bunun yerine, zeytinler bagka bir
donustirme endustrisine satilirsa (kooperatif degil), onlar bu konuda
endiselenmeyecekler ve kaybi belki de %3’ten %3,5a cikartarak
ciftcilere Urunleri icin daha az fiyat vereceklerdir.

Karlarin 6nemi, tim yatirirmlari zamaninda geri kazanmaktir! Amortisman siiresi,
bir kooperatifin sdrddriilebilirligini géstermektedir

o Bilimsel tarimla ilgili
o Cevresel
o Sosyal

Kooperatifin isleyisi iki tarafli iliskiye ve bagliiga dayanmaktadir:
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o Ciftcinin tim Urlnlerini kooperatife gétirme anlagsmasi bulunmaktadir. Bu arazisinin
tarihsel tretim kayitlarindan kontrol edilebilmektedir.

o Kooperatifin, ciftci igin tim olasi hizmetleri saglama ve karsilama anlasmasi
bulunmaktadir.

Acik olmayan veya seffaf bir sekilde yonetiimeyen herhangi bir konu, bir giftcinin veya
yonetim kurulunda bulunan bir kisinin kooperatiften ayrilmasi igin sebep olmaya yeterlidir.

Kooperatiften ayrilmaya karar veren ciftciler, kooperatife ancak 4 sene sonra geri
donebilmektedirler (kooperatif tiziginde).

“Cerez oyunu” (burada: nohutlarla) (2 saat)™: Katilimeilarin 6 kisilik gruplara dagitildig (biri bagkan)
bir rol Ustlenme oyunu diizenlenmistir.

SWOT analizinin bir ya da birkag 6zelligi bu alistirma sirasinda temel olarak kullaniimigtir.

Hedef: Bu alistirma, 6zellikle kisith kaynaklarin korunmasi ve yonetimi ile ilgili olarak igbirligi yapmanin
avantajlarinin daha derin ve mantikli bir deneyimini olusturmaya yardim etmistir. Ortak amaca gift
tarafli katkida bulunulmasi ve grup kurallarinin olusturuimasi herkes icin daha yiksek kazang ile
ddullendirilmistir. Sonuglar uzmanlarimiz tarafindan yorumlanmis ve igerige dahil edilmistir. Bu sayede
katihmcilar yaptiklari rollerin ve diiglincllerinin bu oyun ve gergek hayat arasindaki iligkisinin farkina
varmisglardir.

isleyis tanimi: Baglangigta, katiimcilar bireysel bir a¢ gézlilik ve dis kirikigi dénemini tecriibe
ettikten sonra igbirligi ve takim ¢alismasi ihtiyacinin farkina varmislardir. Sonug olarak, oyunda sadece
kooperatiflesme duygusu degil en iyisi icin toplu sekilde manipile edilen kurallar da mevcuttur. Takim
¢alismasinin net sonucu bireysel ve grup skorlarinda da goértilmektedir.

Talimatlar: Tum kigiler 4 ile 6 arasinda oyuncudan olusan alt gruplara ayrilir. Oturma duzenleri
gruplarin gorsel ve isitsel olarak birbirinden ayrilmasina izin vermelidir: Gruplarin birbirini gdrmesi veya
duymasi zor hatta imkansiz olmaldir (gruplarin ayriimasi icin ayri bélmeler ya da mimkinse farkli
odalar kullanilmahdir). Her grubun, egitmen takimindan veya calistay asistanlarindan biri diizenleyici
olarak ihtiyaci vardir.

Her grup, iginde 25 tane nohut olan bir tabagin ortasinda bulundugu bir masanin etrafina oturur.
Yazi tahtasinin Uizerine yazil oyun kurallari tim katihmcilar tarafindan goérilebilir olmahdir:
Oyunun amaci:
o 10 tur sonunda mumkuin olan en ¢ok nohudu toplamak
Kurallar:

o Egitmenin isareti ile oyuncular 6nlerinde bulunan ortak havuz gorevi géren
tabaktan bir ellerini kullanarak istedikleri kadar nohut alirlar. Buna bir “tur” adi
verilmektedir.

Duzenleyici, tum grup Uyelerinin tercihlerinin grup kayit sayfasini (Asagiya bakiniz)
doldurarak kaydini tutar.

Duzenleyici, havuzdaki geriye kalan nohut sayisini her tur sonrasinda iki katina
cikarir, en fazla 25 nohuda kadar.

Havuz bosaldiginda veya 10 tur gegtiginde oyun sona ermektedir.

Dizenleyicilerin aklinda bulundurmasi gerekenler;

! Uyarlama: Tarim Kooperatifi Gelisimi (Birim 2 s.36-37)
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= Dizenleyici yaklasik 8 turdan sonra gelisme igin isbirliginin olmadigi bazi ipuglar verebilir. Eger

oyun ¢ok erken biterse érn. bir veya iki tur sonunda, diizenleyici yeni bir oyun ve her yeni oyun
icin yeni bir kayit sayfasi teklif edebilir.

NiHAI RAPOR, EYLUL 2011

®= Oyun iki veya U¢ asamada degerlendiriimektedir.

= Katihmcilar, bireysel olarak yazilan kartlar ile “Nasil hissettin?” sorusuna cevap vermeye
cesaretlendiriimektedir.

Oyundan sonra, gruplar yeni dedikodu gruplari olusturmaya tesvik edilirler ve su soru tartisilir: Grupta
ne oldu? Sonrasinda, tim gruplar éniinde sonuglarin ayrintilarina girebilecek bir temsilci belirleyerek
grup raporlarini sunarlar.

Temsilcilerin sunumu ile oyunun bitimi arasinda, katilimcilarin olmadigi sirada (6rn. kahve molasi),
asagida gosterilen degerlendirme matrisi tahtaya c¢izilir ve dizenleyiciler tarafindan kayit
sayfalarindaki grup skorlari kullanilarak doldurulur. Degerlendirmenin ilk asamasi tamamlandiktan
sonra katihmcilara sunulur. Sonug olarak katilimcilara su soru sorulur: Calismaniza gbre ne sonuglar
¢cikardiniz?

Kayit sayfasi

ow ol
Tur 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Toplam
Havuz

Tekrar
doldurma

Toplam birikim
Oyuncu A
Oyuncu B
Oyuncu C
Oyuncu D
Oyuncu E
Oyuncu F
Hasat

Kayiplar

Degerlendirme matrisi

I I TR N A
1 2 3 4 5

Skor
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Oyun sayisi

isbirligi olmadan  En gok tur/oyun
En ¢ok hasat/grup
En ¢ok hasat/oyuncu
En az hasat/oyuncu
Oyun sayisi

isbirligi ile En gok tur/oyun
En cok hasat/grup
En ¢ok hasat/oyuncu
En az hasat/oyuncu

Kayiplar

Basaril sekilde sonuglanan bu oyun asagidaki (beklenen) bulgulari vermistir:
I1k turlarda;
= Katihmcilar ag goézlu bir sekilde alabildikleri kadar nohut almiglardir — insani bir sey. Hatta bir
rekabet ortami olusmustur (bir yarisma oldugu higbir sekilde s6ylenmemesine ragmen!)
= Cift tarafli givensizlik (“digerleri ne yapacak?”) Ustiin gelmistir.

= Katihmcilar ilk tur sonunda tabagin bosaldigini goérince, a¢ goézlilukleri ve dusuncesizlikleri
yuzinden oyunun erkenden bittiginin farkina varmistir.

= Kurs surecinde, oyunun kurallari tekrardan hatirlatiimis, bu sefer daha dikkatli ve tahtada yazan
dcuncu kuralin ne demek istedigini anlayarak

Bu yiizden devam eden turlarda;
= Tum nohutlarin alinmamasi gerektigi ve

= Digerlerine nohut birakmak gerektigi anlasiimistir.

= Digerlerine glvenmenin ve onlarla her tur sonunda havuzda nohut birakmak i¢in anlasmaya
varmanin gerekliliginin farkina varilmigstir.

Sonug olarak;

=  QOyuncular digerleri ile igbirligi icinde nohutlari planlamigtir

= Kisa sureli ve daha az (ve tahmin edilemeyen) hasat yerine uzun sure devam eden sabit ve
buyuk bir gelir elde etmenin zevki anlasiimistir.

Genel oldugu siire, siirecin hiz1 gruptan gruba degismistir. Yerel halkin yogun oldugu grubun igbirligi yapmanin
nasil faydalara yol agtigini, yetkililerin bulundugu gruba gore ¢ok daha hizli anlamasi dikkat ¢ekici olmustur!

Degerlendirme sirasinda, kooperatif uzmanimiz gézlem ve yorumlarini paylasmistir:

= Turlar “yil” olarak ve nohutlar da “yillik hasattan elde edilen gelir’ olarak alinirsa oyun kolay bir
sekilde kooperatiflerin gercekligine terciime edilebilir,

= |k turlarda gériilen a¢ gdzIiliik planlama eksikligini ortaya koymustur,
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= QOyun “Allah ne verirse” kaderci tutumunun giderilmesine katkida bulunmustur: insanlar dogaya
veya Allah’a degil kendi planlamalarina (ve yatirim, egitim ve ilgili diger gayretlere) baglidirlar.

= Birikim/yatinm etkisinin gosterimi (uzun vadeli ve kaliteli Grlnler)

5.6.4.2. Kooperatiflesme Calistayl Pazar Oturumu

Sabah yaklasik 21 katihmci (3 Mugla’dan yetkili, 3 Milas’dan yetkilisi, ekoturizm ile ilgili evli bir gift,
Karapinar Muhtari, 5 ¢iftgi ve proje ekibinden 7 kisi), 6gleden sonra ise 32 katiimci olmustur.

KOOPERATIFLERE GENEL GIRIS (MUSTAFA YESILKAYA, MUGLA TARIM iL MUDURLUGU):

= “Birlikten kuvvet dogar”, ciftciler gelismek icin glglerini birlestirmek zorundadirlar.

®= Tarimsal kalkinmayi Birlikler ile gergeklestirmek miUmkindir. Sorunlari ¢ézmek igin bir araya
gelmenin birgok farkli yolu mevcuttur.

= isbirligi yapmak gerekmektedir ve bdylece:
o Kazancin surdarulebilirligini garantiye almak

o Piyasaya yakinlagsmak

o Krediler elde etmek ile sonuglanacaktir.

= “Kooperatif’ tanimi (6nceki konugmalarda goésterilenin aynisi)

= Birlikler mevcuttur ama kooperatiflerden farkhdir: tanim olarak benzer olabilir fakat ttzukleri
farkhdir.

= Boélgede tim kooperatif turleri mevcuttur: sulama kooperatifi, vb. Ayrica Ziraat Odalari, vakiflar
ve farkli kuruluslarda bulunmaktadir.

= Tekrar kooperatif tanimi (ayni)

= Kooperatif (Uyelere dayanan, sinirli sosyal sermaye) ile sirketin (kar odakli, daha ekonomik
kaynaklar) karsilastiriimasi

= Bu 10 kdyde kooperatif bulunmamaktadir. Bir araya gelme calismalar gelistiriimelidir. Cevrede
koylulerin cesaretini kiran birgok kot 6rnek mevcuttur.

= 1163 Sayili Kooperatifler Kanuna gére kooperatif kurmak icin en az 7 ciftci gereklidir. Bu durum
tiiziiklerde degistirilebilir (Juan Antonio bu rakamin ispanya’da 3 oldugunu belirtmistir).

= Farkli Ulkeler ve kooperatifler:
o Belgika, eczacilik kooperatifleri (%19,5)

o Kolombiya, saglik hizmetleri kooperatifleri (%16), kooperatiflerin elinde bulunan kahve
pazari (%34)

o Finlandiya, toplamda tuketilen Grtnlerin %74’G kooperatiflerden gelmektedir.
o ltalya, 70.400 kooperatif mevcuttur ve 1 milyon kisi icin istihdam saglamaktadirlar.
Tum bilgiler kooperatiflerin basarili ve tretken bir pazarlama modeli oldugunu géstermektedir.

= steyen herkes kooperatif/birlik tiyesi olabilmektedir. Bu konuda bir sinirlandir mevcut degildir.
insanlar hiikiimetin yatirimlarina gére hareket etmektedirler! Faaliyetler alanlari farkli oldugu
takdirde farklh kooperatiflere tyelik mimkuinddr.

= Birlikler, 5200 Sayili Kanuna gére ticari faaliyetlerde bulunamamaktadirlar. Ote yandan
kooperatifler icin bu sinirlandirma mevcut degildir (1163 Sayili Kanun).

= Birgok kooperatif “tabela  kooperatifi’ olarak adlandirimaktadir.  Cunku  faaliyet
gbstermemektedirler!
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= Mugla Valiligi, 60 aile icin bir ¢ift inek ve bunlari barindirmalari igin bir ahir sagladiklari basit bir
girisimi finanse etmektedir. Aileler krediyi %0 faiz orani ile geri 6demektedirler.

= jlk yihnda kooperatif baskani hicbir sey yapmamis ise onu degistirin! Sadece sikayet etmek
faydasizdir. Kooperatifin galismasini saglayacak sizsiniz ve diizgiin sekilde g¢alistirin. Eger tlizik
icerisinde hatalar goérurseniz bunlari degistirin!

= Tire'de duzgun sekilde ¢alisan bir kooperatif mevcuttur. Her yil ayrilan bir Gye olmaktadir, fakat
birka¢ ay icinde geri donmektedir. Kavga etmeye degmez, onlari serbest birakmalisiniz.

= Milas Halilari gok meshurdur. Bir hali kooperatifi olusturabilirsiniz!

= Bazen, kooperatif baskanlari koéti niyetleri olmaksizin  hata yapmaktadirlar, ¢lnku
bilmemektedirler.

KOOPERATIFLESME RoL USTLENME OYUNU

Amag: Dogru kararlar almakla sahip olunan varliklarin nasil arttirilabilecegini géstermektir.

Proses Tanimi: Bu oturum sirasinda, katilimcilara yerel ¢iftci roll verilmistir. Herkes arazi (6rn. 20
dekar) ve/veya eski binalar (6rn. ahir) ve kigik bir birikim (6rn. 50.000 TL) gibi kendi durumlarini
gOsteren bir kart almistir.

Yetkililere kolaylastirici kurulus rolu verilmistir. Tarimsal kredi ofisi (, turizm komisyonu ve banka
bunlara drnektir. Diger katihmcilara da turist ve benzeri roller verilmistir (Ornegin, Juan Antonio bir
turist ve potanisyel zeytinyagi alicisi olacaktir, fiyatlari bildigi diistinulerek).

Mevcut durumlarinda ciftgiler, bdlgenin 6zellikleri (tarimsal arazi, tarih, doga, kiiltir, vb.), sunulan
olanaklar (organik tarim igin destekler, turizm komisyonu tarafindan saglanan teknik destek ve/veya
para biriktirmek veya borgclanmak i¢in banka(her ikisinde de faize karsi)) ve piyasanin (potansiyel
turistler, oteller (tarimsal Urinler igin) vb.) avantajini kullanarak gelirlerini nasil arttiracaklarina karar
verme ve planlama asamasinda baglamiglardir. “Bir yili” temsil eden her turda bir veya iki blylk karar
verme hakki olan ciftcilerin hedefi, akilli ve etkili planlama ile 6 yil icerisinde servet edinmektir.

Kooperatif uzmanlarinin, pazarlik ve goérismeler yapan insanlar arasinda yurlyerek planlarini nasil
gelistirdiklerini ve uyguladiklarini gézlemledidi ve kaydettigi bu rol Ustlenme oyunu yaklasik 2 saat
surecektir.

Servet edinme hedefi ile insanlarin ellerinde ne oldugu ve bununla ne yapabileceklerini diisinmeye
baslamalari beklenmistir. Katilimcilar tarafindan fark edilecegi disindlenler sunlar olmustur;

= Kendilerini drgutlemeleri (0rn. iki veya daha fazla kisinin birlikte hareket etmesi), daha yuksek
verim icin goreceli olarak daha az yatirim gibi dlcek ekonomisi avantajini doguracaktir;

= Desteklerin kullanimi, faaliyetlerini genigletmelerini saglayacaktir;
" Ne kadar etkili planlama yaparlarsa o kadar ¢ok destek elde edeceklerdir ve

= Eski binalarin yenilenmesi, bunlari turistlere kiralamalarina olanak verecektir. Bunu surdurilebilir
sekilde yapmak igin, orn. turistlerin uzun vadede dénmelerini saglayarak, turizm komisyonundan
(tesislerin glinlik turlarla isbirligi yapmasini 6neren) dneri alabilecekleri bir plan hazirlamalidirlar.

Sonuglar : Gergek su ki, katihmcilar akillari karigmis bir sekilde yerlerinde kalmiglardir glinkii yaratici
bir sekilde dusinmeleri ve plan yapmalari istenmistir. Isininca, uzun vadede bunun kayiplara yol
acacagini dusunmeden katihmcilar tarafindan kisa vadede avantaj saglamak igin kurnazliklar
denenmistir. Bu kurnazlilara karsi yapilan uyarilarin ¢ok yardimi dokunmamigtir. insanlarin en az
gayretle (6rn. distinme, 6grenme, yatirm... vb.) sadece kisa vadeli sonuglara odaklandigi
go6zlemlenmistir.

Bu anlamda rol oyunu, giftcilere érglitlenme, planlama ve stratejinin faydalarini géstermek yerine bize
yerel halkin davranig ve duslince bigimini dogrulamistir.

Degerlendirmeler : Yerel kooperatif uzmanimiz tarafindan 6gle yemeginin ardindan gerceklestirilen
degerlendirmede bu unsurlar gdsterilmis ve vurgulanmistir.

Seminere davet Uzerine katilan diger yerel uzman Prof. Dr. Ayhan Cikin hazirlikli olmadan
kooperatiflesme ve altinda yatan psikoloji Gzerine bir konusma yapmistir.
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Juan Antonio kooperatifler Gzerine olan deneyimleri ile ilgili bir sunumla devam etmistir:

= Kooperatif sosyal dayanisma temeli Gizerine kurulmalidir ve girisimci vizyona sahip olmalidir

= Onun agisindan, kooperatiflerin gelecegi Grin ¢esitlendiriimesi (OLIPE 6rnegi, kozmetik ve diger
ek Urinler) ve hizmet karsiligindadir.

®= Pazarlama: Son Urlnin gorinisi (yoneticiler) ve Uyelerin en ¢ok endise ettigi konu olan
satiglarin garanti altina alinmasinin énemi ile ilgili yapilmasi gereken faaliyetlerdir.

o Orn. gérinis ile ilgili OLIPE gesitli Griinlere sahiptir:
= Sekizgen koyu cam sise (zeytinyagini korumak igin koyu). Sorun: pahali
= PET paketleme: bdlgede satiimaktadir.
= 3litrelik ve 5 litrelik tenekeler

o Satiglara odakli pazarlama:

= Uriin Kkaliteli olmak zorundadir. Eger degilse, iyi bir fiyat talep etmek mimkiin
degildir. Bu yizden, kooperatif iyi ¢galigan Gye Ureticileri 6dullendirmektedir!

= Her bir Griin grubunun farkl pazarlama stratejisi mevcuttur.

= UriinG farklilagtirmak gok énemlidir: Burada, Milas’ta, organik Gretimi ekoturizm
ve bolgenin énde gelen degerleri ile birlestirmelisiniz. Satilacak her Griin bélgenin
aslina uygun potansiyele sahip olmaldir. Uriinii piyasadaki digerlerinden ayirmak
ve anonim olmasini dnlemek igin 6zel bir marka olusturulmasi ¢gok dnemlidir.

= Kim oldugunu bilmek ¢ok édnemlidir, ne tip misteriye sahip olmak istiyorsunuz!

e Eger UrinlG bolgede satacaksiniz, ekonomik bir fiyati olmasi gereklidir.
Bolgedeki insanlar urinu bilmekte ve ona deger vermektedir ve siz de
onu uygun bir fiyat ile sunmalisiniz: gérinuse yatinm yapmaniza gerekli
degildir!! (6rn. PET paketleme kullanimi)

e Eger musteriniz bir restoran/sarkiteri gurmesi ise Urinli cam sisede
sunmak gereklidir.

e UrinG turiste nasil satacaksiniz? Kigik 1 veya yarim litrelik siselerde.
Uriinii sadece hediyelik esya olarak ve tadi igin alabilirler, 5 litrelik teneke
ile gezilerine devam etmeyeceklerdir! Ayni zamanda, paket kuguldikge,
Urtiintin katma degerinin arttigini géz éninde bulundurmak gereklidir.

e Uriini Istanbul’da nasil satacaksiniz? 1, 2, 3 ve 5 litrelik tenekelerde.
e Uriinl nasil ihrag edeceksiniz? Bliyiik depolarda.

Su c¢ok aciktir ki, herkese cam sisede satis yapmak bir hatadir: rekabetci fiyatlar
kaybediyoruz! Fransa gibi pazarlar igin daha ucuz paketlerde satis yapiyoruz: Paketi
degil zeytinyagini satiyoruz!

Kooperatifte satis fiyati 5 litrelik teneke i¢in 32 TL'dir. Madrid’de ayni teneke 64 TL'ye
mal olmaktadir!

Bu pazarlama dusincesi her tirlG UrGn icin gecerlidir! Nereye ve kime satmak
isteginize ydnlenmek/odaklanmak ve bunu nasil yapacaginizi bilmek zorundasiniz!
Bircok sirket bu konuda basarisiz olmaktadir. Bu yizden girisimci bir zihniyete ve
vizyona sahip olmak ¢ok énemlidir.

®= Yan drinler kompost yapimi icin kullaniglidir. Bunlari direkt olarak toprakta kullanmak dogru
degildir. Kompost elde etmek amaci ile fermantasyon islemini baslatmak igin suyun
buharlasmasina izin vermek ya da glibre, budamadan geriye kalanlar, yapraklar, vb. kati madde
ile karistirmak gereklidir. Fermantasyon islemi, artik maddelerin kirletici 6zelligini ortadan
kaldirmakta ve toprakta kullaniimalarina izin vermektedir.

Toprak pH = 5,5 — 6 oldugunu varsayalim. pH orani, toprakta besin maddelerinin agag¢
tarafindan emilme kolayhgini belirlemektedir. pH asitligi asit demek degildir! Topraga, pH
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degerini ¢ok disik seviyeye getirecek SO4NH koymak iyi degildir! Fakat kompostta asit
bulunmamaktadir!

Yan drtnlerden kompost elde etmek ¢ok basit bir ¢ézim gibi géziikse de ¢ok karisiktir. Yan
Urtin akigkandir ve bunu fermantasyonun baslamasi igin yigabilmek (tepe seklinde) ¢ok zordur!
Bu nedenle gubre ve budama artiklar gibi kati maddelerle karistinimaktadir. Ayni zamanda,
fermantasyon islemi sirasinda herhangi bir liksiviyasyona izin vermemek icin bu igslem su
gecirmez bir ylizeyde (6rn. ¢imento tabanl) yapiimalidir. Bu sekilde, kontrolli kosullar altinda
artiklar ayristirilmaktadir.

Gln sonunda, Cumartesi ve Pazar oturumlarini degerlendirmeleri icin katihmcilara bir dizi sorunun
bulundugu degerlendirme formlar dagitiimistir.

5.6.5.

Katihmcilar Tarafindan Ortaya Cikarilan Sonug ve Konular

5.6.5.1. SWOT Analizi

GUCLU YONLER

Kooperatif ureticileri tarafindan bilinen bir icerik: Kuzyaka kdylundeki Tarim Kredi Kooperatifi
kapanmis ve 10 km uzakliktaki Karacahisar koylinde bulunan Tarim Kredi Kooperatifine
katiimistir. Ayni zamanda, Kuzyaka kdylinde baska bir Tarimsal Kalkinma Kooperatifi kurulmaya
calisiimis fakat yuksek baslangi¢ maliyetlerinden 6tiru iptal edilmistir.

Cok sayida dretici olmasi: Proje bolgesinde 10 kdy bulunmasindan o6tlrd Uretici sayisi
bakimindan bir yetersizlik olmayacaktir.

Yeterli Gretim mevcuttur: Hem piyasa hem de kurulmasi gereken isletmeler igi Uretim seviyesi
yeterlidir.

ZAYIF YONLER

Guivensizlik: Mevcut kooperatiflerin  etkisiz olmalari, idareciler icinde profesyonelligin
bulunmamasi kooperatiflerle ilgili kuskulari arttirmistir.

Yoneticilerdeki bilgi eksikligi: idare ve denetim kurulu igin secilen insanlar yasalari veya
anlagmayi bile okumamaktadirlar ve sorumluluklari hakkinda bilgi sahibi degildirler.

Sahiplenmeme: Kooperatif ortaklari kooperatifi kendi mal gibi gérmeyip yonetim kademesinin
mali gibi gérmektedirler, haklari ve rolleri geregdi genel kurullara katilmamakta ve kendisine ait
olan kooperatife sahip ¢gikmamaktadir.

Kooperatiflerin potansiyellerinin altinda verimsiz isleyisleri: Gerek finansman yetersizligi gerekse
kooperatif ortak iliskisinin zayif olmasi nedeniyle (ortak kooperatife Uretimini vermediginde)
kooperatiflerin kapasite kullanim oranlari dismektedir.

Kooperatiflerin atil durumda olmasi: Degisik nedenlerle faaliyet gbsteremeyen kooperatifler
sadece tabela kooperatifi olarak kalmakta buda ortaklari olumsuz etkilemektedir.

FIRSATLAR

Pazarlama: Kooperatifler kanaliyla pazar bulma ve fiyat istikrarini yakalama bireysel
pazarlamaya oranla hem daha kolay hem de ekonomik olmaktadir.

Talep etmek: Kurum ve kuruluslarda kooperatif kanaliyla yapilan basvurulara kisisel basvurulara
oranla daha dncelik verilir. Bu talep finansmanda temini icinde olabilir hizmet alimi icinde olabilir.

Destek almak: Tuzel kisilik olarak kurum ve kuruluslardan egitim, finansman ve prim destegi
alinabilir.

Bireysel yatirrm maliyetlerinin dismesi: Kooperatiflerin mulkiyetindeki traktdr, makine gibi Gretim
aracglarinin kullaniminin, sertifika ve paketleme giderlerinin paylasilmasi, bireysel yatirim
maliyetlerini digtrmektedir.
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= Kooperatif ortak iligkisinin glclenmesi: Ortaklarin kooperatife Uretimlerini vermeleri, Uretim
girdilerini kooperatiften temin etmeleri ve yilsonu olumlu gelir gider farkindan risturnlarini
almalari ortakla kooperatif arasindaki iliskiyi kuvvetlendirecektir.

TEHDITLER

= Tarim politikalarinin degismesi: Tarimda uygulanacak slbvanseler, primler ve diger destekler
devlet politikasi oldugundan her an degisme ve kaldirilma riski mevcuttur.

= Pazarlama firsatlarinin bilinmemesi

= Fiyat dalgalanmalari

SWOT analizindeki zayif yonleri ve firsatlari egitimle daha olumlu hale getirmek mimkindir ancak
tarim politikalari, fiyat dalgalanmalari elimizde olmayan nedenler oldugundan tehditlerle ilgili dnlem
almak c¢ok zor gérinmektedir.

5.6.5.2. Acik Oturum Sorulari

= S: Kooperatifler igin turizm amaciyla kullaniimak tzere safari arabalari almak mimkin mudar?
C: Yonetim konseyinde tim Gyelerin kabull alinirsa, sorunsuz sekilde getirilebilmektedirler.

= S: Simdi size kooperatif kuralim desem, kimler katilir?

C: Evet, katiliniz, fakat altyapiya ihtiyacimiz var! Birbirimizi tanimiyoruz ve gliven sahibi degiliz...
Birgok engel bulunmaktadir, hangi Griin tGzerine kooperatif kuracagimiza bile karar veremezken
kooperatifi nasil kurabiliriz (tavuk veya meyveler veya zeytin veya ...)

= S: Sertifikasyon kooperatif dncesi bir agsamadir ve bir piyasanin mevcut olmasi gerekmektedir.
Nasil baslayacagiz?

C: Herhangi bir sertifikasyon 6ncesinde, yardima muhta¢ yatirmci igin kurulmus bir piyasa
gereklidir. Do6ntsim surecinde olan bir Grin bile sertifikalandiriimalidir (mevcut durum).
Sertifikasyon igin bir kooperatif veya herhangi bir 6rgit gereklidir: bireysel sertifikasyon pahalidir
ve dusuk maliyetli olmama ihtimali mevcuttur. Kara gecis noktasini hesaplamak oldukca
kolaydir.

Kagit ustinde Sema, Turkiye'de insanlarin érgutlenmesinin ¢ok kolay oldugunu belirtmigtir.
Ciftciler kooperatif yerine tim yasal ve finansal gereklilikleri ve ortak idari anlagmalarini ortadan
kaldiracak sekilde basit bir “Ureticiler grubu” olusturmak mumkindur. Fakat Juan Antonio’ya
go6re bu AB’de artik yasal degildir. Juan Antonio bunu kendi kooperatifi icinde uygulamaktaymis
(20 kisinin isminin bulundugu bir liste ile bir grup sertifikasi) fakat 2008 yilindan bu yana yeni AB
Mevzuati ile kisi basina 1 sertifika ve evrak dosyasi uygulanmaktadir.

Urtnler ihrag edilirse AB Mevzuatina tabi olaca@i igin bir grup ciftginin en uygun bigimde
organize olmasi dusunulmelidir. Ayni zamanda, yakin gelecekte ilgili AB Mevzuatinin Turkiye
icinde uygulanmasi durumunda yeni kurallari beklemenin daha dusuk maliyetli olma ihtimali
mevculttur.

5.6.6. Sonug ve Tavsiyelerin Ozeti

5.6.6.1. Genel

Orgitlenmeler amag ve hedef birlikteligi, ortak degerler, ilkeler dogrultusunda olusturulan hukuki
olusumlardir. insanlarin tek basina ulasamayacag! hedeflere gerektiginde kurum ve kuruluglarla da
gugc birligi yaparak ulagsmak dislincesi érgutlenmenin temelini olusturur. Tarim kesiminin gerek kiguk
ve pargall isletmelerden olugsmasi, yeterince Uretim teknigine sahip olmamasi, verim disukliga,
pazarda gug¢siz durumda olmasi érgitlenmesi geregini ortaya c¢ikarmaktadir. Diger taraftan tarimda
Uretimin dogaya baglh olmasi, yatirrmin geri déntsimuniin sanayideki kadar hizli olmamasi, ucuz
Uretim yapabilmeleri, fiyat olusumunda s6z sahibi olabilmeleri, katma deger yaratabilmeleri ve kirsal
kesimin yasam kosullarinin iyilestiriimesini saglamalari tarimda érgitlenmeyi kaginilmaz kilmaktadir.
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Yetersizlikten 6tirl birgok kooperatif uygulamasinin basarisiz oldugu Turkiye’de kooperatiflerin imaiji
oldukga olumsuzdur. Bu durum Uzicldlr ¢unkl gdsterilen yabanci 6rneklerde oldugu gibi gercekte
blyUk bir potansiyel mevcuttur. Yurt disindaki basarili érnekler ve Turkiye'deki olumsuz 6rnekler géz
ondnde bulundurularak son yillarda yeni bir kooperatif formult gelistiriimistir: “Yeni Nesil Kooperatif”.

Bu formilden ipucu alarak pratik, diistiik maliyetli ve profilli bir baslangica sahip olmak igin proje ekibi
yerel yetkililerin danismanhidi ile katihmci giftgilere yeni bir “Uretici grubunu” baglatmak ve olusturmak
icin yardimci olmusgtur (Bakiniz Bolim 7. Pilot Aktiviteler).

5.6.6.2. Proje Bdlgesindeki Mevcut Kooperatiflerin Durumu

Milas llcesi ¢alisma alani icerisinde 6 adet su riinleri (Bodazici, Kiyikislacik, Giircamlar, Giilliik,
Kazikli ve Oren) 1 adet sulama (Camkdy), 12 adet Tarimsal Kalkinma Kooperatifi olmak iizere toplam
19 adet kooperatif bulunmaktadir. Ayrica, yine Ureticinin sosyal ve ekonomik bir érgutu olan 3 adet
Uretici birligi (sUt, su Grtnleri ve i¢ su Urinleri) mevcuttur.

Camici, Savran, Tuzabat (ortaklar mulkiyetinde sut sigircihdi) Bahgeburun (ortaklar mdlkiyetinde
seraclilik), Derekdy, Kurudere (zeytinyadi tesisi) ve Pinar (bal siizme ambalajlama, petek imalati)
Tarim Kalkinma Kooperatifleri, Tarimsal Devlet Yardimi Yonetmeligi uyarinca Devletten saglamis
olduklari diigiik faizli ve uzun vadeli kredilerle proje uygulamislardir.

Diger 5 Tarimsal Kalkinma Kooperatifi (Tlrbe, Feslegen, Yodunoluk, Kayadere ve Pinarcik) ise orman
Urtinleri ile faaliyet gostermektedirler.

5.6.6.3. Yerel Halkin Kooperatifler Hakkindaki DisUnceleri

Mevcut kooperatiflerin kapasitelerinin altinda c¢alismalari, kisa vadeli amaglarinin gergeklesmesi
sonucu atil duruma gelmeleri, tabela kooperatifi olmalari, yeterli 6zkaynada sahip olmamalari ve dis
finansal kaynaklara muhtag olmalari, yonetim kademesindeki Kisilerin profesyonel olmayisi
nedenlerinden dolayi yerel halkin kooperatiflere kargi bir glivensizligi vardir.

Diger taraftan profesyonelce faaliyetlerini stirdiren herhangi bir basarili kooperatif gérmediklerinden
dolayi kooperatiflerin basarili olabileceklerine inanglari tam degildir.

Calistay suresince, Sn. Juan Antonio Caballero Jimenez kendi bolgelerindeki kooperatiflerin isleyisleri,
karsilastiklari sorunlar, Gyeleri, tretim durumu, Ureticilerin zeytin teslim kosullari, isleme teknigi,
Ureticiye verilecek primin neye bagl oldugu ve kooperatifin karinin dagitim kosullari hakkinda gerekli
bilgiyi vererek calistay katihmcilarina (lkemizdeki kooperatiflerle ispanyol kooperatifleri arasinda
karsilastirma yapma firsatini vermistir.

Calistay ve kahvehanelerdeki tespitlere gére uygulanmasi gereken yéntem;

= Tespit: Sektdr bazinda potansiyel ¢ekirdek ortak Ureticilerin belirlenmesi,

= Bilinglendirme: Sektdér bazinda ve kooperatifcilik konularinda gerekli egditim calismalarinin
yapilmasi,

= Motivasyon: Basarili kooperatifleri ve basarili kooperatif ortaklarini ziyaretle, basariyl ve ortagin
kazancinin neler olabilecegini bizzat gérerek motive olmasi,

= Orgitlenme: Bilinglendiriimis gekirdek kadro ile kooperatifin olusturulmasi.
Sardurdlebilir 6rgutd saglarken nelerin 6ngoérilmesi gerekir?

Orgitiin sirddrilebilir olmasi ancak ihtiyagtan kaynaklanmasinin bilincine baghdir. Ekonomik ve
sosyal acidan (Ureticilerin  kooperatif organizasyonuna ihtiyag duymasi gerekir. ihtiyactan
kaynaklanmayan o6rgutlerin émr0 kisa olmaktadir. Gerek kahvehanelerde gerekse calistayda 6zellikle
organik tarimdan dolayi bir érgutlenme istedi gézlemlenmistir. Ancak drgutiin olusumundan dnce en
azindan oOrgutd olusturacak c¢ekirdek kadronun mevzuat ve faaliyetler konusunda egitiimeleri
gerekmektedir.
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5.6.6.4. Calistaylarin Performansi

= Higbir giin zamaninda baslaniimamistir; yetkililer her iki giin de ge¢ kalmistir (proje ekibi de ayni
sekilde). Calistayin zaman cizelgesi de (ve bazi igerikler) tam anlamiyla uygulanmamistir.

= Bunaragmen, tim katihmcilarin aktif sekilde katilip biitiin sunumlarda soru sorarak ve oyunlarda
degisik rollere girerek her iki giinde de keyif aldiklari ve konusulan tiim konularla ¢ok ilgili
olduklari gérilmistir. Powerpoint sunumlarinin bir kopyasi Milas Tarm llge Mudirligi
memurlari tarafindan istenmistir.

= Maalesef ¢cok az ciftgi katilmistir. Kooperatifler diinyasina girmesi gereken ciftgiler yerine zaten
kooperatiflere glivenen yetkililer icin diizenlenen bir ¢alistay halini almistir.

= Biz grup olarak, projenin su anda nasil oldugu ve sonraki adimlarda onu yuritmek igin neler
yapilmasi gerektigi konusunda daha kesin bir gortis sahibi olmaliyiz.

5.6.6.5. Juan Antonio’nun Calistay Hakkindaki Gérusleri ve Sonraki Adimlar i¢in DusUnceleri

ideal olarak, kooperatif hizmet saglayan bir kurulus olmahdir: Farzedin tim ciftciler arazilerinin
anahtarlarini size teslim ettiler ve unutup gittiler!! Tim gelir kime ait olduguna bakmayarak ayni
kasada toplaniyor.

Bir kooperatif kurmak igin garanti edilen asgari bir Gretim hacmine sahip olmak ¢ok énemlidir. Bdylece
yatirmlar periyodik olarak amortize edilebilmektedir!

Bir kooperatifin gelecek basarilari igin kilit fikirler su sekildedir:
= Cesitlendirme

= Dogru odlgulendirme, bdylece baslangi¢c yatirimi sirdurilebilir ve amortismani mimkin
olmaktadir.

= Piyasa sartlarini bilmek

Farzedin bu yil 5.000 kg zeytini islemek igin yatirim yaptiniz ve 6nimuzdeki sene sadece 2.500 kg
Urettiniz, blylk bir soruna sahipsiniz! Uretimdeki farkhliklar kabul edilebilir olmalidir.

Ciftciye bu projede makul bir dlcide guvence saglamalisiniz! Aksi takdirde, ciftci projeye dahil
olmaycak ve sosyal sermayesini (Uyelik) yatirmayacaktir: Uretkenligi dusik, ¢cok kuguk arazilere sahip
durumdalar ve proje onlari en iyi ihtimalle “fakirden daha az fakir” konuma getirecektir: almalari
gereken risk buna degmez!

Egder hikumet gercekten bu projenin dizgun calismasini istiyorsa 6nemli bir yatirrm yapmalidir.
Verilecek destek <= %50 olursa giftciler o zaman katilacaktir!

Fakat tim bunlardan once, ciftgilerin gergek ihtiyaglarini 6grenmek icin bir cekirdek yaratimalidir!
Toplumun dagihminin (asagiya bakiniz), bu ihtiyaclar 6grenmek ve mevcut durumda var olmayan bir
sosyal ag yaratmak igin temel olusturmasi mimkuandur.

Ciftcilerin alternatifleri:

= Farkli Grdnler igin bir kooperatif/birlik olusturmak (sadece zeytin igin degil - ¢cesitlendirme!):

Bir ambar ve dUrlnlerin alimindan (giftci > depo) ve dagitimindan (depo->
restoranlar/oteller/pazarlar/vb.) sorumlu bir kisi ile birlikte kiiglk Uretici gruplari halinde birlesmek
en kolay ¢6zim olacaktir.

Girisleri ve dagditimlari organize etmek, herhangi bir dénistirmeye veya ambarin insa edilmesi
ile sorumlu bir kisiden baska fazla bir yatinma ihtiya¢c duymamaktadir!

Sorumlu kisi drlnleri sunmak ve taleplerini almak igin restoranlara/otellere/pazarlara/vb. gidebilir
(6rn. Bodrum ve civarinda): miktar/gesitler/’zaman bakimindan (ne/ne kadar/ne zaman igin). Bu
bilgi ile kdye ddnerek, tim taleplere gore hangi tlrlerin, hangi miktarda ve ne zaman ekilecegi
konusunda birlik Gyelerini koordine edebilir!

= Eger ham maddenin (zeytin oldugunu varsayalim) doénlisimini yapamiyorlarsa, zeytinlerini
zeytinyagina dénustirtp satmak isteyen bir endustri bulmalidirlar.
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o Bu iyi bir ¢gézimdir ¢linkl her ne kadar kazang tim uyelere dénmese de (dénustirme
isini yapan kooperatif olsaydi bu sekilde olacakti!) ve bir kiside toplansa da (dénustirme
endustrisinin sahibi!), ciftciler en azindan organik Urlnlerini satmaktadirlar. Endustri
sahibinin bir arsa satin alip ham madde Uretimine gegme sansi da mevcuttur... Bir sekilde,
en azindan kayith gelirler bdlgeye dénmektedir! Diger ihtimal kazancin Istanbul’a
gitmesidir ki bu daha kétu olacaktir!

“Akilli” endlistriler ekolojik iretim hattina yatinm yapmalidirlar!

o Ote yandan ham zeytinleri alan dénistirme endistrilerinin, ciftcilerin birleserek bir
kooperatif olusmalarindan dodacak bir rekabet tehlikesinden 6tiiri endise duyma ihtimali
de mevcuttur! Bu ylzden bile, giftgilerin daha hognut olmalari ve bdylece olasi birlesip
kooperatif olusturma isteklerini kaybetmeleri icin bu endustrilerin giftgilere biraz daha fazla
6deme yapmasi mumkuindur.

Mevcut durumda bunun gergekleseceginden emin degiliz ama bir sans bulunmaktadir...

5.6.6.6. Sonuglar

= Uretim verileri ile ilgili iyi bir tahmine sahip olma énemlidir: Proje bolgesinde kag hektar zeytin
agaci bulunmaktadir? Bir aga¢ ka¢ kilo zeytin vermektedir? Dogru bir Uretim hacmi
Olgulendirmesi yapmak onemlidir (ve bu sekilde olasi yatinmlarla ilgili uygun bigimde
disinmek).

= Sertifikasyon tarladan catala kadar yapilmalidir! Bir ham maddeyi sertifikalamak icin 3 sene
gerekmektedir. Ayrica, ciftgiler dintsumi kendileri gerceklestiremezlerse ya da Urinleri
sertifikalanmis bir sirkete satamazlarsa faydasiz olacaktir: Uretim zincirindeki tim asamalar
sertifikalandiriimalidir. Sertifikasyon, yetkililer igin sunulan elle tutulur/somut bir sonuctur, fakat
kiuresel boyutta distnildiginde biraz bos bir ¢ézimdur.

= Girketler riskten o6tirl, kooperatif kurmamalari igin giftgileri hosnut etmekte ve biraz fazla 6deme
yapmaktadirlar.

= Ciftcilerin yatirmak zorunda olduklari sosyal sermayeye ilskin olarak kazanacaklari az ve
kaybedecekleri cok sey mevcuttur (Uretkenligi dusiuk kuguk tarlalari bulunmaktadir bu ylizden
riskin oldugu sosyal sermaye yatirimi ¢ézim degildir).

= Oneri: cesitlendirmeye dayall sosyal ag yaratmak icin daha basit birlesik yapilar (6rn. meyve ve
sebze Ureticileri birligi). Ote yandan, satmak igin bu kadar lretim fazlasina sahip olup olmadiklari
kesin bicimde bilinmemektedir.

= Hukumetin finansal olarak dahil olmasina siddetle ihtiya¢ duyulmaktadir.
= Proje bittikten sonra insanlara geride ne kalacagi distnilmelidir.

®" Projenin sonraki adimlari yukaridan-asagiya degil asagidan-yukariya olmalidir: girigsimleri
baslatmasi gerekenler giftcilerdir.

5.6.6.7.  Ureticiler Grubuna Dogru

ANASOZLESMENIN ICERIGI

Olusturulabilecek kooperatifte geleneksel yapidan kurtularak yatirnmcilarin sahip olduklari degerlerle
birlestirmek gerekir. Bunun icinde 1163 Sayili Kooperatifler Kanunun izin verdigi olglide
Anasodzlesmenin Yeni Nesil Kooperatiflerin dlgilerine gore hazirlanmasi gerekir. Aksi taktirde,
kurulacak olan kooperatif geleneksel kooperatiflerin hantal yapisindan kurtulamaz.

MOTIVASYONU SAGLAMAK

Ureticilerin olusturulacak kooperatife ortaklik konusunda niyetlenmesi igin basarili kooperatiflere
yapilacak ziyaretlerle kooperatif tizel kisiligi ile neler yapilabilecegi ve nasil basarili olunup Uretiminin
degerlendirilerek neler kazabilecegi gosterilerek hem ortaklik konusunda hem de ortak olduktan sonra
yapilacak olan galismalarda motivasyon saglanmis olur.

5-51



NiHAI RAPOR, EYLUL 2011 /

ilk etapta Uretici gruplan (retim bazinda adi sirket (ortaklik) organizasyonu ile bir araya gelebilirler.
Gerek kurulus giderlerinin az olmasi gerekse kapatiimasinin kolay olmasi agisindan bdyle bir
organizasyon tercih edilebilir ancak yonetim, karar verme, Uretim girdilerinin temini, pazarlama ve
vergilendirme konulari iyice arastirilip degerlendiriimelidir.

ORGANIZASYON TiPi

Surdurilebilir kalkinmanin temel kosullarindan birisi disik gelirli kirsal kesimin yasam standartlarinin
iyilestiriimesi, sosyoekonomik gelismelerinin gergeklestiriimesidir. Bu da kendi sorunlarinin ¢éziiminde
yeterli yetki ve sorumluluklar yiklenen, bagimsiz, gicll, etkin ve aktif Uretici drguti olan Tarimsal
Amaclh Kooperatifler kanaliyla mimkiin olacaktir.

Organik tarim ve ekoturizm uygulamalari; anasézlesmede gerekli yasal dizenlemeler yapiimak
suretiyle Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ¢atisi altinda surdurilebilir. Olusturulacak olan kooperatif tiizel
kisiligi catisi altinda yer alacak olan (reticiler, otokontrol yoluyla birbirini denetleyecek ve organik
tarimin agik, dartst ve surdarulebilir bir sekilde yapilabilirligini saglayacak bir érgut planlamasi ortaya
cikartmis olacaktir. Ayrica olusturulacak kooperatif sayesinde Ureticilere teknik, bilimsel ve finansal
destekler saglanmis olacaktir.

PLANLAMA SEMASI

Kooperatif drgutlenmesinin sonug olarak asagida gosterilen sekilde olmasi dusinulmektedir.

Genel Kurul
Ydnetim KurquJ—

Denetim Kurultﬂ

Kalite Kontrol Finans ve idare
Stratejik Flanlama
Danisma e AP-GE

| Organik Tarim |

‘ Uretim J| isleme H Pazariama ]‘ Kalkinma ]

ve Satg

Pazarlama
ve Satlg

Orgiit bélimlerinin sorumluluklari su sekildedir;

®= Genel Kurul: Tum ortaklardan olusan genel kurul yasa ve ana sozlesme hukumleri
dogrultusunda kooperatifin uygulamalari hakkinda kararlar almak

" Yonetim Kurulu: Genel kurulun almis oldugu kararlari uygulamak, genel kurul kararlar
dogrultusunda gerektiginde mudir ve eleman atamak

®= Denetim Kurulu: Yoénetim kurulunun uygulamalarinin yasa ve ana sdzlesmeye uygunlugunu
denetlemek

= Mudur: Stratejik kalkinmadan ve ydnetiminden sorumludur.
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= Arge: Yeni Uretim ve igletme tekniklerinin ve ayni zamanda finans kaynaklarina ulagiimasinin
arastiriimasindan sorumludur.

Kurulus asamasindaki kooperatifin dzkaynagdi ve saglayabilecegi dis finansman kaynaklar yeterli
olmayacagindan 06rgut semasi kisa vade de sadece lretim, orta vade de Uretim ve pazarlama,uzun
vade de ise Uretim,isleme,pazarlama ve tutundurma seklinde olmalidir.Bu organizasyonda tamamen
konusunda uzman elemanlar galistirilacagindan her (ic asamada da kooperatif ortaklarinin birbirlerine
karsi olan iligkilerini etkileyecek herhangi bir olay gerceklesmeyecektir.

Ek 5.12 organik tarim ve ekoturizm ile ilgili olanlar da olmak Uzere bu calistay ve seminerlerin bir
fotograf dosyasini icermektedir.

5.7. SONUCLAR

5.7.1. Ozet

EKOTURIZM

Calistay, katiimcilarin sahip olduklari ve sunabilecekleri kultirin, doganin zenginliginin ve
0zgUunliginin hemen hemen hi¢ farkinda olmadi§ini ortaya ¢ikarmistir. Buna karsilik, yapilan beyin
firtinalarinda ¢ok sayida ve degisik fikir ortaya cikmistir.

Katilimcilar bu dzelliklerden kendilerine yarar saglama imkaniyla ¢ok ilgilenmisler, ancak bu kavramin
¢ok yeni olmasi nedeniyle potansiyeli finansal olarak tanimlamak ve ticari olarak faydalanmakta
zorlanmiglardir. Bolgede altyapi bulunmamaktadir, altyapinin gelistiriimesi igin yol gdsterilmesine ve
maddi kaynaga ihtiya¢ duyulmasi, bdlgede ekoturizmin basariyla gelismesi i¢in bir kisit daha ortaya
koymaktadir.

ORGANIK TARIM

Yerel halkin organik tarim hakkinda yetersiz ya da ¢ok yanlis bilgisi vardir. Calistay, organik tarim
hakkindaki yaygin yanls inanislarin da ortaya c¢ikmasini saglamistir. Proje bdlgesinde yaygin
kullanilmakta olan tekniklerin organik islemlerde (6zellikle zeytin Uretiminde) ne sekilde
kullanilabilecedi konusu da gindeme getirilmigstir

Calistay ve oOncesinde yapilan hazirliklar, giftgilerin organik tarim hakkinda bilgileri yetersiz ya da
yanlis iken bile, sans eseri organik tarima yakin ydntemlerle tarim uygulamalari yaptiklarini
gOstermigstir.. Bunun nedeni kismen bilgisizlik, yoksulluk (yetersiz finansal kaynaklar) ve bdlgenin
goreceli olarak izole olmasidir. Proje boélgesinde gézlendidi ve c¢alistayda vurgulandidi gibi, genelde
tarimin, 6zelde organik tarimin karliligindaki en temel engeller sunlardir:: ¢gogu ciftligin kigik olcekli
olmasi, arazinin kimi yerde el isciligi icin zor olmasi (egimli ya da tash arazi), altyapinin tamamen eksik
olmasi ve ciftcilerin pazarlama ve satisa yatkin olmamalari.

KOOPERATIFCILIK

Prensipte kooperatiflerin temel amaci, kisilerin ekonomik dlcekten dolayr tek baslarina
gerceklestiremeyecekleri isleri birlikte yapabilecekleri (toptan alimlar, teknik destegin ortaklasa
kullaniimasi, makine ve ekipmanlarin ortaklasa kullaniimasi vb) ve bilgi birikimi saglayacak (uretim
teknikleri, pazarlama ve satis vb hakkinda), daha iyi satis yapacak (bazi ciftciler isleme, bazilari
pazarlama, satis ve baz ciftgiler de ulasimda uzmanlastigi igin) ve Uretimde istikrarli bir ylksek
performans (periyodik bakim, standartlarin karsilanmasi vb) saglayacak sekilde organize olmalarini
saglamaktir.

Calistay d6ncesinde yapilan gorismelerde kooperatifcilige karsi oldukgca olumsuz gérisler ortaya
cikmistir. Bolgede yakin ge¢cmiste kurulan kooperatiflerde yasanan yetersizlikler, ydnetiminde es-dost
iliskileri, bireysellik ve pasif tutumlar nedeniyle bu géruslerin haklilik payir bulunmaktadir.
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Bununla beraber, bdlgede, Tiirkiye ve ispanya’da kooperatifler ya da benzer organizasyonlarda-gok
olumlu 6rnekler de gosterilmistir. Bu organizasyonlarin basarilarinin; dogru beklentinin yaratiimasina,
kisilerin kendilerine disen goérevilerde egitiimesine, yerel ihtiyaglara uygun isbirligi formulinin
yaratilmasina, uyeleri icin tatminkar ve kendi kapasitelerini rahat bir sekilde kullanabilecekleri bir
organizasyon yapisinin yaratiimasina, ilave finansal kaynaklarin saglanmasina ve bir Danisman
tarafindan donem dénem rehberlik edilmesine dayandigi gorilmastur.

Projenin baslangictaki/6zglin dusuncesi ekoturizm ve organik tarimi igbirlidi i¢erisinde bir yapida
birlestirmek ve bolgenin gelisiminde butlnlesik/birbiri ile értisen (entegre) bir yaklasim sergilemekti.
Bu calistay ve proje sirasinda yapilan diger ¢alismalar, kisa vadede olmasa bile bunun hala mimkun
oldugunu kanitlamistir. Organizasyonun kurulabilmesi ve ileride Uye sayisi ve yetkinlikler arttikca daha
fazla gorevi yerine getirebilmesi igin bir yapi formule edilmistir.

5.7.2. Ekoturizm, Organik Tarim ve Kooperatif¢iligin Birlestiriimesi

Baslangicta, ilk calistaya katilanlarin daha sonraki calistaylara da katilmasi, bu sayede kisinin
profesyonel yasaminda organik tarim ve ekoturizmin birlestirildigi bir distince zemini olusturulmasi ve
yerli halkin kooperatifler yoluyla organize olmasi beklenmekteydi. Ancak cok kiliclk bir gekirdek
katihmci grubunun birden ¢ok sayida galistaya katildidi, higbirinin de ¢alisma gruplarinin tamamina
katiimadigi goériimustur. Yerli ciftcilerin battinlesik/birbiri ile ortisen yaklasimi surdirtlebilir gelisme
icin saglam bir zemin olusturulmasina katkida bulunacaktir; ya da butiinsel yaklagim Kisilerin tim
aligkanlik ve faaliyetlerindeki felsefeyi guglendirecektir (eger bir kiginin girisimi sonu¢ vermez ya da
urind dusuk olursa, her zaman diger bir ¢iftginin Grind olacaktir); bu ise, bdylesine kokten bir degisimi
gerektirdigi igin, ciftcilerden ¢ok fazla sey beklemek olabilir.

Ayrica, zaman, para ve entellektiel ilgilerinin kisith olmasi nedeniyle uzmanlagsmak insanlarin
dogasinda bulunmaktadir. Bu nedenle galistaya katilanlar, her aktivite ile ilgilenmeleri yerine, kendi
uzmanliklari ve ilgi alanlar dogrultusunda secim yapmaya tesvik edilmislerdir. Kurulacak kooperatif ya
da her tirll “ciftci grubu” farkli aktivitelerle ugrasan kisilerin bir araya geldigi bir organizasyon olacaktir.
Ciftcileri organize etmekte olan baska kisiler de bu aktiviteleri koordine etmekten sorumlu olacaktir.

Calistayda, kigilerin kendi kdlturleri ve gevrelerinin zenginliginden haberdar oldukg¢a ve bu da yagam
standartlarini degistirmeden kendi yararlarina oldugunda, asil ilginin ekoturizme oldugu ortaya
cikmigtir. insanlarin sadece potansiyeli gérmeye ve bunun nasil mimkin kilinabilecedi konusunda
rehberlige ihtiyaclar vardir, Bu artan farkindalk 6zellikle Tirkiye deneyimlerine yapilan ziyaretlerle
pekismigtir. (Bolum 4’te tanimlandigi gibi)

Buna karsilk ¢alistay organik tarim konusundaki daha uygulanabilir sonuglar ortaya koymustur. Bunun
nedeni katihmcilarin halihazirda tarimla yogun bir sekilde ilgilenmekte olmasidir. Uygulamalar ise,
kismen bilgisizlik ve yoksulluk nedeniyle kimyasallarin ve zarar veren ydntemlerin ¢cok az miktarlarda
kullanilabilmesi nedeniyle, organik tarim uygulamalarina yakindir. Caligstay, daha ¢ok organik tarim
yOntemleri (¢ok basit ya da ¢ok karmasik olmasi algisi) ve Urlnlerinin pazarlanmasinin zor oldugu
yénlnde ciftcilerin dnyargilarini kirmak bakimindan yararli olmustur. Ote yandan organik tarim
calistayl ve sonrasinda yapilan pilot calismalar pazarlamanin belki de bagarili tarimin énundeki en
blylk engel oldugunu ortaya koymustur.

Bu konular; organik tarim konusunda (dogru) bilgi ve pazarlama ve satis yapilanmasi, ¢iftci birlikleri
tarafindan ele alinabilir. Kooperatif ¢alistayr ise kooperatiflerin asil yararlarinin ortaya
konulabilmesinden énce, temelde ve bir kez daha sistem Uzerindeki 6n yargilari kirmaya yardimci
olmustur: Ciftcilerin halihazirda bireysel olarak karsilastigi tim sorunlarin ortadan kaldiriimasi,
malzemelerin ve bilginin gerek finansman, gerekse danigsmanlar aracihdi ile dusuk maliyetli (toptan)
temini; drdnlerin islenmesi icin toplu organizasyonlar (6rnedin organik zeytinyagi) ve pazarlama ve
satisin bu konuda egitimli ve istekli kisiler tarafindan organize edilmesi.
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5.7.3. Calistaylarin degerlendirmesi

Ciftcileri calistaylara gcekme konusunda zorluk yasanmistir. Yiksek bitceli ve giderek artan tanitim
kampanyasina ragmen calistaylara katilim sinirli kalmigtir.. Katihmin az olmasinin nedenleri, proje
Uyeleri ile ciftgiler arasinda yapilan s6zli paylasimlar sonucunda asagidaki sekilde belirlenmistir:

< Ciftcilerin deginilen konular hakkinda ¢ok az bilgi sahibi olmasi nedeniyle galistaylardan ne
ogrenebileceklerine dair bir fikirlerinin olmamasi

+ Daha once bagka proje ekipleri, organizasyonlar ve firmalar tarafindan yapilan ¢alismalarin
beklenen sonucu vermemesi nedeniyle derinden bir glivensizlik olusturmasi

«+ Projenin bir sonucu olarak yasam standartlarinin iyilestirilebilmesi konusunda beklenti ve Gmit
olmamasi

Bununla beraber bizzat calistaylar ciftcilerle iletisim kurmak ve uzman bilgilerinin aktariimasi
konusunda cazip bir ara¢ olmustur. Formati baslangi¢ta dogru gértinse de her oturumdan sonra daha
da gelistirilmigtir. Katilanlar c¢alistay igeriklerinden ve &nerilen yontemlerden oldukga olumiu
etkilenmistir.

Calistaylarin amaci katilimcilari tarim (organik tarim) ve turizm (bdlgelerindeki eko turizm) konularinda
yeni kavramlarin yani sira etkin kooperatif yontemleriyle (bildikleri kooperatif yontemlerinin tersine)
tanistirmak ve onlari bu tarz aktivitelere nasil katilacaklarini disinmelerine motive etmektir. Dogal
olarak, igerik “uzmanlastirma” yerine “tanistirma” amacgh oldugundan, uygulamadaki sonucunun
(6nerilen kavramlari aktif olarak uygulamaya baslayan Kkisilerin sayisi) kisa donemde yiliksek olmasi
beklenmemektedir. Bununla birlikte ana hedefe ulasildigi gorilmektedir: katilan kisiler etkin bir sekilde
Onerilen imkanlar Gzerinde disiinmeye baglamiglar, ve projenin devaminda artan bir ilgi gdzlenmistir:
projenin baslangicinda ¢gogunlugu evhamli sadece kiguk bir grup tanimlanabilirken zaman igerisinde
bu grup heyecan verici bir sekilde biyimustar.
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