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MiLAS/BODRUM KIRSAL KALKINMA PROJESI FiZIBILITE CALISMASI

4. ISPANYOL VE TURK BASARILI UYGULAMALARI

4.1. GIRIS

Bu Bdliim, Tirkiye ve ispanya’da Pilot Bdlge’'ye benzer dzellikleri olan bdlgelerde gerceklestirilen bir
grup ekoturizm ve organik tarim deneyimlerini icermektedir.

Burada belirtilen bilgiler, Ulkelerde hali hazirda yapilmis benzer girisimlerin, tanimlanan problemlerin
ve ¢dzimlerin ve basarili uygulamalarin kiiglk bir resmini géstermek amaciyla hazirlanmistir.

Bu yulzden, bu deneyimlerden c¢ikarilan dersler Proje kapsamindaki girisimlerin uygulamasinda g6z
onldnde bulundurulabilecektir.

4.2. TURKIYE

4.2.1. Kigukkuyu Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifi

Canakkale Kugiukkuyu Tarim Satis Kooperatifi, 2000
yilindan bu yana TARIS igin organik zeytin ve zeytinyagi
Uretimi yapmaktadir. Kicukkuyu en o6nemli organik
zeytinya@ kooperatiflerinden biridir.

Baslangici olan 2000 yilindan itibaren, her yil yeni
ciftcilerin katilimiyla organik zeytinyagi Gretimi katlanarak
artmistir. Kiclkkuyu Kooperatifine goére 2010 vyili
itibariyle 100 organik zeytin Ureticisi bulunmaktadir.

Tum giftciler kooperatif aracihd ile hasatlarini
Kigiikkuyu'dan TARIS’e gdndermektedirler: Kiigiikkuyu
Kooperatifi'nin ¢iftgilerle Urettikleri organik zeytin ve
zeytinyagini belirlenen fiyat (izerinden TARIS’e satmalari konusunda antlasmasi bulunmaktadir.

Klgikkuyu kooperatifinin, organik sertifikasyonunu, ECOCERT firmasi Ustlenmistir. Firma, her yil
dizenli olarak ciftcilerle toplantilar dizenlemekte, bu toplantilar esnasinda problemlere ¢6zim
aranmakta ve giftgiler yeniliklerden haberdar edilmektedir. Diizenli toplantilar disinda ECOCERT firma
yetkilileri rastgele olarak, ciftgilere tretim slreci boyunca denetim ziyaretleri yapmaktadir.
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Organik Uretim donemi boyunca bazi Ureticiler sinek, zeytin kurdu gibi bazi zararlilarla mucadele
etmek durumunda kalabilmektedir. Bu durumda Kiglikkuyu kooperatifine bagli organik zeytin

Ureticileri, sertifikasyon firmasinin onayladi§i gibre ve ilaglari kullanmakta serbestlerdir. Ancak ¢ogu
Uretici dogal arazi yapilari sayesinde higbir giibre ve ila¢ destegine gerek duymamaktadir.

NiHAI RAPOR, EYLUL 2011

Organik tekniklerle Uretilen zeytin hasadi, konvansiyonel yontemle Uretilen zeytin hasadindan %10-15
civarinda daha disiik seyretmektedir. Ancak hasatlar arasindaki bu fark dretim teknikleri yaninda,
arazi kosullari, sulama teknigi vb. etmenlere bagl olarak artip azabilmektedir.

2000 yilindan bu yana TARIS, organik zeytin/zeytinyadi icin, geleneksel olarak Uretilmis
zeytin/zeytinyagindan daha fazla (icret édemektedir. Aradaki fark her yil degismekle beraber TARIS,
2000 yihinda organik zeytinyagina %10 daha fazla 6demis, 2005 yilinda %50, 2006 yilinda %60 daha
fazla deger bigmistir. Son olarak 2009 yilinda TARIS konvensiyonel zeytinyagina 5.5 TL deger
bicerken organik zeytinyagini (yaklasik %20 fark ile) 7 TL'ye KuiglUkkuyu kooperatifi Ureticilerinden
satin almistir.

TARIS, fiyatlardaki bu degisimi her yil alinan hasat miktari ve kalitesine bagh olarak belirlemektedir.

Kiglkkuyu kooperatifi tesisleri Ekim 2010 tarihinde isletmeye alinacaktir. Depo Kapasitesi olan 460
ton tesiste gunlik zeytin sikma tesisi kapasitesi 140 ton/giin seklindedir.

TARIS'in “TARIS ORGANIK SIZMA” adiyla piyasa siirdigii Kiiglikkuyu zeytinleri organik natiirel sizma
zeytinyagi, organik natirel birinci zeytinyadi ve organik natirel ikinci zeytinyadi olmak tzere g gesitte
kontuni sistemle Uretilmektedir. Asit degeri 0.3-1 arasinda degismektedir.

iki farkli tasarimda, 500 ml'lik siyah sisede ve 500 mllik seramik sisede satilan zeytinyaglarinin fiyati
13-14 YTL arasinda degismektedir. Tarig’in Ta-Ze (Konak Pier, Suadiye, Cesme, Chicago/ABD,
Montreal/Kanada) magazalarinda, zincir marketlerde ve sirketin (TARIS) 33 kooperatifinin satis
magazalarinda Kiiclikkuyu kooperatifinden gelen zeytinyaglari TARIS ORGANIK SIZMA ismiyle
bulunabilmektedir.

4.2.2. Artvin “Macahel” Kirsal Kalkinma Projesi, TEMA Vakfi

Kuzeydodu Anadolu’da bir vadi olan Macahel bdlgesi,
Gircistan sininnda, Artvin ilinin  Borgka ilgesinde
bulunmaktadir. Halk arasinda Macahel; resmi adiyla
Camili bolgesi olarak aniimaktadir.

Artvin Camili bolgesi Ulkemizde bulunan ve kuresel
miras olarak ayrilan 4 énemli korunan alandan biridir.
Kafkasya Karisik lliman Yagmur Ormani ve Yuksek
Alpin Cayirlardan olusan bolge biyogenetik bir rezerv
alanidir.

3 tarafi daglarla gevrili olan bu vadinin agik olan tarafi
da Giircistan sinirina bakmaktadir. Ortalama 6 ay karla
kapli olan vadiye ulasim ve giris c¢ikiglar glg
oldugundan, boélge halkinin kendi kendine yeten, karin
tokluguna bir ekonomik diizeni bulunmaktadir.

Tabiatt Koruma Alani olarak ilan edilmis bdlgede
yasayan halk gecgimlerini temin etmek amaciyla gevresindeki dogal kaynaklari kullanmakta ve yer yer
zarar verebilmektedir. Bu zararlari azaltmak ve bu dnemli kiresel mirasi korumak amaciyla Orman
Bakanhgi tarafindan bdlgede baslatilan GEF Il calismalariyla paralel olarak TEMA Vakfi da bdlgede
bu calismalara katki koymak amaciyla Camili Dogal Varliklari Koruma Projesini baslatmigtir. 1998
yilinda TEMA Vakfr'nin destegi ile baglayan kirsal kalkinma projesi kapsaminda bdlgede dogay! tahrip
etmeden insanlarin sosyoekonomik seviyelerini iyilestirmek amaclanmistir.
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42.2.1. Aricilik

Camil’de geleneksel kara kovanlarla aricilik
yapilmakta idi. Ancak geleneksel aricilik ile
bdlgenin ekonomik olarak gelismesi mimkin
olamamaktaydi.

Yapilan 6n arastirma c¢alismalari neticesinde,
Ulkemizde Saf Kafkas ari irkinin (Apis melifera
caucasica) melezlenmeden kalabildigi tek yerin
Camili  bolgesinde oldugu tespit edilmis;
Tlrkiye'de tikendigi sanilan Saf Kafkas Aris’'nin
bdlgede dogal olarak bulundugu saptanmistir. Bu
arl gesidi yuksek verimlilikte bal vermektedir.
Yapilan ¢alismalarin ardindan bélge halki Kafkas
arilarinin, kralige arilarini tretmeye baslamistir.

Kafkas kralige arilari, kondugu herhangi bir kovan 1,5 ay gibi kisa bir siirede tamamen Kafkas
arilarindan olugan bir koloniye ddnustirmekte ve kovan verimini kat kat arttirmaktadir.

Proje sayesinde yeni nesil aricilik faaliyetleri hiz kazanmistir. Ginimuizde bdlgede modern teknikler
kullanilarak kralige ari Uretimi yapilmaktadir. Kralice ari ya da ticari adi ile ana ari Uretimi Camili
bdlgesinde ylrutulen kirsal kalkinma projesinin ana ¢ikis noktasi olmakla birlikte yalnizca kuguk bir
kismidir.

Bolgede dogal genetigini korumus olarak bulunan Kafkas arisinin kralice ari Uretiminin Camili’de
yapilmaya baslanmasiyla hem bdlgenin ekonomisi biyuk bir ivmeyle gelismeye baglamis hem de
Tirkiye aricihdina baydk katki saglanmigtir.

1998’de ana ar uretimi ile ilgili 6zel bir kurs almak
Uzere koyden secilen 13 kisi Ankara'ya egitime
gonderilmis ve ayni anda Macahel Aricilik A.S.
adinda bir sirket kurulmustur. Kurulan sirket tim ana
arilarin ~ pazarlamasini  Ustlenmistir,  bdylece
kooperatif, dernek, birlik vb. kurumlardan daha hizl
karar verme yetkisine sahip daha dinamik bir
pazarlama stratejisi olusturulmustur.

TEMA Vakfi Camili'deki kirsal kalkinma projesini
yuritirken ydre halkiyla sayisiz toplanti yaparak
onlari bilgilendirmistir. Proje baslangicinda ana ari
Uretmek isteyenlerin sermaye dahil her tarlu
ihtiyaclar karsilanmigtir.

Tim bu galismalar devam ederken Vadi boyunca yapilan arastirmalarla damizlik ana ari tretimi de
gelistiriimeye, “sUper ana ar1” Uretimi ile ana ar Ureticilerine verilmek tzere damizlik ana Uretimine de
baslaniimistir.

Proje bolgesinden pazarlanan kralige arilar vasitasiyla, tUlkemizde Saf
Kafkas Ana Arinin kullanilabilecegi bolgelerdeki ariciigin gelisimine de
katkida bulunulmustur. Ornegin Edirneli aricilar, kovanlarindan 2 kattan
daha fazla verim alinca Edirneli bazi aricilar da Edirne Melezi Kafkas ana
arilarin Uretimine baslamistir.

Edirne’de ariciligin bir diger 6nemi bdlgenin aycgigegdi Uretiminde Turkiye’'nin
lider Uretici grubunun olmasidir. Aygicegi arilarla doéllenmekte oldugundan
Edirne hem aricilikta hem de aygicegi Uretiminde gelisme kaydetmistir.
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42.2.2. Meyveciligin Islahi ve Ekolojik Tarim
Proje bdlgesinde aricilik disinda gelistirilen bir diger dal da meyve Uretimi ve ekolojik tarim olmustur.

Yoérede dogal olarak yetisen meyvelerden Pazar potansiyeli olan iki tanesi, kestane ve ceviz ile
meyveciligin 1slahina baglanmistir.

Ceviz ve kestanede 3 yil boyunca seleksiyon galismasi yapilmis ve sonunda 4 tip ceviz ve kestane
agaci secilmis ve sahiplerinden kiralanip asi Uretimi igin kullanilmaya baglanmistir. Bélgede bulunan
yabani kestane ve cevizlere bu secilen tipler asilanmistir.

Ceviz ve kestane disinda diger meyveler arasinda da yerel tipler secilmistir. Meyveciligin islahinin bir
uzantisi olarak organik tarim da ortaya ¢ikmaktadir.

Bdlgede halen organik tarim drtnleri ister ham, ister islenmis halleriyle pazarlanmaktadir.

4.2.2.3. Ekoturizm

Bolgenin yeryizlu sekilleri, zengin florasi ve kiltir ile ekoturizm icin 6nemli firsatlar barindirdigi
gOrulmastar.

Oncelikle bolgede ylrilyiis / aktivite glizergahlari belirlenmis ve isaretlenmistir. Haritalama galismalari
yapilarak konaklama ¢ozimleri Gretilmistir. Bu dénem boyunca her firsatta bolge halkina ekoturizm ile
ilgili olarak bilgiler/egitimler verilmigtir.

Bolge halki, biyolojik ve dogal zenginlikleri yaninda kulttrel zenginliklerini de korumalari gerektiginin
bilincine kavramistir.

Bolgeye 2001 vyilinda ik deneme turlar
dizenlenerek basari saglanmistir. 2002 yilinda
ise Biyotematur isimli bir seyahat acentesi
kurularak profesyonel anlamda turlar
dizenlenmeye baslanmistir. Kdy Geleneksel
evler, orman evleri ve yayla evleri rehabilite
edilerek veya vyapilarak konaklama vyerleri
hazirlanmistir. Ayrica Merkez kdy Camilide 40
kigilik konaklama kapasiteli Egitim ve Arastirma
Merkezi insa ed|lm|§ ve hizmete agllmlgtlr

s if'.*
.,*A

Camili bolgesinin doyumsz tabiati diginda, camililerin
renkli mimarisi de turistlerin fotograf karelerinin konusu
olmustur.

Ekoturizmin ikinci yihnda TEMA Vakfi artan ve heniz
tam olarak belli standartlarda konaklama ihtiyacini
karsilayamayan bdlgede pansiyonculugun gelismesi
icin drnek olacak bir konukevi yaptirmistir. Konukevi
bdylece bolge halki igin istihdam kaynagi da olmustur.

: Son olarak bodlgede duzenlenen festivaller eko-
turistlerin gormek istedigi her §ey| bir arada sunacak bir hale getirilmistir. Artik bir ¢ok seyahat
acentesinin da glizergah ve programlarinda bulunan bdlge turizmden ciddi bir gelir elde eder duruma
gelmistir.

42.2.4.  Organizasyon Yapisi

TEMA Vakfi projenin ana yuriticusu olmustur. Ciftcilere verilen egitim ve mali destekleri TEKFEN
Holding Yénetim Kurulu Baskani ve TEMA Vakfinin Onursal 2. Bagkani A. Nihat GOKYIGIT
saglamistir.
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Organik
CAMILI Tarim, Faaliyetler
(MACAHEL) Ekoturizm
Kurulusglan

Satis Pazarlama

MACAHEL Aricihk
AS.
TEMA Vakfi
BIYOTEMATUR

<

Uretluye destek

TEMA Nihat

k turlar,
rehberlik hizmeti

islenmis ve ham
organik Urlin
satigl

Meyvecilik 1slahi
ve organik tarim

Biitce

Projenin gliniimiize degin yaklasik maliyeti 2.000.000,00 ( iki Milyon ) TL’dir.
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4.3. ISPANYA

4.3.1. Girig

A

Bu kisim, ispanya’da son zamanlarda gelistirilmis veya giinimiize kadar devam eden bazi organik
tarim ve ekoturzim deneyimlerini icermektedir. Bunlar, Proje bdlgesine olan benzerliklerinin yani sira,
Projeye katilan bazi uzmanlari igerdiklerinden dolayi segilmistir.

Tdm deneyimler, eylemleri tanimlayan genel bilgi (isim, konum, iletisim bilgileri, vb.) ve genel tanimlar
(hedefler, stratejiler, gdstergeler, ¢ikarilan dersler, vb.) ile birlikte benzer sekilde yapilandiriimiglardir.

4.3.2. Organik

Tarim

“Los Pedroches” Ekolojik Zeytinyagi Uretim Kooperatifi

1. TANIMLAMA

Bolge Los Pedroches Bolgesi, Cérdoba
Konum o Alamillo
Mentersio s
e IniGarenal e Belalcazar
Hinojosa
del Duque E| Guijo Sy
Ell\ieo Torrecam O =
Villaralta N
Dos Torres
Fuente la Pedroche
b Vel azm @ <
La Granjuela Fazobliinco,
Villanuava
de Cérdoba
Pefarraya-Pueblonusve
1
Fuente Belmez.
Obgjuna

Villanueva

del Rey Espiel
Yiizey alant: 8.000 hektarlik zeytin ekinleri
iletigim: Olivarera Los Pedroches. OLIPE
Adres: Carretera de Circunvalacion s/n. Pozoblanco, Cérdoba. 14400
Web sitesi: http://www.olipe.com/site/

2. EYLEMIN TANIMI

ilk agama tanimy,
organik tarima
donisiimiin sebep
ve gerekgeleri ve
mevcut agsama
tanimi:

Orgiitlenme 50'li yillarda ispanyol Hiikiimeti tarafindan tesvik edilmistir. Giiniimiizde 750 — 800
arasinda Uyesi bulunan Los Pedroches Zeytin Kooperatifi 50’li yillarin ortasinda kurulmustur.

Zeytinden saglanan gelirin diisik olmasi nedeniyle (topradin topografisinden 6turi), 1998'de 10
kisilik bir grup guglu bir girisimle organik triinlerin Gretim yolunun yeni bir baglangicini
tanitmislardir. Kooperatifin o zamanki baskani Projeye inanmis ve ileriye gotirmustir.

3 yillik dénligsim slirecinden sonra giinimuze kadar organik tretim yapan Ureticilerin sayisi 500’e
kadar ulagsmis ve bu tarz zeytinyagi Uretimi toplam tretimin %70’i olmustur. Mevcut olarak Los
Pedroches ispanya’da organik zeytin {iretim alani bakimindan en genis alana sahiptir (8.000 ha) ve
yilhk zeytinyagdi uretimi 100.000.000 kg'dir.
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MiLAS/BODRUM KIRSAL KALKINMA PROJESI FiZIBILITE GALISMASI

Konvansiyonel zeytinyagi bolgesel boyutta satiimaktadir. Neredeyse tamami “Olivalle” markasi adi
altinda (sekizgen sise) yurtdisina ihrag edilen organik zeytinyadi kadar rekabetgi bir ortama sahip
degildir.

Ekin ve ciftcilerin
genel ozellikleri

Bircok ciftci icin ekinden elde edilen gelir, baglica gelir kaynaklarina ek bir kaynaktir (6rn. bazilan
“hafta sonu ciftgisi’dir.)

Ciftciler organik ekinlere 0zel olmayan AB desteklerinden (ekilmis toprak alani basina)
faydalanmaktadirlar. Aslinda ekonomik kazang ylUzdesi desteklerden gelen yuzdeye esittir.

Ciftci basina ortalama toprak alani 10 hektardir. Zeytin ekinleri, galisma kosullarinin gok zor
oldugu, cok tepelik bir alanda bulunmaktadir (bazi durumlarda egim %60’dan fazladir).

Agaclar cok kuglktir ve uretkenlikleri gok dustktir (8 — 10 kg zeytin/agacg). Karsilastirmal olarak,
konvansiyonel agaclar 10 kat daha fazla zeytin vermektedirler.

Salgin kontroli

)

Gorllen en sik salgin zeytin sinegidir. Bliylk tuzaklarda kullanilan “Olipe tuzagdi” yaratmislardir.
Cok etkilidir ve mevcut olarak genis bir kullanimi vardir. Bu tuzak, iginde feromon ile birlikte izin
verilen bir bécek ilacinin (bitki kdkiinden elde edilen “rotenon”) ve 8 mm’lik bir deligin bulundugu bir
plastik sise icermektedir.

Sikinti gektikleri bagka bir salgin ise zeytin pamugdudur (Prays oleae).
CIKARILAN DERSLER:

Degisik hastaliklara sebep olan birimin yok edilmesinde farkh cekici elementlerin kullaniimasi igin
bu birimin yasam déngusuni bilmek ¢ok énemlidir: érnek olarak eger Ureme zamaninda ise
feromon kullaniimalidir, diger zamanlarda is gida kullaniimalidir.

Ayni zamanda bdcek ilacinin nasil igledigini bilmek de gok énemlidir (6rn. temas yoluyla ise yariyor
ise ekinlerin ugaktan buhar yoluyla dezenfekte edilmesi mantikli degildir).

Biyolojik cesitliligin korunmasi, iyi bir hastalik ve salgin kontroli elde etmek icin temel faktérdir
(6rn. 6rimcekler ve karincalar zeytin pamugunun yok edilmesinde c¢ok etkilidirler). Bu yizden
alanlarin ve sinirlarinin ekim yapilmadan korunmasi ¢ok dnemlidir.

Organik giibre ve
toprak besinleri

Zeytin agaclarinin altindaki otlak yonetimi ile olusturulan yesil 6rti genel olarak koyunlar tarafindan
yenmektedir. Zeytin ve sigir ciftcileri arasinda degisik birlesme ve kiralamalar olusturulmustur.

Alpeorujo organik glibresi, besinlerin topraga geri dénmesinde oldukga etkilidir. Topragin organik
gubresi yillik degil de 2-3 yillik olmadik¢a, zeytinyagi islemesinden elde edilen organik giibre tim
zeytin alanini kapsamak icin yeterli degildir.

Topraga nitrojen saglamak icin tabletlerde blood floor kullanimi da oldukga etkilidir.
CIKARILAN DERSLER:

Organik glibreler, dayali olduklari nitratlarla daha hizli tepki verip daha farkli galismaktadirlar.
Dogru ve uygun bir uygulama yapmak igin nasil kullanildiklarini bilmek gok énemlidir.

Sertifikasyon

Uretimin nasil olmasi gerektigini standartlagtiran bir mevzuat mevcuttur. Bu sekilde, tarla eger
organik Uretime ayriimigsa ve etrafi konvansiyonel Uretim tarafindan gevrelenmigse, tarlanin
sinirinda bir tampon bdlge olmasi gereklidir (bu konvansiyonel olarak satilacaktir). Organik trtinde,
konvansiyonel izlerin olmadigini garanti etmesi gereken kisi ¢iftcidir.

isletimsel sistemler araciligi ile verilen destekler bulunmaktadir. Yardimi alabilmek igin mevzuata
uymanin yani sira asagidaki gerekliliklerden en az birinin yerine getiriimesi gerekmektedir:

1 hektarlik asgari ylizey alani ya da 100€ degerinde verimlilik

Uriin AB’ye gidiyorsa, sertifikasyon enstitiisii giivenilir olmalidir. Endiiliis bolgesinde bu yetki ilk
olarak Tarim Delegasyonu’na ait durumdayken, ginimizde bu galismayi yapan 6zel sirketler
mevcuttur. Sertifikayl yapan kisi nicin ve nasil gelistirilecegdini degil, sadece genel islemdeki hatalari
tanimlamaktadir. Kooperatifin de rolu vardir.

Gider 200 €/10 ha
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Aki gizgisi Zeytinin Uretildigi yer diginda Uretim yollarinin her ikisi de (organik ve konvansiyonel) tamamen
aynidir.

isleme:
e Temizlik (yapraklar, kicuk dallar, taglar).
e  Zeytin hamurunu almak igin ilk presleme
e Uretilen ilk yagin ayristiriimasi
e  Santriflij yontemi ile farkh fazlarin birbirinden ayristirimasi: kati-sivi-yag.

Kati faz = hamur + tohum. Tohum biyokitle icin ayristirimaktadir: Uretilen isi kooperatifin ihtiyaci
olan tuketim icin yeterlidir.

Sivi faz = alpeorujo (70% su). Sudan yagin ayristirlmasi igin tekrar artiimaktadir. Bunun igin
sicaklik (40-50°C) saglanmaktadir ve uriin kalitesi k6tu olup konvansiyonel olarak satiimaktadir.

Atik kisim da budama kalintilari, hayvan gubresi, vb. ile kanstinlarak organik gibre igin
kullaniimaktadir (Puente Genil, Cérdoba’da sahsi deneyimler) ya da kimyasal Griinlerle son yagin
(“orujo”) cikartildigi ve atik kismin 6zel makinelerle kurutuldugu elektrikli kojenerasyon
kooperatifine getirilmektedir. Bu kuru atik daha sonrasinda elektrik Gretmek igin yakiimaktadir.

Kivamli faz (yag): kirli yag ek bir santrifujlesme ile sudan ayristiriimaktadir.

Uriin Kalitesi “Nevadillo blanco” (picual) tiri Uretilmektedir. Meyvemsi kokan ve ¢abuk bozulan diger zeytinyagi
tirlerine nazaran daha dayanakli, yiksek miktarda oleik asit iceren bir zeytinyadidir. Calisma
surecinin basinda ¢ok glgli olan Los Pedroches zeytinyadi zamanla daha yumusak olmustur.
Satilan zeytinyagindaki tadi elde etmek amaci ile farkl acilik derecesindeki zeytinyaglari farkli
oranlarda karistiriimaktadir.

Ug cesit kalite tiretilmektedir:
e Naturel birinci zeytinyagi

e Natlrel sizma zeytinyagdi: iyi fiziksel-kimyasal 6zelliklerle ve organoleptik hasari olmadan.
Bu hasarlar zeytinin ya tarladaki ya da isleme agsamasindaki dogru olmayan yénetiminden
kaynaklanmaktadir ve zeytinin mantara veya koti kokuya sahip olmasina neden
olabilmektedir.

e Ham zeytinyagi: daha fazla hasarlidir. insan tilketimi icin uygun degildir. Sadece yag
fazini birakan kimyasallarla rafine edilmektedir. Bu yag %10 oraninda natlirel birinci
zeytinyagdi ile karnistirilip konvansiyonel zeytinyagdi olarak satilmaktadir. Bu tarz zeytinyagi
kozmetik yapiminda kullaniimak Uzere Almanya’ya da ihra¢c edilmektedir (yemelik
zeytinyaginin iki kati fiyatina satiimaktadir!).

Kooperatifin Kooperatif Yasalarina gére,

isleyisi CIFTCILER sosyal sermayeyi saglamaktadir. Tim {rinleri kooperatife getirme zorunluluklari
vardir.

KOOPERATIF

Zeytinyagdini igleyen, siseleyen ve satan taraftir. Zeytinyagi satisindan elde edilen gelirden her bir
ureticinin ve kooperatifin gideri ¢ikartilir ve kalan miktar herkes arasinda paylastiriimaktadir.

Elde edilen gelirin paraya cevrilmesi ve paylastirimasi temmuzdaki beklenti ile aralik ayinda
yapilmaktadir. Kooperatifin bir ilkesi olarak, zeytinyaginin tamami satilmasa da, banka kredisi
cekmesini gerektirse de liyelere parasini vermektedir.

Her bir Gyenin finansal durumunu kontrol etmektedir.
Uyelere gerekli olan tim hizmetleri saglamaktadir.
Ne yapilmali, ne zaman ve nasil

Teknik bilgi

Kullanilacak organik gubre tiriinde danismanlik
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Makine satin almak igin kredi (liyenin ekinleri karsilayabilecekse), vb. Uyeler arasinda makineleri
o6dung almaktadirlar.

Sertifikasyon. Kooperatif giderleri azaltmak adina sertifika islemini yapan kisinin igini
kolaylastirmaktadir (istedigi tim fatura ve bilgileri saglayarak).

Son zamanlarda biriktirilen paradan Uyelere para vererek kuguk bir birikim bankasi gibi
davranmaktadir.

Desteklere basvuru ile ilgili her turll evrak isleri

Uriin gesitlendiriimesi igin arastirmalar (6rn. kozmetik yapmak igin zeytinin hos kokulu bitkilerinin
kullanimi)

Farkh fuarlara ve toplantilara katilarak, alandaki sirketler hakkinda bilgilendirilerek ve Grtnlerini
sunmak igin bunlara ziyaretlerde bulunarak hali hazirda kendi piyasalarini (Niche) olusturmuslardir.
Uriin pazarlamasini bu sekilde yapmaktadirlar (sadece bu isle ilgilenen bir kisi bulunmaktadir).

CIKARILAN DERSLER:

Basarili bir kooperatif olmak icin temel unsur profesyonellesmedir: kooperatifin tim finansal
konularini iyi bir sekilde yirutecek tek bir kisinin varligini garanti altina almak.

Kooperatifin basarisini engelleyebilecek baslica sorun, tatminsiz ve hosnut olmayan Uyelerin
olmasidir. Bu Uyeler kooperatifin iyi isleyisini aksatabilirler. Yénetim ticari ve ekonomik konulari
ihmal etmeden, sosyal ¢calisma Gzerine yogunlagmalidir.

Organige donisimde basari igin bir diger temel unsur da surekli bilgilendirmedir.

Doniisiim siireci.
Zorluklar ve
¢oziimler

Doénlisiim sureci “goldeki bir yol” gibidir.

Yaklasik yillik gider 200-300 € /10 ha olmaktadir. Kooperatif, tim ilgilenen ciftgiler icin daha dusuk
bir fiyat pazarligi yapabilmektedir.

AB standartlarina gére tamamen organikligin garanti altina alinmasi icin gerekli olan dénisim
suresi 3 yildir. Bu sire¢ sirasinda Uretilen zeytinyagi konvansiyonel olarak satilmaktadir. Tek farki
verimlilik dislisuine yol agabilecek konvansiyonel Grtinlerin uygulamalari icermemesidir.

Bu zamandaki verimlilik genel olarak, ciftginin donlisim sirecinden 6nce basladigi yonetim
uygulamalarina bagh olmaktadir. Eder tarim uygulamalarinda dretimdeki dislisi engelleyici
calisma yapllirsa, verimlilikte ille de bir kayip s6z konusu degildir.

Bu otomatik bir dedisme olarak algilanmamalidir; iyi bir teknik danigma ile beklenen kayiplari
azaltan kademeli bir dontisim mimkin olmaktadir.

Bu sure¢ cok hassastir ¢unku ilk kigilerin basarisina gére gelecekte daha cok kisi katiimak
istemektedir. ideal olan ciftginin Gglincl yila kadar beklemeyip, birinci veya ikinci yil dénlgiim
surecine katilmasidir ki bdylece ilk katilanlarin arkasindan gelen ¢ok kKisinin icinde yer almazlar.

Ekin alanin dénusim slrecinden bile daha sorunlu olan “giftgi dénisim sureci” ve Grininin
sertifikalanmasi igin organik tarim basarili uygulamalarina uyum gdéstermesi ve mevzuatin
gerekliliklerini yerine getirmesidir. Hi¢ de hizh bir degdisiklik degildir ve kademeli olarak yapiimalidir.

CIKARILAN DERSLER:

Sunulan ¢ézimler olusumun temel unsurlarina sahiptir: kurslar, calistaylar, teknik toplantilar,
fuarlar, vb. araciligiyla donisime 6grenme siireci olarak yaklagiimahdir.

insanlara Proje dahilinde yardim etmek ve ortak hedefe ulasmak adina birlikte galismak adina
psikoloji gok énemlidir. iletisim konusunda ¢ok giiglii ve acik olduklari igin liderler basari icin temel
unsur olusturmaktadirlar.

Uyeler arasinda ortak bir gelecek goriisii paylasimali ve ayni zamanda ortak hedefler
olusturulmahdir.

insanlarin, daha gok seyin beraber ve ortaklasa yonetilmesinin (esyalar satin almak, sertifika
yaptirmak) herkes icin daha iyi sonuglar ortaya gikaracagini anlamasinin basarilmasinda kooperatif
temel unsur olmaktadir.
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4.3.3. Ekoturizm

4.3.3.1. Deneyimler
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La Vera bolgesindeki kirsal alanlarin Kalkinma ve Ekonomik Cesitlendirme igin isletme Programi. Turizmi
Yeniden Canlandirma Plani

1. TANIMLAMA

Bolge: La Vera bélgesi, Caceres. Extremadura
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Faaliyet alani: Bolge Yiizey alani: 885,98 km?
iletigim: La Vera bolgesi Entegre Kalkinma Dernegi (ADICOVER)
Faaliyet sektorii: | Tarim, ciftlikgilik, turizm, eglence, gevre, kiltir, kurumsal sektor, ingaat
Av. Constitucion 95, 1 Planta
Adres
10430 Cuacos de Yuste (Caceres)
E-mail adicover@comarcadelavera.com Web http://www.comarcadelavera.com/adicover/

2. EYLEM TANIMI

Baslangig

durumu:

60’ yillarda yasanan gogten 6tlrt La Vera nifusu yiksek oranda azalmistir. Bu olay nifusun, hizmet
ve firsatlarin az oldugu kirsal alanlarda kalmayi reddetmesi sonucu gergeklesmistir. 80’li yillarin
sonunda, ekonomiyi gesitlendirmek igin kirsal turizm genel olarak bdlgedeki insanlarin ikinci evlerinin

inga edilmesi ile iligtiriimigstir.

Madrid’e yakin olan bdlge ilik bir iklime sahiptir. Cok glizel manzaralara sahip ve 2.000m’den daha
yuksek olan bir dagin gélgesinde bulunmaktadir. Son yillarda, 1998’den bu yana devam eden ulusal
egilimi takiben, tanitim eksikliginden 6tiri kirsal turizmde istihdam azalmistir. Bu bolge, tarih ve sanat
bakimindan bulyuk bir eser olan Yuste Manastiri'na ev sahipligi yaptidi icin de 6nemlidir.

Yerel turizm ureticilerinin birlesmesi bolge genelinde yayilmaktadir fakat turizm sektériinde ortaklasa

Uretim ve tanitim gelenegi bulunmamaktadir.

Gerekge:

Kentsel alanlara gogu ve ¢evrenin bozulmasini engellemek amaci ile ekonomik girisimleri gelistirilecek

bir yol tanitilmistir. Bu girisimler, katma deger yaratmak icin yerel diizeyde tarimsal tretimi, gida
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islenmesini, yerel turizmi ve kirsal kalkinmayi gelistirmeyi calismistir.

Proje tanimi:

Amag, nifusun yasam standartlarini ve refah diizeyini arttiracak igsel ekonomik alternatiflerin

arastinimasidir. Cok farkli tirden ¢alismalari icermektedir:
e Kaynak dokimu
e Izlenecek yollarin belgelenmesi
e  Turizm ve konaklama sektéri konusunda egitim
e Tanitim yapacak materyallerin yaratiimasi
e Bilgi dagitimi
o Aciklayici igaretleri
e Turizm pazarlama planinin geligtiriimesi
e Yiyecek fuarlarinda yoresel yiyeceklerin tanitimi
e Diger sehirlerle kamusal iligkiler

e Ticaret fuarlarinda ve tanitim etkinliklerinde direkt pazarlama turistik faaliyetleri

Siireg:

2000- 2006

Hedefler:

Extremadura’daki daha az gelismis bdlgelerin kalkinmasi ve yapisal uyumu
Yerel kisiler tarafindan, kamusal ya da 6zel kirsal faaliyetin tim sektérlerinde girisimlerin baslatiimasi

Farklilasmanin ve gevreye saygili olmanin uretken kullanimina dayali rekabet yasasi sayesinde, gida,

turizm ve is hizmetlerini birlestirecek kapasitenin gelistiriimesi

Turizmde gorunurlik ve konum kazanilmasi

Stratejiler:

e  Yerel kurumlarin girisimci liderliklerini tesvik etmek ve ekonomik ve sosyal gelismeyi tesvik etmek icin bdlgesel

bitinlesme
e Bolgede ikametgah edenler ve turistler igin gelismis hayat kalitesi
e La Vera bodlgesi ve urlnlerinin rekabetci gucunln arttiriimasi
e Bireysel kapasite ve ticari yeniliklerinin arttiriimasi

e Tarim ve turizmdeki Uretken faaliyetlerin gelistiriimesi ve gesitlendiriimesi

Direkt ve dolayh

faydalananlar:

Direkt: Ticaret ve tarimsal hizmetler ve turizm sektord.

Dolayl: La Vera bdlgesi sakinleri

Ulasilan sonuglar

istihdam ve ekonomik gesitlilik yaratiimasinda énemli etkileri olan ve biiyiik sayilarda yerel galigani bir araya getiren genis
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Olgekli girisim projelerini destekleyerek bolgede farkl igsel kaynaklarin gelistiriimesi

Kirsal turizm, gida ve hizmetlerin tanitiimasi

Carlos V Rotasr’nin uygulanmasi ile kiiltiirel ig turizmin tanitiimasi. Rotanin, hem ispanya hem de Avrupa’da kurumsal is

birligini gdstermek igin Carlos V ile iligkili diger sehirle yapilan toplantilari tesvik etmesi

Bolgenin turist imajinin gelistiriimesi

Bdlgenin turizm piyasasindaki konumunun artmasi

Rotanin diger sehirler ile tanitilmasi igin kurumsal ziyaretler ve antlagsmalarin yapilmasi: Laredo, Villaviciosa, Granada,
Lizbon (Portekiz), Gent (Belgika), Vlissingen (Hollanda), Mihlberg (Almanya).

Rotay! Briiksel (Belgika) ve Den Haag (Hollanda) sehirlerinde bulunan ispanyol turizm biirolarinda tanitmak amagli

kamusal ziyaretlerin yapilmasi

Bir Cevre ve bir Pazarlama Planinin gelistiriimesi (rotalarin tasarimi, pilot Griinler, tur operatorleri ile toplantilar,

karsilastiriimali degerlendirme ve fuar, galistay, tanitim etkinlikleri, ticari etkinlikler ve egitimlerin isleyis planlarini

icermektedir)

Avrupa kultirel turizm operatérleri Gzerine ¢calisma

150’den fazla kisinin katildigi, yerel sirketlerin, bagimsiz profesyonellerin ve yerel yetkililerin de bulundugu 4 egitim

calistayinin gerceklestiriimesi

Birgok yerel turizm Ureticilerinin ulusal piyasada satis yapabilmeleri igin 6rgltlenmeye ihtiyaci olduklarinin hissettiriimesi

Birgok yerel turizm ureticilerinin strdirilebilir nlemler dogrultusunda isbirligi yapmaya ve gevresel pazarlamaya ihtiyaci

olduklarinin hissettiriimesi

Finansal profil:

Avrupa Birligi (Yapisal Fonlar FEOGA-ORIENTACION, FEDER), Yerel Hikiimet, Bélgesel
Yoénetim, Merkezi Yonetim ve son olarak 6zel finansal kaynaklar.

Sirdiiriilebilirlik:
Sosyal, Gevresel

and Ekonomik

Programdaki surdurulebilirligin etki alani, yetenegi taninmis segilen sirketler ve girisimciler isle
gosterilmektedir. Ozel siirdiriilebilirlik, gevresel, sosyal ya da ekonomik géstergeleri

bulunmamaktadir.

Sektorde on yillardir faaliyet gosteren bazi yerel girisimciler ve sirketler kisa kaliglarin oldugu

Yuste Manastiri’na ziyaretler ve eglence turizmi ile ilgilidirler.

Girisimlerin gelismesi yikselmektedir ve bu yiikselis kasabalarin tim kiglk ve yerel
girigsimcilerinin ilgisinden kaynaklanmaktadir. Yerel kalkinma girigsimi Turizm Planinin

Dinamiklesmesi 2004-2007 ile birlestirilmistir.

Katilan yetkililer:

La Vera bolgesine bagh 19 kasabanin belediye meclisleri
Caceres ve Badajoz’'un belediye meclisleri
ispanya Turizm Genel Sekreterligi

Kirsal ve Deniz Ortami Bakanhgi

Cikarilan dersler:
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Turizm ve tarim girisimleri arasinda buyuk bir koordinasyon gereklidir
Geri kalan ulkelerle olan peynir tarimi baglantili aginin igerigi daha fazla gesitlendiriimis Grline ihtiya¢c duymaktadir.

Carlos V gibi bir patikanin varligi, kamusal birlesimin saglanmasi ve urlnlere dénustirilmesi icin profesyonel satis

temsilcilerinin ¢cok fazla zaman ayirmasina baghdir.
Peynir ile ilgili turizm Urtnlerinin ve genel turizmin tanitimi tam anlamiyla yapilmamistir.
Peynir kiltirine bagh drdnler, bélgenin diger cazibe ve olanaklari ile birlestiriimeye ihtiyag duymaktadiriar.

Bu tarz bir kiltur rotasi ayni zamanda, turizmin en iyi oldugu mevsimlerde ticari fuarlar, caligtaylar, Gin gezileri, basin turlar
ve tim tanitim etkinlikleri gibi Gretim tasarimina ve piyasa tanimina yardim edecek uzmanlasmis seyahat acenteleri ve tur

operatdrleri ile dnceden yapilmis antlasmalara ihtiya¢c duymaktadir.

La Vera’nin turizm noktasi olarak tanitiimasi, diger kurumlar tarafindan gelistirilen kiltiirel alan olarak tanitimi ile koordine

edilmemisgtir.
Bazi iyi patikalar belirlenmistir fakat genel kamu tanitimi yeterli olarak yapiimamistir.

Bolge iyi konumlanmus bir yiiriiylis noktasi degildir. imaji daha gok bir giinliik, hafta sonu icin ya da yaz turizmi igin eglence

amagch bilinmektedir.

Tanitim materyalleri ve bunlarin turizm fuarlarinda tanitimi konusunda bir takinti séz konusudur. Fakat bu, 2006 yilindan

bu yana ticari eylemlere eglik etmemektedir.
Turizm teklifinin yaratiimasi igin gok para harcanmistir fakat hala uygun bir gelir yapisi yaratilamamistir.

Tarim, turizm ve doga konularinda birgok Ulke ile isbirligi yapilmasi ve iletisime gegilmesinin, deneyimlerin ve yénetim bilgi
birikiminin paylasilmasi agisindan ¢ok etkili oldugu kanitlanmistir. Fakat ayni verim turizm tanitimi, para yatiriimasi ve

satiginda gézlemlenmemistir.

Basari icin temel faktor, turizm tanitimi ve iletisimde ortak kamu ve 6zel faaliyetlerin gelistiriimesinin avantajlari igin yerel

Ureticilerin piyasa giris faaliyetleri ve firsatlari hakkinda her zaman bilgilendirilmeleri.

Olusturulan yapilarin ekonomik ve kurumsal sirdirulebilirlikleri basari igin temel bir unsurdur.
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“Entreparques” Projesi
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Faaliyet alani Bdlge Yiizey alani:

6.064 Km?

iletisim:

Yerel faaliyet gruplari ve kirsal kalkinma Montes Norte ve Alto Guadiana Mancha

Faaliyet sektorii: Turizm, Tarim, Cevre

Alto Guadiana Mancha Kalkinma Dernegi

Adres Calle Carreteros s/n.
13.250 Daimiel (Ciudad Real)
E-mail altoguadianamancha@cedercam.eu | Web www.entreparques.com

2. EYLEM TANIMI

Baslangi¢c durumu: zorluklar geken Entreparques boélgesinde birlesm

Daimiel burada bulunmaktadir. Bélgenin bir kism

Bolgede ekonomik faaliyetler geleneksel olarak, ciftcilik ve bununla yakindan ilgili sanayi
sektorl ile tarima dayaldir. Fakat dusuk karlilik oranlarindan 6tiri son yillarda bu faaliyetlerin
uygulanmasi blyuk 6lgtide birakilmigtir. Bu durum bdlgede birgok ekonomik soruna yol
acmistir (issizlik, geng¢ nifusun go¢ etmesi). Bu igerikte, iki bélgede de surdurdlebilir turizm

gelisiminin ihtimali ortaya gikmistir. iki ilge, benzer ortak sorunlari olan ve piyasaya erisimde

eye karar vermislerdir. Bélgenin turizm

piyasasinda 6nemli bir konumu yoktur. Avantajlari ise Madrid’e yakinlk ve iki ulusal parkin

bulunmasidir, tabiat parki ve taninmis bir arkeolojik alan.

Bolge tarihi eser ve kalintilar bakimindan ¢ok zengindir. Fakat bunlar higbir zaman turizm
faaliyetleri icin uygun sekilde hazirlanmamis ve tanitiimamistir. Ulusal Park Las Tablas de

I ayni zamanda, Castilla-La Mancha’da yer
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alan baska bir buylk kulturel rota olan Don Kisot Rotasi'nda bulunmaktadir (Ruta del:Quijote).

Bu projenin gerekgeleri, surdurilebilir turizm, organik tarim trdnleri ve Uretim surecini
6grenmek igin artan talep, uzmanlasmis turizme artan talep egilimleri ve strdirdlebilir turizm

ile tarimsal projeleri birlegtirebilecek bir projenin elverigli olmasidir.
Gerekge:
Sardardlebilir turizm gelisiminin bolge igin avantaji Madrid’e olan kisa mesafe ile de ilgilidir.

Bolge, binlerce ziyaretginin ugramasini saglayacak sekilde iki ana yolun kesistigi noktada

bulunmaktadir.

"Entreparques" projesi, turizm gelisimini tesvik etmek ve Yukari Guadiana Ciudad Real-La
Mancha ve Montes del Norte bdlgelerindeki gida Uretimini arttirmak fikirlerinden ortaya

cikmistir.

Entreparques projesi, katilan iki alt bélgenin kirsal kalkinma gruplari tarafindan yiritilen son
yillardaki tim sosyal, tarimsal ve turizm kalkinma galigsmalarini yeniden tstlenmigtir. Her iki
bolgede de hali hazirda bir turizm kaynaklari ve imkanlari tGzerine bir dékiime sahipti ve yerel

ve ulusal turizm ile gastronomi fuarlarina asina durumdaydilar.

Proje tanimi: Bu amagla, bolge icin bir Entegre Turizm Kalkinma Plani tasarimini Gstlenmistir. Ayni
zamanda turizm hizmetlerinin, otellerin, restoranlarin, aktif turizm ve agro-turizmin kendi kalite
etiketi ile ayrimini yapmak igin bir Turizm Kalite Planr'ni baslatmistir. Bu turizm ve konaklama
sektoru ile ilgili egitimler ile tamamlanmistir: pazarlama, kalite ve rehberli gruplar/miraslarin

yorumlanmasi.

2004-2008 yillari arasinda baglica faaliyetlerden biri, Entreparques yonetim ve danisma
kadrosunun turizm tanitimi ve iletisimde ortak kamu ve 6zel faaliyetlerin gelistiriimesinin
avantajlarindan faydalanmak adina yerel Ureticileri piyasaya giris ve firsatlari hakkinda surekli

bilgilendirmeleri olmustur.

Siireg: 2006-2010

Genel hedef: Proje, bdlgeyi surdurilebilir turizm, kilttrel mirasin tanitimi, kaliteli gida
drdnlerinin pazarlamasinin gelistirimesi ve bolgenin mevcut kaynaklarinin surdirulebilir

sekilde kullanimi araciliiyla bélgeyi kalkindirmayi amaclamaktadir.

Ozel hedef: agro-turizm girisimleri, turizm ve eglence faaliyetleri, egitim hizmetleri, yerel

Hedefl urlnlerin pazarlama hizmetleri (gastronomi: sarap, zeytinyagi, avcilik, mikoloji, ekoloji, vb.),
edefler:

tamamlayici turist aktiviteleri (arag kiralanmasi, yirlyusler, binicilik, vb.) ve giftlikte sosyal

aktivitelerin uygulanmasini tegvik etmektir.

Avclilik, kirsal turizm ve ekoturizm gibi bazi faaliyetlerin uyumlulugu ¢ozilmesi gereken bir
soru olarak kalmistir. Ayrica tim bu faaliyetlerin yerel arazi ve toprak kullanimi ile uyumlulugu

daha detayli ¢aligiimalidir.

Stratejiler:

Kapsamli Turizm Gelistirme Plani:
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Asamal: Entreparques bolgesindeki turizm potansiyelinin galismasi ve tespiti

Asama 2: Turizm Uretim, Tanitim ve Pazarlama Plani. Pilot {iriin tasarimi, uzman tur operatérleri ile toplantilar, benzer
urdnlerin kiyaslanmasi; ticaret fuarlari, caligtaylar, tanitim etkinlikleri, ticari etkinlikler ve yerel profesyonellerin egitiimesinin

isleyis planini bu plan igerisinde yer almaktadir.

Ozellikle, agin Montes Norte bélgesi peynir Uretimi ile ilgili Carpequania agro-turizmini giftlik hayvani, peynir ve alti turist
boélgesi ile bltlinlestirerek tanitimina dahildir. Yukari Mancha Guadiana boélgesi de Biorad irmak alanlarinin gelistiriimesi
agina dahildir.

iki Ulusal Park ve bir Tabiat Parki etrafindaki durum ise, bélgenin siirdiriilebilir turizm ile ilgili kurum imajini gelistirmek

adina gevre halkinin ve turizm sirketlerinin gelisimi icin bazi kamu yardimlarini icermektedir.

Direkt ve dolayh Direkt: Bolgenin ig adamlari ve girigimcileri

faydalananlar: Dolayli: 32 belediyedeki 100,000 bélge sakini.

Ulasgilan sonuglar:

Bolgenin turizm kaynaklarinin dokimi
- Bélgenin surdurilebilir turizm planinin temellerinin atilmasi
- Bélgenin baglica kavramsallagtirilmis ve tasarlanmis turizm Grunleri

Yerel personelin pazarlama alaninda ve rehberli gruplar konusunda egitilmesi

- Tasarlanmig ve piyasaya getirilmis bir kurum imaji ve dizenlenmis Entreparques bdlgesi

- Turist bilgi ve rezervasyon sisteminin tasarlanmasi

Uriinlerin yaratiimasi ve pazarlamasi igin yasal gerceve igerisinde hedef belirlenmesi

Bdlge icin bir kalkinma ve pazarlama planinin olugturulmasi ve tim yerel yetkililer ve sosyal temsilcilerle anlagiimasi
Bircok yerel turizm uUreticilerinin ulusal piyasada satis yapabilmeleri igin érgutlenmeye ihtiyaci olduklarinin hissettiriimesi

Birgok yerel turizm ureticilerinin strdarilebilir Snlemler dogrultusunda isbirligi yapmaya ve gevresel pazarlamaya ihtiyaci

olduklarinin hissettiriimesi

Shire bélgesindeki 32 belediyenin yerel tUyeleri
"Entreparques" Kamu Hizmetleri

Katilan yetkililer: Castilla-La Mancha Komitesi

Ciudad Real Vilayet Hukiumeti

Kirsal ve Deniz Ortami Bakanhgi

Cikarilan dersler:

Ogrenim siirecinin uzatiimasi gereklidir.
Turizm piyasasi tanitim faaliyetlerinde devamliligin saglanmasi gereklidir.

Elverisli Entreparques hedef modelinin doga, kultiirel ve kirsal alanlardaki etkisi cok yliksek olmustur. Fakat devamlilik icin
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strateji eksikligi vardir.

Boélgedeki yeni kamu fonlari ve tesvik semasi turizmi icermemektedir ve ayni zamanda bélgede 2003 yilindan bu yana
geligtirilen turizmin canlandiriimasi ile ilgili calismalarla higbir ilgisi bulunmamaktadir.

Farkli kamu birimleri tarafindan gelistirilen turizm tanitim ¢alismalinin koordine edilmesi gereklidir: Ciudad Real Kasabasi,
Ciudad Real ili, Don Kisot Rotasi (Ozerk Boélge Castilla-La Mancha), Mancomunidad Tierra de Caballeros, Ulusal Parklar
ve Tabiat Parki, Entreparques. Su anda bu koordinasyon mevcut degildir.

Yerel rezervasyon merkezi ile devam etmek ve bunu gercek bir turizm gelir kaynagi haline getirmek gereklidir.

Ayni zamanda yerel turizm GrUnleri igin Gretim, tanitim ve para yatiriimasi konularindaki yeni iletisim teknolojilerine yerel

uretici ve girisimcilerin daha detayli dahil edilmesi gereklidir.

Cesitli bolgeler arasinda tarim, turizm ve doga konularinda érgutlenme ve ag olusturulmasinin, deneyimlerin ve yonetim
bilgi birikiminin paylasilmasi agisindan ¢ok etkili oldugu kanitlanmistir. Fakat ayni verim turizm tanitimi, para yatirilmasi ve

satigsinda gézlemlenmemistir.

Basari icin temel faktor, turizm tanitimi ve iletisimde ortak kamu ve 6zel faaliyetlerin gelistiriimesinin avantajlari igin yerel

ureticilerin piyasa giris faaliyetleri ve firsatlari hakkinda her zaman bilgilendirilmeleri.

Olusturulan yapilarin ekonomik ve kurumsal sirdurilebilirlikleri basari igin temel bir unsurdur.
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Cazorla Tabiat Parki Siirdiiriilebilir Kalkinma Plani, Segura and las Villas

1. TANIMLAMA

Bolge: Cazorla Tabiat Parki, Segura ve Las Villas (Jaén, Andalucia)
,t; : “;\' ;j ”

Konum
Faaliyet alani 3 bolge ve 23 kasaba Yiizey alani: 2.099 km?
iletigim “Sierra de Cazorla” Kirsal Kalkinma Dernegi
Faaliyet sektorii Tarim (zeytin), Ciftgilik (Et ve sitll koyun Urinleri), Turizm

ADR Cazorla
Adres Calle de Nava, 20

23460 Peal De Becerro (Jaén). Spain.
E-mail www.comarcasierracazorla.es Web ceder@comarcasierracazorla.com

2. EYLEM TANIMI

Bodlgedeki, sosyoekonomik kalkinma igin tesvik faaliyetleri 1986 Subati’nda Tabiat Parki olarak ilan
edildiginde baslamistir. 80’li yillarin sonunda Park Eylem Planr’'nin hedeflerini gergeklestirme

yetkisi ile bir ofis olusturulmustur.

Bu andan itibaren, diizenli istihdam yaratimi ve geng ve kalifiye nifusun i¢c goci icin isbirligi
yapabilecek tanitim projelerini desteklemek amaci ile teknik ve finansal yollar olusturulmustur.
Baglangi¢ durumu: Resmi belgelerde eko-kalkinmaya bagli felsefi fikirlerin alti gizilmisse de, pratikte uygulanan yeni
bir destek kulttirt olmustur. Cok yiksek miktarda yatirim galismalari yapilmis ve genel olarak
girisimcilik 6zelligi bulunmayan nifusun ilgisini cekecek yiksek sayida gosterim faaliyeti

gerceklestirilmistir.

90’li yillarin basinda, Park yerel turizmcilerin ve yetkililerin biktigi ve hayal kirikligina ugradigi

birgok basarisiz girisimden dolayi sikinti gekmistir. Su ana kadar, kirsal turizmde giiniimuizdeki
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ulusal egilim gibi, turizm ugrasindaki sonuglar tim bu galismalardan sonra tatmin edici degildir.

Bu yillarda, zeytinyadi ve turizm sektorleri yerel isadamlari tarafindan baslica ilgi ceken sektérler
olmakla beraber, her iki sektérde de gergeklesen yatirimin tgtinct kismini olusturmaktadirlar.

Tabiat Parki iber Yarimadasi’'ndaki en énemli iki irmagin dogdugu yerde bulunmaktadir

(Guadalquivir ve Segura irmaklari). Buradaki daglar fauna ve flora bakimindan ¢ok zenginlerdir.

Bolgenin baslica gelir kaynagi, milkkemmel kalitedeki zeytinyag disinda, keresteciliktir. Ozellikle

bolgeye 6zgi turin bulundugu Sierra de Segura’da koyun da ¢ok 6nemli yere sahiptir.

Gerekge: Plan, Avrupa Birligi'nin kirsal alanlar kalkinma stratejilerinde basglica cazibe noktasi olan korunmus
tabiat alanlarina deger vermesi ve kirsal alanin potansiyellerinin kullanimina dayali yeni Gretken

cesitlendirmelerin aranmasi ihtiyaci kapsaminda yer almaktadir.

Park ayni zamanda imajini ekoturizm bdlgesi olarak gelistirmelidir. Bu zamana kadar, bir glnlik
geziler kisa sureli konaklamalarla yakindan ilgili olarak aktif turizm ve edlence amach kullaniimigtir.
4x4 ve bahge siruslerine bazi agik yollarda izin verilmesi, ekoturizmin imajinin kaybolmasina

neden olmaktadir.

Surdurulebilir Kalkinma Plani, ayni yaklagim altinda birlesen gelenekgi, ekonomik ve sosyal
amaglar denkleminin ¢ézilmesinde bir arag gérevi olusturmaktadir. Temel fikir, dahil olan niifusun
yasam kosullari ve kalitesini gelistirme kapasitesine sahip Uzerine anlasiimis bir stratejiyi

tanimlamaktir.

istatistiki verilerin, yararlanilan kaynaklarin ve ilk elden bilgi saglayabilecek tiim kamu ve ¢zel

Proje tanimi:
kisilerle yapilan gérugmelerin 6zetini de iceren bir bélgesel tespit Plandan 6nce yapilmigtir. Ayni
zamanda bir SWOT analizi ve sorunlar agaci calismasi da yUrttalmustar.
Devam eden eylem, bdlgede calisan insanlarin davet edildigi “Stratejik katilim Calistaylan”
olmustur. Bu, mevcut problemlerin belirlenmesi ve olasi ¢cézimlerin arastiriimasi ile ilgili bir eyleme
dénusmustar.
Siireg: Yedi yil 2003-2010.
e Dogal mirasin de@erlendiriimesi
e  Kiltdrel mirasin degerlendiriimesi
o  Uretken yerel sistemin cesaretlendirimesi
Hedefler:
e Insan kaynaklarinin ve aragtirma geligtirme tanitimlarinin egitiimesi
e Temel araglarin ve altyapinin geligtiriimesi
o  Kurumsal kalkinma ydnetiminin gelistiriimesi
e Dinamizasyon ve sosyal katilimin cesaretlendiriimesi
Stratejiler:

1. Dogal mirasin degerlendiriimesi:
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- Dogal kaynaklarin degerlendirilmesi ve korunmasi ile ilgili programlar

Kultarel mirasin dederlendiriimesi
- Kulturel mirasin dokimu, kataloglanmasi ve ilgili bilgi birikiminin genisletilmesi igin 6nlemler

- Kulturel mirasin kullanimi ve yonetimi ile ilgili dnlemler

Uretken yerel sistemin cesaretlendiriimesi

Donustirme ve Cesitlendirme faaliyetleri

- Ticarilesme ve yerel Urtnlerin kalitesi ile ilgili 6nlemler

- Uretim is yénetimini gelistirmek igin énlemler: Iyi Uygulamalar Rehberi

- Uretim icin bélgesel hizmet imkanlarini gelistirmek adina énlemler

insan kaynaklarinin ve arastirma gelistirme tanitimlarinin egitilmesi

- Ekolojik tarim ve ciftcilikte. Balik havuzlari, bahge yonetimi, kirsal turizm ve el sanatlari ile ilgili kurslar
- Zeytinyag UrUnlerinin kullaniminda yeni yollarin arastirip gelistiriimesi icin destek verilmesi
Temel araclarin ve altyapinin gelistiriimesi

- Yol altyapilan

- Enerji altyapilari

- Cevresel altyapilar

- Kamu araclari: kirsal yol agi ve korunan tabiat bélgesi icindeki patikalar

- Araglar ve sosyal hizmetler: Ugiincii Cag, Sosyal Turizm Hizmeti ve Merkezi olarak
Kurumsal kalkinma ydnetiminin gelistiriimesi

- Turizm faaliyetleri sunacak surdurilebilir bir dizenleme olusturmak igin belediyelerle anlasma

- Bolgenin sosyoekonomik etki alanindaki belediyeler arasindaki kurumsal igbirligi anlagsmalarinin tanitimi

- Ajanda 21 programi ve gevresel sirdurulebilirlik programi olan “City 21” programindan faydalanma ve tanitimi

Dinamizasyon ve sosyal katihmin cesaretlendirilmesi

- Girisimcili kiltirini tesvik edecek eylemler

- Birlesmeyi ve sosyal katihmi tesvik edecek eylemlerin tanitimi

- Kamu ve 6zel sektdr isbirliginin kolaylastiracak eylemler

- Bolgesel ortak bir kimligin yaratiimasi igin eylemler (gbrsel-isitsel araclarin hazirlanmasi ve tanitiimasi)

- Kadinlarin sosyoekonomik alana entegrasyonunu gelistirecek eylemler

Direkt ve dolayh
faydalananlar:

Direkt: isadamlari, tarimsal hizmetler ve turizm sektérii

Dolayli: Yaklasik 100.000 oturanin bulundugu 3 bélge ve 23 kasaba

Ulasilan sonuglar:
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Sirdirdlebilir Kalkinma Plani'nin 150’den fazla 6nlemi gergeklestirildi.

istihdami ve iiretim yénetimini destekleyenlerin, balikgilik faaliyetlerinin etkisinin, tesislerin giiglendirilmesi ve uygun giftgilik
faaliyetlerinin yurutilmesinin, bal sanayisinin ve glizel kokulu ve ilag yapiminda kullanilan bitki sanayisinin ana hatlari

belirlenmelidir.
Sirdiiriilebilir Kalkinma 6diilii Ekolojik Zeytin “Ecoliva” organizasyonuna verilmistir. Odiil, ekolojik tarim, ¢alisan bilinci ve bdlge
ekonomisi igin gok dnemli olan zeytinliklerde bu tarz uygulamalarin yapilmasinin dnemini gostermistir.

Dinlenme ve yemek salonlarinin bulundugu “La Pefa del Olivar”in tekrardan yapilmasi, tabiat alani ve botanik seyahat

programi, bes turistik tesisin tekrardan modellenmesi ve Sierra de Segura’daki orman yollarinin gelistiriimesi

Cevresel egitimler yapilmistir.

) ) Avrupa Toplulugu Kirsal Kalkinma finansal kaynaklari, Endiilis Ozerk Bélgesi, Belediyeler,
Finansal profil: .
lice meclisleri ve Kirsal Kalkinma Gruplari

- Park ve etki alani igerisindeki siirdiiriilebilir kalkinma girisimleri icin bir Yillik Od(il

- Surdurulebilir ekonomik faaliyetlerin tesviki icin yetki izin prosedirlerinin ve islem

sireglerin sadelestiriimesi

Siirdiiriilebilirlik: Sosyal, .
. - Bolgede bir Kirsal Kalkinma Girigsimleri lyi Uygulamalari Rehberi hazirlanmasi
Cevresel and Ekonomik

- Ajanda 21 ve “City 21” programlarindan faydalanma ve tanitimlari

- Kadinlarin sosyoekonomik alana entegrasyonunu kolaylastiracak eylemlerin

baslatiimasi

. 23 belediye, Endilis Bolgesi Turizm vyetkilileri, Turizm, Ticaret ve Spor Konseyi, Jaen
Katilan yetkililer:
Turizm Kurulu ve 3 Kirsal Kalkinma Grubu

Cikarilan dersler:

Birgok basarili uygulamalar olmasina ragmen turizm kalkinmasi igin oldukga hirsli olan hedeflere ulasilamamistir.
Basarisizliktaki temel unsur, birgok stratejik ve isleyis planlarinin sorumlulari arasindaki koordinasyon eksikligi olmustur.

Bolgedeki farkh planlari daha iyi koordine etmek kesinlikle gereklidir.

Parkin daha gugli ekoturizm imaji olusmasini saglayan birgok farkli imkanlarindan kazang saglamak kesinlikle gereklidir.
Binalarin fazlahgi konusunda dikkatli olmak gereklidir.

Zeytinle ilgili faaliyetler ve turizm faaliyetleri arasinda daha c¢ok iliski olmalidir. Agro-turzim bdlgede ¢ok zayiftir.

Ayni zamanda yerel turizm Urtnleri igin Uretim, tanitim ve para yatirilmasi konularindaki yeni iletisim teknolojilerine yerel uUretici

ve girisimcilerin daha detayh dahil edilmesi gereklidir.

Cesitli bolgeler arasinda tarim, turizm ve doda konularinda drgitlenme ve ag olusturulmasinin, deneyimlerin ve ydnetim bilgi
birikiminin paylasilmasi agisindan ¢ok etkili oldugu kanitlanmistir. Fakat ayni verim turizm tanitimi, para yatiriimasi ve

satisinda gézlemlenmemigtir.

Basari icin temel faktor, turizm tanitimi ve iletisimde ortak kamu ve 6zel faaliyetlerin gelistiriimesinin avantajlar icin yerel
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Ureticilerin piyasa giris faaliyetleri ve firsatlar hakkinda her zaman bilgilendirilmeleri.

Olusturulan yapilarin ekonomik ve kurumsal surdurdlebilirlikleri basari icin temel bir unsurdur.

4.3.3.2. SWOT Analizi

Bu kisim basarili uygulama olarak segilen (¢ ispanyol projesinin SWOT yéntemi ile analiz edilmesini
hedeflemektedir. Iyi uygulamalar olmalarina ragmen, her birinde genel olarak sosyal konularla ilgili

gelistiriimesi gereken unsurlar mevcuttur.

Giicli Yonler

Zayif Yonler

Cevre halkini ekonomik yapiya dahil etmek icin girisim
potansiyeli ile ilgili gi¢li kaygilart mevcuttur

Her projede yer alan surdirulebilir hedeflere ulasiimasina
yardim eden belirli strdurilebilir dlgitler altinda projelerin
gelistiriimesi

Cevre halkina odakli kalkinmanin sensibilizasyonu ile ilgili
glclu kaygilar mevcuttur.

Her projede bagslica yon verici olarak surdirilebilir
kalkinma ilgili bazi belgeler kullaniimistir (genellikle
cevresel surdurdlebilirlik).

Her projede yerel, boélgesel ve ulusal yetkililerin katilimi
mevcuttur.

Proje yerel sirketlerin bagliigini géstermemektedir. Kalkinma
projeleri icin gosterilen devamhlik mevcut degildir.

Proje planlamalarinda cinsiyet perspektifleri gérilmemektedir.
Kadin ve erkek icin ekonomik faydalar agikga belirtimemektedir.

Projelerden birinde “kadin konusu” dahil olmasina ragmen;
hicbiri Kalkinma iginde Cinsiyet (WIDE) programina sahip
degildir. Bu eksiklik sonucunda, projeler kirsal alanda éncelikler
belirlemek icin cinsiyet dlgitlerini kullanmamaktadirlar.

Projelerden uygun sekilde faydalaniimamistir ve zaman igindeki
devamliligi yeterli olmamistir.

Projeler cografi olarak bagimsizdir ve bolgedeki diger kalkinma
faaliyetleri ile baglantisi nerdeyse yoktur.

Projelerin  turizm kalkinma modelleri
tanimlar yoktur.

konusunda detaylar

Agro-turizm ile ilgili projelerde, cinsiyet perspektifi, toprak
planlamasi ve agro-turizm arasinda bir baglanti yoktur.

Firsatlar

Tehditler

Kirsal turizm, tamamlayici aktivitelerin geligtiriimesi ile
cevre halkinin ekonomik kazancini arttiran bir yol olarak
bilinmektedir.

Agro-turizm, insanlarin sehirlere go¢ etmesinin ve kirsal
bolgedeki kadina kargi yapilan ayrimcihdin durdurulmasi
icin 6nemli bir yol olarak gérilmektedir.

Ekoturizm, kirsal turizm ve agro-turizm igin hali hazirda
uluslar arasi bir piyasa talebi bulunmaktadir.

Uluslararasi krizler genel olarak turizm akigini azaltmaktadir.

Kirsal turizmin dagilim yapisi hala zayiftir.
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