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3. PROJE BOLGESININ ON TESPITI

3.1. GIRiS

Mugla ili ve Milas ilgesi'ne iliskin unsurlarin genel resmine ek olarak (Bakiniz Béliim 2), bu balim
sosyoekonomik agidan Pilot bdlgesindeki baslangi¢ durumunun genel bir resmini géstermektedir. Bu
bilgileri elde etmek igin asagdidaki teknikler kullaniimigtir:

e Proje bolgesine teknik gezi (Agustos 2009)

e Proje bolgesine saha gezisi (Subat 2010)

e (Ciftciler ve potansiyel paydaslar arasinda anket ¢calismasi (Subat 2010)
e Ofis calismasi (Agustos 2009 — Mayis 2010)

e Katilimci ¢alistay (Nisan 2010)

Elde edilen tim bilgiler, daha sonraki seminerleri, calistaylari ve projenin tim faaliyetlerini organize
etmek icin zemin asamasi olarak kullaniimistir. Akabinde yurtttlen bu diger faaliyetler ile devam eden
bdlimlerde ve Bolim 9’da 6zet olarak goérilebilecegdi tizere bdlgenin tepiti gelistirilmigtir.

3.2. PROJE BOLGESININ SINIRLARI

Proje bdlgesi, ikisi de henlz esas itibariyle istismar edilmemis olan doda ve organik tarimdaki buytk
potansiyeli ve yakinindaki birgok turistik yere ve pazarlara goreli merkezi konumu temel alinarak
secilmistir. Aslinda, TCT’nin 2000lerden itibaren yurittigu ¢alismalar, 2006 yilinda Resmi Gazete’'de
yayinlanan' Turizm ve Doga Koruma ve Kalkindirma Alanrnin olusturulmasina katkida bulunmustur.
Bu bdlgede 10 kdyiin secimi yapiimistir (10. kdy Milas Tarim ilge Mudirligi’nin énerisi tizerine
eklenmistir). Boylece Pilot bélgeyi olusturan, Milas ve Bodrum ilgelerinde bulunan bu 10 kdy sunlardir:
Alagam, Balcilar, Demirciler, Gokgeler, Hasanlar, Kisirlar, Kuzyaka, Sogutcik, Karapinar and Beyciler.
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Sekil 3.1. Turizm ve Doga Koruma ve Kalkindirma Alani'ndaki Proje bolgesi.

1 http://www.kultur.gov.tr/TR/belge/1-43011/kultur-ve-turizm-koruma-ve-gelisim-bolgeleri-ile-turizm-.html
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Sekil 3.2. Proje bdlgesine glineydogudan kus bakigi Sekil 3.3. Gokgeler'e kuzeybatidan kus bakisi

3.3. COGRAFYA VE FiziKi COGRAFYA

Genel anlamda, kuzeyde bulunan Goékgeler Koyl ile geri kalan koéyler arasinda buyik farklar
g6zukmektedir. Gokgeler kendi vadisinde bulunmaktadir ve su bakimindan zengin, egimsiz ve verimli
topragi ile bdlgedeki tek turistik yerdir. Ayrica, Milas ile diger kdyler arasindaki yol ve kdpruleri kontrol
etmektedir. Geri kalan koylerden Kisirlar ve Kuzyaka disindakiler Camseki bodlgesini cevreleyen
tepelerin yamagclarinda konumlanmislardir. Kisirlar ve Kuzyaka, en buyuk iki yerlesim yeri olarak,
vadinin ortasinda yer almaktadirlar. Tepe yamagclarindaki kdyler, goreceli olarak daha fazla yesil alan
ile cevrili olmakla beraber, edimli kayaliklar ve dikliklerde bulunan ve bu ylizden de tarimi zorlastiran
kuguk arazilere sahiptirler. Bu kdyler ayrica sulama amagcli suyun yetersizliginden 6tirt de sorunlar
yasamaktadirlar. Sulamanin mimkin oldugu tek yer vadi olarak gézikmektedir.

Genel olarak, boélgenin algak ve diiz alanlarinda ekinler bulunmaktayken, egimli yerler ormanlarla
kaphdir ve en yukseklerde bitki 6rtisi olmayan kayaliklar vardir.

3.4. DEMOGRAFI

3.4.1. Nifus

Proje bélgesinin nifus blylklagia 3.991 ile yaklasik 4000 kisi olarak tahmin edilmektedir (Bakiniz
Tablo 3.1). En bulyik koyler algila gelmis sekilde kosullarin en musait oldugu yerlerde bulunanlardir.
Bunlar edimi az ve goreceli olarak verimli topraklara sahip olan ve su kaynaklarina yakin kéylerdir:
Kuzyaka (659), Kisirlar (503), and Balcilar (588, Kuzyaka'ya bitisik konumdadir). Bu teoriye uymayan
tek istisna, kendi vadisinde bulunan ama seyrek nifuslu Goékgeler (307) Koyu’'dur.

Geri kalan koyler Camseki Vadisi civarinda bulunan tepe yamaglarindadir.
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n//

:
Gokgeler 151 49,2 156 50,8 307 7,7
Alacam 205 51,5 193 48,5 398 10,0
Karapinar 173 48,3 185 51,7 358 9,0
Kuzyaka 322 48,9 337 51,1 659 16,5
Kisirlar 257 51,1 246 48,9 503 12,6
Sogutcik 225 49,0 234 51,0 459 11,5
Balcilar 300 51,0 288 49,0 588 14,7
Hasanlar 177 51,6 166 48,4 343 8,6
Demirciler 177 51,8 109 48,2 226 5,7
Beyciler 150 3,8
1297 48,3 1914 48,0 3991 100,0

Tablo 3.1. Proje bélgesinde niifus biylkligi. Kaynak: Milas Tanm llge Midirligii (Beyciler haric:
http://tr.wikipedia.org/)

Gog karakterinin degismesi: son zamanlara kadar turizm sektoériinde galismak icin sehirlere yapilan
g6c¢ yuzinden kirsal nifus azalmaktayken, altyapinin 6nemli gelismeler kaydetmesi sonucunda
insanlar kdylerde kalmaya ve diger kdylerle ve is olanaklarinin bulundugu merkezlerle buralardan gidip
gelmeye baglamislardir.

Cinsiyet konusu: kadin ve erkegin ¢ok cesitli konularda birlikte ¢alistigi sdéylenmektedir. Bu durum,
bazi ayrimlarin bulundugu faaliyetlere ragmen (is imkanlarinin az oldugu dénemlerde, kadinlarin
faaliyetlerinin sadece zeytin toplama ile sinirli kalmasi), her iki cinsiyetin de dahil oldugu birgok proje
ile adaletli bir diisiince gelisimini gdstermektedir. Projenin igeridi dogrultusunda, tarim uygulamalari ve
diger faaliyetlerdeki gorevleri hakkinda bilgi birikimlerine takviyede bulunma amaci ile kadin ve
erkeklerin ayri oldugu baz farkl toplantilar dizenlenmigtir. Daha detayli bilgi Bolim 5'de
bulunmaktadir.

3.5. ALTYAPI

Okullar: Kuzyaka koéyunde bir ilkokul (3. Sinifa kadar) ve bir anaokulu bulunmaktadir; 6grenciler
egitimine 8. Sinifa kadar Kisirlar ilkokulu'nda devam etmektedir. Bélgenin en biyigi olan bu okul,
Projenin seminer ve calistaylarinin da yapildidi yerdir. Ayrica, bazi kdylerde (Karapinar, Hasanlar, vb.)
su anda kullanimda olmayan okul binalari bulunmaktadir.

Saglik hizmetleri: Kisirlar kdyinde bir saglik merkezi bulunmaktadir fakat bu yetersiz gézikmektedir
ve kdylller daha ciddi ya da siddetli sorunlarda uygun hizmeti saglayamadiklari igin bu merkezlerden
sikayetcidir. Bununla birlikte doktorlar ve ilgili devlet memurlari (hemsireler vb.) saglik denetimleri,
tibbi destek ya da asi amagh periyodik olarak her kdyl ziyaret etmektedir. Bu ziyaretler énceden
duyurulmaktadir.

Yollar: Mikemmel yollar olmamasina ragmen tim buyuk kdylerin ulagsimin genel olarak saglanabildigi
asfalt yollari bulunmaktadir. Genelde oldudu Uzere, kdylerde kendilerini komsu yerlesim yerlerine
baglayan iki yol bulunmaktadir ve bunlarin gogu da gukurludur. Diger tim yollar, 6zellikle daha kigtk
yerlesim birimlerinde bulunanlar, sekil itibariyle daha kéti durumdadir (patika) ve bazi sadanak
yagislardan sonra ulasiilmaz hale gelmektedirler. Bu durum &zellikle, baslica ulagsim aracinin at veya
esek oldugu Hasanlar ve Balcilar i¢in gegerlidir.
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Sekil 3.4. Gokgeler'deki kopri, 2009-2010 kigindaki yogun yagislarin
ardindan irmagin tagsmasi sonucunda yikiimis durumda.

Projenin seyrinde, Milas ile bdlge arasindaki baslica erisimi sadlayan Gokgelerdeki kopri 2010
kigindaki agir hava kosullari sonucunda yikilmistir. Bélgeye ulasim sadece bir patika yoldan ve iyi
hava kosullarinda kullanilabilecek bir gegici kdpru ile saglanmaktaydi. Alternatif olarak, Bodrum-Milas
yolundan bélgeye ulagsmak igin kullanilan Milas’tan gelen yol 20 dakikadan 1 saate uzamistir. Bir yil
sonra kopru yeniden insa edilmis ve norma ulasim tekrar saglanmistir.

Su temini: Boélgede acgik bir sekilde istisna olan Gdkgeler disinda, su temini bakimindan problem
vardir.

3.6. TARIM

3.6.1. Genel Unsurlar

Proje bdlgesinin ekonomisi, zeytinyagi Uretimi icin zeytincilige ve et ve sut Uretimi icin de sigir
yetigtiriciligine dayalidir. Bu amaglar igin kullanilan toprak miktarini gosteren bir detayli esleme
calismas! Milas Tarim ilge Mudirligi tarafindan yiritilmistir (Bakiniz Sekil 3.5.). Bu calismaya
gore, bolgenin yaklasik %40’1 zeytin Uretimine yari durumdayken, sigir yetistiriciligi nerede bos alan
bulunursa orada yapilmaktadir (6rn. ekin ekilmeyen alanlar). Ormanlarin ekonomik bir sigir
yetistiriciligi icin uygun olmadiklarini varsayarsak ve geri kalan arazinin %75'i de ekilmekte oldugu igin
sigir yetistiriciligi toplam alanin yaklasik sadece %20’lik bir kisminda gerceklestirilebilir.
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Kuru mutlak tarim

+20%

Orman

+30%

Yerlesim

*+ 3%

Sulu mutlak tarim

*+5%

Mera

+1%

Dikili tarim zeytin

+40%

Tarim digi
+1%

Sekil 3.5. Proje bélgesindeki toprak kullanimi. Kaynak: Milas Tarim lige Midiirliigii ( toplam proje
alanina oranla olan yuzdelikler yazarin tahminidir)

Ek 3.1 Proje Bolgesindeki ekili alanlar hakkinda daha detayl bilgi saglamaktadir.

Diger yaygin faaliyetler aricilk ve sebze Uretimidir. Fakat faaliyetlerin bircogu disik seviyede
yapilmaktadir ve sadece ciftgilerin hane halkini gegindirmeye yetecek (doyurma ve satiglar)
seviyededir. Aslinda, Uretim kuguk boyutta ve bilgi eksikliinden o6tirld verimlilik seviyesi de ¢ok
disuktur. Kar amagli olmasa da birgok bahgede mandalina, portakal ve limonlar gértlmustar.

Bolgedeki mevcut tarim uygulamalari asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

« ‘Oportiinist’ Tarim: Ciftgiler kredi saglanan ekinler yetistirmeyi tercih etmektedir. Kredi/destek
programlari sik sekilde bir anda degismektedir ve bu yiizden giftgiler programin bittigi her an
desteksiz kalabilmektedirler. Sonug olarak, ciftgiler duyurusu yapilan programlara gore ekinleri
degistirmekte ve belirli teknikler veya ekinler lzerine uzmanlasmamaktadirlar (bu durumun
daha detayl tartisildigi kisim i¢in bakiniz Kisim 3.6).

« Boyut: Ciftciler genellikle kiglik parcall arazilere sahiptir veya bunlari kiralamaktadirlar. Bu
ylzden de etkin tekniklerin kullanimindan veya Olgek ekonomilerinden
faydalanamamaktadirlar.

« Gecimlik Seviye: Finansal ve teknik destekler ve pazarlamaya olan guvenlerinin kaybi
sonucunda, ciftgiler Gretimlerini sadece hane halkini gegindirmeye yetecek gegimlik seviyeye
indirmekte ve bu da ticarilesmeye izin vermemektedir.

% Uriin  Gesitliligi:  Urlinler gecimlik seviyenin ihtiyaclarini  karsilayacak olclide
cesitlendiriimektedir. Bunun sonucunda da daha genis seri Uretim engellenmektedir.
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3.6.2.

Organize Edilmemis Hasatl/igsleme: Hasat kaldirma islemi organize olmayan yontemlerle
yapiimaktadir ve bu da son Urlnlerin kalitesini olumsuz sekilde etkilemektedir. llerleyen
kisimlarda zeytinlerin toplanma slrecinden érnek olarak bahsedilecektir.

Yanig veya Demode Teknikler: Ticari Uretime (gider-verimli ve kara ydnelik) sevk eden bir
istek bulunmadigi igin, ylksek verimlere ulasiimasini saglayan daha fazla yatirm
yapllmamaktadir. Neticede, bu tarz yatirrmlari yapabilmek i¢in gerekli olan araglar da
tikenmistir.

Kiguk ciftgiler bocek ilaci ve glibre masraflarini ancak karsilayabilecek kadar yoksul olduklari
icin tarimsal uygulamalar birgok konuda farkinda olmadan organik sekilde yapilmaktadir.
Bunlar, tarlalarinda bdcek ilaci, glibre vb. kullanabilenler tarafindan hala sistemsiz ve kayit
tutulmadan yapildiklari igin, uygun kullanim veya bu maddelerin etkileri bilincinden yoksun bir
sekilde yapilmaktadirlar. Sonug olarak, kimyasallarin etkin bir sekilde kullanip kullaniimadigi
ya da en koétl durumda bunlarin zararh olup olmadigdi kesin olarak bilinmemektedir.

Baslica endiseleri piyasa oldudu icin, ciftgilerin kullanilan teknoloji hakkinda kaygilari
bulunmamaktadir. Piyasa koéti durumda olursa, kotl bir teknoloji bile onlar igin yeterli
olmaktadir.

Sekil 3.6. Alagam kahvehanesinde depolanan gubre, ucuza temin edilmektedir fakat ne ise
yaradigi konusunda kimsenin bir fikri bulunmamaktadir.

Ogrenme Yolu ile Tanim: Ciftgiler genellikle kulaktan dolma 6grenmektedirler. Yapilirsa
sadece nadir olarak toprak analizi yapilmaktadir. Ciftciler gubre kullanimina topragin veya
ekinin neye ihtiyaci olduguna gore degil stokta bulunan veya ekonomik olan gubre cesidine
bakarak karar vermektedirler. Ote yandan ¢ok etkili egitim araglar televizyonda
gosterilmektedir: “Toprak” kanali ve 6ncesinde TRT GAP’ta yayinlanan “Bu Topradin Sesi”
ciddi giftciler tarafindan yakin sekilde takip edilmektedir. Bu programlar tim Turkiye'deki
tarimsal konulari ele almakta ve diger araglardan daha egitici gézikmektedirler.

Zeytin Uretimi 2

Zeytin Uretimi bolgedeki baglica gelir kaynagidir. Teknoloji olarak konvansiyonel yontemler mevcuttur,
fakat ciftciler faaliyetleri hakkinda gelismis bir bilgi birikimi sergilememektedirler ve gelisme
kaydedilmeden her zaman var olan yontemleri uygulamaya devam etmektedirler. Bolgedeki zeytin
agaclarinin %20’sini etkileyen bir hastalik dogal karsilanmaktadir ve yerel gorevliler ve Taris uzmanlari
da dahil olmak Uzere kimse bu hastaligin ne oldugunu bilmemektedir ve bu durumu kendi haline
birakmaktadirlar.

% Uzmanlarimizin, Milas ve Tiirkiye'deki (organik) zeytinyag Uretimine dair saha galismasinin ayrintili raporu Ek 3.2'de
bulunmaktadir.
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Sekil 3.7. Kuzyaka kdyiinde bir zeytinlik.

Bdlgenin sulama siteminde damlatma yéntemi ¢ok az bir paya sahip durumdadir. Fakat bu yéntem
Ozellikle daha kuru bolgelerde verimi arttirabilir. Ziraat Bankasi’'nin Ureticilere sifir faiz ile verdigi kredi,
damlatma yontemi ile yapilan sulamaya yonelik yatinm yapmak icin firsat teskil etmektedir.

Baslica hasere ve hastalik problemleri olan zeytin meyvesi sine@i ve yaprak solmasi (blUyulk olasilikla
Verticilium Dahliae yizinden) nadiren tedavi edilmektedir. Zeytin yaprag solmasi bdlgede tedavi
edilmemektedir.

Kimyasal giibre ile glibreleme fiyat artislarindan dolayi nadiren yapilmaktadir (kimyasal glbre fiyatlar
2 sene 6ncesine goére 5 kat daha artmis durumdadir). Bununla birlikte, organik tretimin gerekliliklerini
karsilamak igin, makul fiyati ile toprak verimliligini arttiran yesil gubre ve hayvan gubresi
kullaniimahdir.

Zeytinyaginin kalitesini garantiye almak icin hasat kaldirma en énemli adimdir. Ne yazik ki bu adim
genellikle go6zden kagiriimaktadir: Duisen zeytinler ya da bdceklenmis olanlar, bu ylzden
fermantasyona maruz kalarak, hasat edilmekte ve zeytinler genellikle plastik posetlerle taginmaktadir.
Bu da zeytinyagdi kalitesi igin tehlikeli bir durum tegkil etmektedir (artan asitlik orani). Ayni zamanda,
Milas Tarim iige Midirligi’niin ziraat miihendisine gore, ciftciler zamani diizgiin ayarlayamamaktadir:
bazen elde edilen hasat islemciye ylklenmeden 6nce birka¢ gliin bekletiimektedir, sonu¢ olarak da
asitlik orani artmaktadir ve yagdin kalitesi de dismektedir.

3.6.3. Tarim Politikalari

Ciftcilere gore, tarim politikalar ciftcilere faydali olmamakla beraber aksine etkisiz ve zarar verici
g6zukmektedir:

e Kredi programlari iki (¢ senede bir uygulandidi ekinden bir baskasina ge¢mektedir. Bu,
Turkiye'deki birkag blyUk giftcinin kendi yatinmlarina devletten destek almak igin yaptiklari
lobilerin sonucudur. Demokratik ilkeler dogrultusunda, bu tarz destekler tum Turkiye'deki
bltin giftcilere uygulanmali ve herkes de destege basvurabilmelidir. Fakat buyuk ciftgiler
program dahilinde baslangig yatinmlarini yapip teknolojilerini kurduktan sonra, finans
programi kapanmakta ve butin kiguk ciftcileri ekin Uzerine uzmanlasmaya yarayan teknik
destekten mahrum ederek geride birakmaktadir. Fonlar olmadan Uretime devam etmek igin
gerekli olan finansal altyapiya sahip olmadiklari igin, kii¢lk ciftciler devletin destekledigi diger
ekinlerde Uretime baslamaktadir. Bu sekilde, yillar iginde gegici olarak en ¢ok destek alan
ekinler tuttn, kanola, findik, pamuk ve karpuzdur.

e Faiz oranlarinin uygulandidi kredi programlari da ciftcilere buylk zararlar vermektedir.
Program sirasinda faiz oranlari arttidi icin, ciftgiler 6denmesi mimkun olmayan borglarla yiz
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yuze gelmektedir. Artan faiz oranlarini bile 6édeyemedikleri icin, bazi ciftcilerin tarlalarini
satmaya mecbur birakildiklar duyulmustur.

e Ciftcilerin finansal planlara basvurdugu ve Tarim Bakanhgi tarafindan destek fonu aldigi
Ornekler de mevcuttur. Fakat bakanlik tiikenen fonlar yizinden plani yarida birakinca ciftgiler
elleri bos kalmakta, daha kotlisi 6deyemeyecekleri borg altina girmektedirler.

e Tanm llge Mudirligi ciftcilere énerileriyle destek olacak tarimsal uzmanlar saglamaktadir.
Fakat bu uzmanlar ¢cok sik gelmemekte ve cesitli konular Gzerine uygun bilgi birikimi
olmaksizin dnerilerde bulunmaktadirlar. Mevcut 6rnek olarak, agaglar arasinda bunlari kurutan
bir hastalik gézikmektedir. Bu ylizden agaclarin meyve vermesi azalmakta ve sonunda agaci
tamamen &ldirmektedir. Kimse, uzmanlar da dahil, bu hastalik karsisinda ne yapilacagini
bilmiyor gdézikmektedir.

3.6.4. Piyasa: Pazarlama ve Satis

Kuaguk ciftgiler GrGnlerini geleneksel pazarlara satmaktadirlar. Fakat tiketici davraniglari zamanla
degismistir ve pazara gitmek zahmetine katlanmak yerine daha ¢ok insan alisverisini alisveris
merkezlerinden yapmaya baslamistir. Ciftgiler bu marketlerde satis yapmak igin ne giris iznine ne de
pazarlama yetenegine sahiptirler. Ayrica UrlUnlerini buralarda satmalarina yasal olarak izin
verilmemektedir.

Tarim Grunleri lisansli pazarcilar tarafindan hallerde satilmaktadir. Bu, zincirde fazladan halkalara yol
acmakta ve ¢iftcilerin kardaki payini disirmektedir. Sonug olarak, giftciler Grlinlerinin piyasa fiyatinin
sadece %25ini almaktadirlar.

Yasadaki son degisiklik ciftcilerin “Ureticiler Birligi” adiyla érgiittenmesine izin vermektedir. Bu,
giftcilere Urunlerini direkt olarak halde satma imk&ni sunmaktadir. Bu imk&n kooperatiflere
taninmamaktadir. Bu yasanin gézden gegciriimesi gerekmektedir.

3.7. TURIzM

3.7.1. Giris

Mugla ili; plajlari, arkeolojik ve tarihi eserleri, kendine 6zgii zengin biyolojik gesitliligi sonucunda birgok
koruma alanlari ve yilin her zamaninda elverigli iklimi ile turistik yerler bakimindan ¢ok zengindir. Ek
olarak, Mugla iyi ve hala gelismekte olan bir altyapiya sahiptir, Yine de, proje bdlgesi, Camseki ve
Gokeeler Vadisi turistler tarafindan taninmamaktadir.

Rastgele gelen ziyaretciler genellikle ya kaybolanlar ya da tur esnasinda mola vermek igin
duranlardan olugsmaktadir. Buna karsin bolgede tek bir istisna disinda turistik tesis bulunmamaktadir.
Uyku Vadisi bolgede konaklama ve yiyecek (burada yetisen alabaligin da bulundugu) imkani sunan
tek yerdir. Ayni zamanda burasi yerel kanyon, magara ve masaj odalarina yapilacak Ucretsiz
ziyaretlerle bir arada hizmet vermektedir.

Bolgenin sahil seridine ve ildeki baslica 6nemli yerlere yakinhdina ragmen nasil olup da turistlerden bu
kadar sakh kaldigini gérmek ¢ok sasirticidir. Bolge dogayi, yerel kultirG ve tarihi el yapimi egyalari
barindirmaktadir. Bunlarin hepsi potansiyel ilgi kaynagidir fakat altyapinin gelistiriimesi kosuluyla:
iyilestiriimis yollar, konaklama ve restoranlar baslangig i¢in boélgeye ulagimi kolaylastiracaktir.

Soylenene gore gegmiste turizm acenteleri turistlerin hali dokumacihgini gérmesi igin kdylere otobls
turlari diizenlemekteydiler. Fakat bu aktiviteye kot yol kosullarindan 6turd son verildigi gértilmektedir.

Bdlgenin 2006’da “Kiiltiirel ve Dogal Koruma Alani” olarak ilan edilmesinden sonra, bazi girisimlerde
bulunulmustur: tematik kiglk evler iceren ¢ok amagl bir “ekolojik golf sahasi” gelistirildi ve mevcut
olarak yine kuglk evlerle gevrili ve yapay bir goli olan bir otel ingaat asamasindadir. Butin girisimler,
bdlgenin el degmemis dogasi ve dogal 6zelliklerinden faydalaniyor gézikmektedir. Fakat birgogu
bélge halkina beklenen faydasi dokunmayan 6zel girisimlerdir.
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3.7.2.  Uyku Vadisi

Uyku Vadisi, Proje bolgesinin kuzey sinirinda, Gokgeler'de bulunan kigtk bir turistik gezi yeridir. Yer,
zengin bir biyolojik c¢esitliligin oldugu kiguk bir kanyonda bulunmaktadir. Uyku Vadisi, bir restoran,
konaklama ve piknik tesisleri ile sahibi tarafindan kesfedilen dogal bir magaraya sahiptir.

Tesisin sahibi Ahmet Demirkaya emeklidir ve araziyi 14 sene doga sevgisinden dolayl 6nce satin
almis fakat 6 sene 6nce kullanmaya baslamistir. Aslinda sadece restoran ve konaklamaya beraber
araziye sahiptir, kanyon ve magara devlet hazinesine baghdir. Arazi sahibinin bunlari sadece kazang
saglamadan kullanmaya izni vardir.

Lisanslar

Mekani isletmek icin CED calismasinin yapilmasi gerekmektedir. Elde edilen lisansa gore turistik yer
asagidakileri isletmeye yetkilidir;

e 8 bungalov, 34 kisi kapasiteli
e 8 araba-karavan
e 24 cadir, toplam 34 kisi kapasiteli
e Toplamda 1024 kisinin konaklamasini saglayacak 40 demonte ¢adir yapisi
e 40 arabalik park alani
e Satiglar
Reklamlar

Etkisiz web sitesi ve bdlgede dagditilan el ilanlari diginda, ciddi bir reklam stratejisi bulunmamaktadir.
Gorisme yapilan kigilerden alinan bilgiye goére, Uyku Vadisi bu eksikliklere ragmen bdlgede iyi
bilinmektedir ve boélgeyi taniyan tur operatorleri turistleri getirmektedir.

Yakindaki Diger Turizm Merkezleri

Bdlge, kiyi seridinde bulunan resmedilesi kdyleri ve dogasi ile bilinmektedir. Kuzyaka’daki manastir ve
lasos gibi turistik yerler mevcuttur fakat bunlar gok kiglktir ve iyi korunmamaktadir.

Turizm Modeli

Aslinda Uyku Vadisi'ne giris Ucretsiz ve sahibi sadece restoranindan ve konaklama tesislerinden para
kazanmaktadir. Yer, yilda 6 ay boyunca ac¢ik durumdadir fakat bu sidreyi 12 aya c¢ikarmak
planlanmaktadir. Yillik yaklasik 8000 turist tarafindan ziyaret edilmekte konaklanma imk&nlarindan
yararlaniimaktadir. Bu kayitl olan sayidir ve ¢ogunlugu organize turlarla gelen yabanci turistlerdir.
Gercgekte cevreyi 20.000 turist ziyaret etmektedir fakat ¢odu Ucretsiz imkanlardan faydalandiklari igin
kayitl olmamaktadirlar.

Tahmin edilen sayi Kullanilan tesis Diger faaliyetler

Yabanci 6.000 Restoran Yiruyls, magara
. Tdm I o
Yerli . 12.000 - Piknik, magara

mevsimler
.. Tim
Genel olarak Tiirk (baslica . Konaklama, o
. e mevsimler 2.000 Magara
sehirlerden olmak lizere) restoran

(hafta sonlar)

Tablo 3.2. Turizm verileri.
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Genel olarak, yabanci turistler ¢oplerini toplayarak gevreyi temiz tutmaktadirlar. Ote yandan, yerli
turistler ise ¢oplerini birakmakta ve ¢evreye zarar vermektedirler.

isletme ve Bakim

Yazin alanda 10 kisiye yakin ¢alisan vardir. Gérevler arasinda tesisin islemesi, hizmetlerin sunumu,
bdlgenin temizlenmesi ve tamir edilmesi bulunmaktadir. Kanyondan para kazanilamadigi igin elde
edilen gelir sinirli kalmaktadir ya da turistik yer bu izlenimi vermektedir.

Felsefe ve Planlar

Sahibi, alani tabiatta huzur bulmak icin satin almistir. Fakat magaranin kesfedilmesinden sonra
yetkililer tarafindan bolgeyi turist ziyaretine agmaya zorlanmistir.

Yer, Doga ve Kiiltiir koruma alani i¢cindedir ve bu da kanyonda araba ve bisiklet kullanimi ile avcilik
yapllmasina izin verilmedigi anlamina gelmektedir. Ote yandan isletme sahibine potansiyelden para
kazanmasina izin verilmemektedir ¢Unkl ancak hazine bakimini yapabilmektedir. Turistler dogal
cevreyi kirletirken ve zarara ugratirken yetkililer bir sey yapmamaktadirlar.

Sahibi, yasindan ve rekabetten dolayi, yeri uygun sekilde kendi basina isletme kapasitesine sahip
olmadigini hissetmektedir ve agik¢a insanlarla ilgilenmeye ¢ok hevesli olmadigini kabul etmektedir.
Beraber yatirim yapabilecegi ve yeri isletebilecegi glvenilir bir ortak aramaktadir.

Ayrica giiney sahilinde bulunan ve bélgeden 20 km uzaklikta olan Oren’de organik tarimla ugragmayi
dusinmektedir.

Gelisme olanaklari
e Turistik yere yol ulasimi gelistiriimelidir.

e Toplu tasima yoktur ve en yakindan gegen minibis mekanda durmak icin fazladan Ucret
istemektedir.

e Genel olarak turistik yerin tim icerigi daha iyi ve karli bir igsletme amaci ile gelistiriimeye ihtiyac
duymaktadir.

e Mekan sahibi bélgede taninmaktadir ve kendisinin de dahil olmak istedigi Proje tarafindan
olumlu karsilanmaktadir. Aslinda Uyku Vadisi’nin menusine koymak Uzere organik tarim ile
ilgili girisimi konusunda arastirma yapmaktadir.

o Gergekte Uyku Vadisi’ni hala daha iyi bir yere dénusturebilecek girisimci ve orijinal fikirleri olan
guvenilir bir ortak tanimlanmalidir.

e Magaralar giden yollardan ge¢gmek icin kdpri gereklidir.

3.7.3. Ethem Genim Hotel

Hotel Karapinar ve Kuzyaka Kdyleri’nin arasinda yer almaktadir (Bkz. Sekil 3.8). Otel su anda insaat
asamasindadir. Alandaki iscilerle yapilan resmi olmayan konusmalar sonucunda sadece
varsayimlarda bulunabilmekteyiz. Su anki haline bakilirsa, otel sahibi orijinal bir sey insa etmek
istemektedir. Gorulmekte olan tas yapi, geleneksel kiguk boyutlu bir kilise buyukliginde ve
seklindedir. Yapi gol kenarinda bulunmaktadir. Tas kaziklar ana binanin etrafindaki kiiglik evlerin
ingaati icin hazir sekilde bekletilmektedir.
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Sekil 3.8. Proje Bolgesinde 6ne gikan turistik noktalar

Turistik Kaynaklar

Pilot bolgenin turistik kaynaklariyla ilgili bu bilgi eksikliklerinden sonra, bunlarin bir dékimu
olusturulmustur. Bu ¢alisma, Proje rotasinda asagidaki fikirler temel alinarak yapilmistir:

Konaklamaya gelen turistler igin evler (musait odalar, banyo, kosullar, vb.)

iigili arkeolojik, geleneksel ya da tarihi unsurlar (camiler, su depolari, tarihi kopriiler,
degirmenler, vb.)

Kamyonlar, yiriyls patikalari, bisiklet, 4x4 araglar vb. (mesafe, ziyaret etmek icin yerler,
ulagim, kosullar, vb.)

Manzara noktalar ve olasi eglence alanlari (gorilmek icin yerler, nasil ulasilir ve kosullari)
Dogal ilgi yerleri (ormanlar, nehirler, banyo yapmak icin yerler, goletler ve tabiat alanlari)
Faaliyetler:

- Faaliyetlerin (6rn. sutcllik ve aricilik) ve bunlara dahil olmak ya da calismalarini
gOstermek isteyen (6rn. hali dokumaciligi) yerel halkin tanimlanmasi

- Olaylarin tanimlanmasi (6rn. fuarlar, senlikler, vb.), zaman ve yer agisindan konumlari
insanlar:

- Organik tarim yapan insanlarin tanimi

- Organik tarima donuse ilgisi olan insanlarin tanimi

- Agro-turizme ilgisi olan insanlarin tanimi
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3.8. PAYDASLAR ANALIZI

3.8.1. Genel Durum

Proje tarafindan etkilenebilecek birey ve gruplarin tanimlanma islemi olarak anlasiimaktadir. Bu bilgi,
bu paydaslarin proje ile ilgilerinin ne asamada olduguna iliskin olarak dustnutlmustir; katihm ve dahil
olma, verilen mesajlari anlama, vb.

Proje iceriginde, 6zelliklerine gore siniflandiriimis baslica paydaslar hakkinda gérsel bir harita elde
etmek amaci ile yapilan basit bir calisma yéntemidir. Bakiniz Sekil 3.8.
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3.8.2. Baslica Organizasyonlar

Kooperatif ve birliklerden olusan gesitli giftgi organizasyonlari bulunmaktadir. Fakat kendi aralarindaki
farkhliklardan oturd bu isimler yaniltici olmaktadir. Ayrica isimlerinin dnerdiklerini yerine getirip
getirmedikleri de tartismaya aciktir. “Geleneksel” kooperatifler bilinen tanima uymaktayken, finansal
yapisi daha farkl olan ve devlet tarafindan yuritilen daha profesyonel kooperatifler de bulunmaktadir
(Bakiniz 2.8).

3.8.2.1. Yerel Kooperatifler

Bolgede tarimsal faaliyetlerle ilgili olabilecek ne kadar kooperatif varsa bulunmaktadir (Bakiniz Ek
2.1). Maalesef, goérinise gore, inek st ve zeytinyagi ile ilgilenen istisna kooperatifler disinda higbiri
basarili sekilde islememektedir. Bu islememenin baslica sebepleri arasinda guvensizlik ve yetersizlik,
verimsiz sistemlerinin uygulanmasi ve kooperatifin potansiyelinin verimsiz kullaniimasi yer almaktadir:

e Yetersiz Yénetim: insanlar gorevleri konusunda egitimemektedir. Bircok konuda kooperatif
yapisi da yeterli gézikmemektedir. Teknikler, alim-satim ve pazarlama igin 6zel beceriler
gereklidir.

e Giivenilir Olmayan Yoénetim: Ciftcilere gore, kendileri tarafindan secilmelerine ragmen,
birgok yodnetici guvenilir dedildir. Bize gére bu glvensizlik segilen ydneticilerin yetersiz
olmasindan kaynaklanmaktadir.

e Verimsiz Karsilik Sistemi: Kooperatif sistemi, yonetimin ¢calismadigyi zamanlarda bile akigin
oldugu, basit ddnemsel (aylik) aidat kavramina dayanmaktadir.

e Potansiyel Altinda GCalisma: kooperatifler, ciftgiler icin, sahip olduklari potansiyeli
kullanmamaktadir.

Gergekte, kooperatifin anlami, gcalismasi ve amagclari konusundaki biling sinirli gézikmektedir. Bu
yuzden, bu kurulusa giren insanlar ne yapacaklarini bilmemektedir ve yanlis beklentiler icinde
olmaktadirlar. Ayni zamanda egitim ve bu kooperatiflerin devamli kalite kontroltiniin gok nadir olmasi
ya da olmamasi, kooperatiflerin devamhligini gok kisa tutmaktadir.

Kooperatif kurmak icin gerekli olan yasal igslemler sasirtici bicimde uzun ve zahmetlidir ve sadece bu
prosedirden 6tliri gok daha az kooperatif olmasi beklenir.

Bir kooperatif, Turk yasalarina goére olusum gereklilikleri olan istihkak ve sistemleri yerine getirmesine
ragmen, ticari kazan¢ saglamak icin ¢cok fazla demokratik gézilkmektedir. Bu da islememeye yol acan
diger bir zayif noktadir.

Bu genel islememe durumu, yerel halkin bu tarz kuruluslara karsi olan glvenini yitirmesine neden
olmustur. Fakat ciftciler, daha 6nce bahsedilen problemlerle ilgilenecek, girecekleri sektérde onlara
kazan¢ saglayacak ve yeni projenin amagclarina uyacak bir kooperatife donlisime veya yenisinin
olusturulmasini istediklerini sdylemislerdir.

38.22. TARIS

TARIS resmi olarak bir kooperatiftir fakat isleyisi ve érgltsel yapisi ile daha gok modern bir fabrikadir.
TARIS asil olarak ve hala baslica zeytinyaginin tim Tirkiye'de alim, isleme ve piyasada satisiyla
ilgilenmektedir. Genel merkezi izmirdedir ve zeytin Uretiminin yapildigi birgok bélgede subeleri
bulunmaktadir. Pilot bélgede bulunan zeytin alimi yapan en 6nemli organizasyonlardan biridir.

TARIS iglenmemis zeytinleri satin alip kendi islemektedir. Ayni zamanda zeytinleri kendi islemek
isteyen ciftcilerden de zeytinyaglarini satin almaktadir.

Zeytinyaginda mumkdin olan en yiksek kaliteyi elde etmek amaci ile tim zeytinlikler, hasat zamani ve
sureci, depolama, elde edilen miktar ve isleme tam ve devamh bir kalite kontrolden gecmektedir.
Ciftcilere yardim etmek ve potansiyel ureticilerin teknik konulardaki sorularini cevaplamak igin her
subede uzmanlar bulunmaktadir.
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Organik zeytinyagi da uretilmektedir fakat Turkiye genelinde oldugu gibi sinirli bir bélgede mevcuttur
(Aydinlik). Bu faaliyetin Milas gibi diger bolgelere de yayillmasi, farkli tirlerdeki zeytinlerin tek tek
islenmesi, 6zel tanklarin masrafli yatirrmlara gerek duymasi yiiziinden sadece Uretim kapasitesinin
yeterli boyutta oldugu uygulanabilir bélgelerde gergeklesebilir.

Resmi olarak kooperatifken, ciftciler TARIS'den biiyiik bir perakendeci olarak faydalanmaktadirlar:
TARIS'’in belirledigi tretim kosullarina uyan driinlerinin satin alinmasi garanti altindadir. Bu sistem
ayni zamanda ciftcileri masrafli pres ve depolama tanklari yatirimlarindan da kurtarmaktadir.

Zeytinyagi isleme mevsimsel bir faaliyettir ve her zaman TARIS’in masraflarini karsilamamaktadir. Bu
yiizden, TARIS dengeyi saglamak icin ayni zamanda tarimsal iiriinler ve aletler de satmaktadir.

3.8.2.3.  Birlikler: Sut Birligi

Birlikler profesyonel organizasyonlardir ve 6te yandan ciftgilerin birlik baskanini segmede, Muhtarlari
vasitasiyla, s6z haklari bulunmaktadir. Milas’'ta 6zellikle Sit Birligi basarilidir ve yerel ekonomi igin
Onemi buyuktar.

Ciftciler, her kdyde bulunan siit istasyonlarina getirdikleri glnlik sut karsihginda fis almaktadirlar
(Bakiniz Sekil 3.9). Sit kalite bakimindan (tazelik, temizlik ve sulandirma) kontrol edilmekte ve
standartlari karsilamayan ciftciler cezalandiriimaktadir. Sistem iyi igliyor gdzikmektedir ve ciftgiler
getirdikleri sutiin miktar ve kalitesine gore guinliik temelde Ucret almaktadirlar.

Birlik siit istasyonlarinin iginde Sitas, Pinar, Teksit ve Ulker'in de bulundugu alici markalar arasindaki
dagilimiyla ilgilenmektedir.

Sekil 3.10. Alacahdyiik kdylinde bulunan sit istasyonu.

3.8.2.4. Devlet Tarafindan Baglatilan Organizasyonlar: Tarim Kredi Kooperatifi (TKK)

Tarim Kredi Kooperatifi, ¢iftgilerin tarim uygulamalari igin kredi alabildikleri, devlete ait yerel subeler
gibidir. Pratik anlamda tamamen devlet kontroll altindadir ve kooperatif olarak adlandirilamaz.

Kredi Kooperatifi, verilecek krediyi belirlemek icin, basvuru yapan ciftcinin finansal kapasitesini,
uygunlugunu ve guvenilirligini kontrol etmektedir. Hikimet ve hikimete bagh Ziraat Bankasi ile
birlikte bircok destek semasi saglamaktadir. Destekler:

o Su (balik¢ilik) dGranleri
o Sulama sistemleri

o Giubre
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Ayni zamanda ziraat mUhendislik hizmetleri de saglanmaktadir.

TKK alt kuruluglarinda bolgelere gére ayrilmaktadir. Proje boélgesini kapsayan alt kurulus: yaklasik 15
kdye hizmet veren Karacahisar Tarim Kredi Kooperatifi'dir.

Organik tarim boélgede gézlenmemektedir ve goristlen kisiye gére bunun nedeni sertifikasyon masrafi
ve kuguk olgekli tarimdir.

TKK organik tarimla ilgili bilgi sahibi degildir.

3.8.2.5.  Ozel Girisimler: Bodrum Ekolojik Tarim ve Yasami Destekleme Dernedi

Ekolojik Tarim ve Yasami Destekleme Derneg@i (ETYDD) 2009 yilinda bir ¢ift tarafindan kurulmustur ve
ETYDD ‘nin pazarlamasini Ustlendigi organik gida Uretimi ile ilgilenen yerel ¢iftci Giyeleri bulunmaktadir.
Genel hedef, ¢iftcileri organik tarim ve faydalari konusunda egitmek ve bilgilendirmek ve organik
tarimin tanitimi ve pazarlamasini yapmaktir. Yasal olarak ETYDD bir dernektir fakat kar saglayan bir
girisim olmaya calismaktadir. ETYDD deneme yaniima ydntemi ile asamali bicimde blylimeye
¢alismaktadir. Organizasyon iginde temel uzmanlk bulunmadidi igin gerektigi zaman disaridan
konuyla ilgili uzman getirmektedirler.

ilk hedef Pilot bélgede olmamasina ragmen, Bodrum’da haftalik bir organik pazarin kurulmasidir.
3.9. SAHA ANKET CALISMALARI

3.9.1. Genel Durum

Paydaslarin veri tabanini tamamlayacak ve sosyal taninin resmedilmesini baglatacak olan ekstra bilgi
edinmek amaci ile nufusa sadece anket galismalari ile degil gérismeler yapilarak da yaklagiimasi
Onerilmistir. Gérismeler 6nemli kisilerle yapilmistir ( Mugla Belediye Baskani, muhtarlar, aracilar, yerel
ciftci temsilcileri, vb.)

Asagidaki gorusler, Subat 2010’da yapilan bir haftalik saha gezisi sirasinda, 4 6grencinin destegi ile
50 ciftci ve 9 muhtar ile yapilan yari yapilandiriimis gérismeler sonucunda elde edilmistir.

Gorusme hedefleri ve igerikleri Ek 3.2’de bulunmaktadir.

3.9.2. Anket Calismalarinin Ozet ve Sonuglari
1. GCiftgilik
a. Boyut

Ciftciler ortalama olarak ¢ok kiiglk araziye sahip durumdadir:

En yiiksek 100,0 10,00
En diisiik 0,5 0,05
Ortalama 16,2 1,62
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b. Uriin Gosterge Verileris

Ekin gesidi Amag Piyasa fiyat l;;etllscll Kg/ dekar-yil Kg/ha-yil
y
Zeytin ic tiketim / satis ~ (zeytinyagr) 2,5-3,5 TL/kg-| 31 5635 56,3 100 5 25 1000 50 250
Bugday o 30kg = 15 TL 34 485,0
Arpa (halg t;rlﬁet:ar?ni)/ 80kg =13 TL 30 485 3750 8,33 35555  37.500 833 3.5555
Yulaf yvany 30 kg =13 TL 15 ' ' ' ' : ’ D99,
satig
Misir 4
Domates: 50kurus
T Karabiber-kereviz-pirasa: 1 TL
Sebzeler I¢ tiketim / satig Bériilce: 4 TL 12 22,5 2,25 - - - - - -
Enginar: 75 Kurus
Tiitiin Satis 6 TL/kg 1 3,0 0,3 50 500

3 Farkl ekinlerin ylizey dagihmina iligkin tam bilginin eksikligi

3-17



MiLAS/BODRUM KIRSAL KALKINMA PROJESI FiZIBILITE CALISMASI

Ciftciler genel olarak bugday, arpa ve zeytinyadi Uretmektedirler. Zeytinyagi Uretimi satis
amaclidir (kendi kullanimlari igin bir kisim ayirmaktadirlar). Tahillarin Uretimi ise baslica i¢
tiketim icin (hayvan yemi) olsa da buylk arazi sahibi giftgiler ayni zamanda Urunlerini

satmaktadirlar. Sebzeler hem i¢ tiiketim hem de satis amacli ekilmektedir.

c. Diger Uriinler

Tavuk 51,72 i¢ tiiketim
inek 27,59 ic tiiketim / satis
Digerleri 6,90 ic tiketim / ig
Aricilik 6,90 Satis
Hahcilik 6,90 Satis
sektori

Tespit edilen sorunlar:

- Hayvanlar satmak zorunda biraktiran inek hastaliklari

1 teneke (25 kg) =95 TL

280-1000 TL

- Anlardaki hastaliklar ve balin disik piyasa fiyat, ariciliktan kazang saglanmasini

engellemektedir.

d. Sulanan Ekinler. Gosterge Verileris

Zeytin %10’u sulanmaktadir
Bugday 1/3’i sulanmaktadir
Arpa

Yulaf

Misir

Sebzeler Tamami

sulanmaktadir

Tiatlin Tamami
sulanmaktadir

4 Ciftgilerin hayvancilikla ugrasan toplam ciftci sayisina oranla yiizdesi

5 Sulanan farkli ekinlere iliskin tam bilginin eksikligi
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e. Giibre Kullanimi

Sadece kimyasal giibre 69
Karnigik giibre (kimyasal + organik) 11
Organik 20

Ciftcilerin birgogu tarlalarini gibrelemek icin kimyasal glibre kullanmaktadir.

f. Bocek ilaci Kullanimi

Cok az insan (sadece 3 kisi) bocek ilaci kullanmaktadir ve bunun karincalara karsi kullanilan
bir bécek ilaci oldugunu sdylemislerdir.

g. Makine Kullanimi

Arazi yapisi izin verdikge, ciftcilerin ¢odu kendilerinin veya kiraladiklari traktorleri
kullanmaktadirlar. Fakat bunu kargilayamayan ciftciler de mevcuttur. Sert ve kayalik alanlarda
hayvanlar kullaniimaktadir.

Bazi insanlar ekim makinasi kullandiklarini séylerlerken, bir kisi guibre makinesi ve tasarlanmis
tarimsal bécek ilaci donanimi kullandigini belirtmigtir. Ayni zamanda bir kisi de ekin bicme ve
toprak tesviye makinelerini kullandigini séylemistir. Gorlsllen ciftgilerden bazilar diger
ayrinti makine ihtiyaclarini ifade etmiglerdir: orak makinesi (1 ¢ift¢i); capa makinesi (3 Giftci);
toprak tesviye makinesi (3 ciftci).

h. Zincirdeki Aracilar: Saticilar, Ureticiler Birligi, Kooperatifler

Saticilar 43,33 60
Ticcarlar 10,00
Toptancilar 6,67
Pazar 13,33
Ziyaretgiler/koyliiler 3,33
Kooperatifler 10,00
Saticilar ve 10,00

Kooperatifler

Pazar & ziyaretgiler 3,33

6 Ciftgilerin Griinlerini satan toplam giftci sayisina oranla yiizdesi

3-19



MiLAS/BODRUM KIRSAL KALKINMA PROJESI FiZIBILITE CALISMASI

Saticilar/ticcarlar/toptancilara yapilan satiglar, toplamda en ylksek paya sahiptir (%60).
Sasirtici bir sekilde urlnlerini kooperatiflere sattiklarini sdyleyen ciftcilerin tamami onlari
TARIS’e sattiklarini belirtmistir. Saticilara satis yaptiklarini sdyleyen insanlardan cogu
kooperatif Uyesidir.

Kooperatiflere/Birliklere bagl olanlar:

Kooperatif/Birlik Ciftciler 7 %

Tarim Kredi Kooperatifi 50
Siit Birligi 22,22
TARIS 27,78

Gorusulen giftcilerden kooperatiflere bagh olanlarin yarisi Tarim Kredi Kooperatifine baglidir.

i. Gecgmis 5 Yildaki Uretim Gelisimi Hakkinda Giftgilerin Diisiinceleri

Azaldi 78
Degismedi 17
Artti 5

Azalmanin sebepleri:

Ciftciler
%
Pamuk ekiminin yiiksek masraflari 7,14
Tutiindeki hiikiimet kotasi 21,43
Kurakhk 10,71
Eksik tarimsal donanimlar 3,57
Giibre ve yakittaki yiiksek fiyatlar 14,29
Disiik piyasa fiyatlari 32,14
isci eksikligi 7,14
Zeytin agaclarinin hastahklan 3,57

7 Giftgilerin bir kooperatif veya birlige tye oldugunu sdyleyen toplam giftgi sayisina oranla yiizdesi
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Uretimin azaldigi yéniinde genel bir gériis hakimdir. Azalmanin baslica nedenleri distik
piyasa fiyatlari, hiikimetin kotalarda yaptigi degisiklikler ve glibre ve yakittaki yiksek fiyatlar
olarak belirtiimektedir. Insanlar bu fiyatlari karsilayamamakta ve tarlalarinin yarisini
ekmektedirler. Kotalardaki degisiklikler ekilen tlrlerin kotalarini da etkilemektedir.

Uretimde artis oldugunu belirten ciftciler zeytin agaglari yetistirmekteydiler ve artisin
sebeplerini zeytin agaglarinin bakim, ilgi ve onarimi olarak belirtmiglerdir.

j.  Mevcut Uretimden Memnuniyet ve Degistirme istegi

Genel olarak, goérusilen drunlerini satmayan ciftgiler disinda, Uretim ve satis tatmin edici
degildir. Yapmis olduklari uygulamalar igin rehberlik ve liderlik talepleri bulunmaktadir.

Ayrica, satmak igin Uretim yapmayan ciftciler disinda, yeni teknikleri 6grenme adina énemli bir
istek mevcuttur.

Organik tarim ve olumlu ozellikleri (saglik ve kalite) hakkindaki disinceler iyi yondedir.
Uriinlerini organik Uriinlere déniistirmek icin organik tarim hakkinda bilgi talepleri de
mevcuttur (6rn. bazi insanlar organik ekinlerin verimliligi hakkinda kuskuludurlar).

k. Turizm
Genel olarak, turizme karsl agik gorislilik mevcuttur ve ziyaretgilere ev sahipligi yapilarak,
onlari gunlik hayata ve giftcilerin faaliyetlerine dahil etmektedirler.

3.10. SWOT ANALIZI

Bdlgenin tiim bu baslangic niteligindeki tespiti sonucunda, ofis ¢alismalari dogrultusunda resmi olarak
ilk calistayda da belirtilen detayli bir SWOT analizi hazirlandi. Asagidaki Kisimda da belirtildigi tzere,
bu tespit son seklini almasi igin katilimci bir islem ile destekmis ve gelistirilmistir.

3.11. LK CALISTAY SONUGLARI

3.11.1. Girig

1 ve 2 Mayis 2010 tarihlerinde, Projenin icerigi dahilinde ilk galistay yapilmistir. Katihmci bir perspektif
ile gelistiriimis olan bu galistayin genel amaci, dncelikle halki Fizibilite Projesi hakkinda bilgilendirmek,
katkilari ile Proje bdlgesinin analizlerine takviye yapmak ve ayni zamanda yerel halki Projenin
gelisimine dahil etmekti.

En c¢ok 6ne c¢ikan konulardan bazilari agagida tanimlanmasina ragmen, Calistay sureci ve sonuglari
konusunda daha detayli bilgi Ek 3.4’de bulunmaktadir.
3.11.2.  Cahlstayin Amaci ve Beklenen Sonuglar

e Katilimcilarin Proje hakkindaki bilinglerini arttirmak: Kim kimdir; Motivasyonlar; Kapsam;
Hedefler ve Eylemler; Paydaslar

e Baslangic SWOT analizini degerlendirmek ve son hali Gzerine anlasmaya varmak
e Yerel halkin aktif katiimcilarini Proje faaliyetleri konusunda cesaretlendirmek
e Projenin Gelecek Goérusinid tanimlamak

e Projenin eylem planinin tasariminda kullanilabilecek fikir ve dnerileri almak

3.11.3.  Katilimcilar

Calistaydaki katilimcilar, bélge halki ve yetkilileri ve bazi yerel organizasyonlarin yiksek temsili ile her
iki ginde de dikkat ¢ekici olmustur (51 kisi 1 Mayis Cumartesi giinii, 35 kisi 2 Mayis Pazar gunu).

Katihmcilar ve kaynaklari ile daha detaylh bilgi Ek 3.4’de bulunmaktadir.
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3.11.4. Calistay Sureci
Calistay, her ikisinde de yarim giin olmak Uzere iki giin stirmustir.

ilk giin Projenin genel tanitimina odaklaniimig ve farkli Gyeler dahil olmustur. Ayni zamanda Kisirlar
Muhtari ve Mugla Tarm il Midirligt temsilcisi tarafindan karsilanan bir kurumsal Gye de
bulunmustur. Ginin bu ilkk asamasindan sonra, katilimcilarla beraber icerigi hakkinda tartismak amaci
ile SWOT analizinin baglangi¢ hali sunulmustur. Son olarak katiimcilara kdyleri hakkindaki gelecek
gorugleri sorularak Goérus calismasi yapilmigtir: Yakin gelecekte yasadiginiz ortam ile ilgili hayaliniz
nedir?

ikinci giin, bir dnceki giin tartisilan igeriklerin degerlendiriimesi ile baslamistir. Giiniin gogu, bir Eylem
Plani (tarim, ekoturizm ve pazarlama hakkinda) yaratmak amacina kilavuzluk yapacak &nerileri
almaya ayriimistir.

Tam calistay konu ve tartismalari biitin grupla ele alinmistir. Giris kismi seminere daha yakinken, geri
kalan bolimler slire¢ boyunca ve sonrasinda ¢alisanlar tarafindan elde edilen tim bilgileri 6zetlemek
amaci ile desteklenen katim ve etkilesimli yontemler (kartlar, soru ve cevaplar, beyin firtinasi, vb.)
dogrultusunda geligtirilmigtir.

Ek 3.5 calistayin bir fotograf dosyasini icermektedir.

3.11.5.  Onerilen Eylem Planinin ve Sonuglarin Ozeti
Bolge icin katilimcilar tarafindan tanimlanan ve onaylanan goris su sekildedir:

“Gelismis ve korunmug dogal kaynaklara sahip, sosyal ve ekonomik refahi artmis, zengin kiltiirel
varliklari bulunan ve Ulusal ve Uluslararasi diizeyde taninmis bir bélge”

Pilot bdlgenin SWOT analizi tim katilimcilar tarafindan kararlastiriimis ve onaylanmistir (Bakiniz bir
sonraki Kisim)

Yapilacak olan eylem plani i¢in asagidaki faaliyetler dnerilmistir:
ORGANIK TARIM

e Organik zeytin, sut ve bal dretimi icin egitim aktivitelerini kapsayan gdsterilerin tasarlanmasi
ve uygulanmasi

e Organik hali Uretimi semasinin tasarlanmasi ve uygulanmasi

e Organik tarima gegmek isteyen ciftcilere rehberlik edecek ve destek olacak diizenli tarimsal
Oneri sisteminin gelistiriimesi ve uygulamaya gegilmesi

e Sulamanin saglanmasi
e Tiurkiye ve yurtdisindaki basarili 6rneklere teknik gezilerin tasarlanmasi ve uygulanmasi
EKOTURIZM

e Turistleri agirlamak isteyen ciftgilere kisa dénemli yabanci dil kurslarinin tasarlanmasi ve
uygulanmasi

e Degisik kultirler Uzerine kisa dénemli kurslarin tasarlanmasi ve uygulanmasi (6zellikle Avrupa
kaltdrd)

o Bolgedeki turistleri agirlamalari igin ¢iftcilerin potansiyel ve yeteneklerinin tanimlanmasi ve
gelistiriimesi

- Yerel ev yapimi yemekler
- Gunluk/mevsimsel tarim faaliyetleri (bitki ve hayvan Gretimi)
- Mevsimsel, yerel senlik veya etkinlikler

- Hal dokumaciligi
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- Yerel tarihi ve dogal degerler
- Tracking, bisiklet binme, balikg¢lilik, rafting ve benzeri spor faaliyetleri
PAZARLAMA
o “Tarimdaki pazarlama kanallar1” Gzerine egitim aktivitelerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi

e “Tarim Urlnlerinin pazarlanmasinda kooperatiflerin gorevleri ve Avrupa’dan deneyimler”
Uzerine egitim aktivitelerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi

e Gosterim amagli pazarlanmak Uizere bir organik tGrGnidn tanimlanmasi

e  Gosterim amagli bir organik gida izleme semasinin tasarlanmasi ve uygulanmasi

3.12. PIiLOT BOLGENIN SENTETIK ON TESPITi: SWOT ANALIZI

Calistaylarda elde edilen yorumlar ve saha calismasi sonucunda asagidaki SWOT analizi
kararlastiriimis ve onaylanmistir. Projenin geri kalaninda referans ve baslangig tespiti olarak kullanilan
Pilot Bolgenin sematik bir tespiti olarak distnulmustur.
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ZAYIF YONLER

Z0-KURESEL: Ciftciler kendi uygulamalari hakkinda gok diisiik gelismis teknoloji bilgisine sahiptir. Bu bilgi birikimi, gegim seviyesinde
yasamaya ve kisa vadede kolay para elde etmeye calistiklari igin, distik kalmaya devam edecektir.

Z1-DOGAL VE KULTUREL KAYNAKLAR

Tarihi kalintilar kiiglik ve édnemsiz cazibe kaynaklari olmaktadir.

Z2-TARIM SEKTORU

Uretim
Toprak sahibi igin kiiglik araziler ve dusik retim
o  Duslk ekin uzmanlagmasi (tretimdeki genis cesitlilik ylztnden)
o  Zayif teknik bilgi (basit tarim). Organik tarimda bilgi eksikligi.
o  Koylerdeki farkl topografya:

. Genis ve diz araziler makine kullanimina izin vermektedir (Gokgeler, Kuzyaka, Kisirlar)
Ll Egimli ve kayalik arazilerde el ile at ve sabanlarla galigiimaktadir ( Karapinar, S6gultcuk, Hasanlar, Demirciler)
o  Farkli bélgelerdeki mevcut kaynaklardaki dengesizlik (6rn. Gokgeler bolgesi digerlerine gére daha verimlidir; diiz arazi, su
bollugu, Uyku Vadisi’ne ev sahipligi yapmasi, turistik tesisler, magaralar ve biyolojik gesitlilik)
o  Organize gerceklesmeyen hasat ve isleme sureci ile yetersiz altyapi: bu Urlnlerin kalitesini olumsuz etkilemekte ve sonug
olarak son fiyati da etkilemektedir (uzatilan zeytin depolama siireci son fiyatini distrmektedir).
Organik gubrenin tamamlayicisi olan suni gubrenin yaygin kullaniimasi ve bilgi eksikliginden kaynaklanan yanlis kullanma
Oportiinist tarimi takip eden kredi programlari
Bazi durumlarda, zeytinyag! dedirmenlerinin tatmin etmeyen performans oranlari (%10 uretkenlik)
Yag presi bulunan tesislerin az miktarda olmasi
Sulama suyu sikintisi (bazi giftgiler pamuk, sebze ya da meyve yetistirmek istese bile su eksikliginden dolayi olmamaktadir)
o  Hastaliklar (6rn. Zeytin agaglari ve arilar)
Pazarlama ve satis:
o  Asgari dizeyde geginme zihniyeti(6rn. Gretimlerinin blyuk boliumi kendi tiketimlerine ve hayvan yemine gitmektedir)
Uretim halkasindan sonraki bélimde araci tiiccarlarin bulunmasi
Segcilen yoneticilerde pazarlama yetenegi bulunmamasi: Motive olan, yetenekli ve glivenilir yonetici eksikligi
Uriinleri satmak igin bulunan organizasyonlarin azigi (6rn. TARIS, Siit Birligi)
Altyapi eksikligi: Ulagim igin gerekli olan képrunun yeniden ingaati

O O O O O

[©]
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Z3-INSAN KAYNAKLARI
Teknik bilgi eksikligi ( 6rn. organik tarim ve iyi tarim uygulamalarina iliskin olarak uretkenlik ve fizibilite). Karar verebilmek igin bilgi talebi

Mevcut Uretimle ilgili genel tatminsizlik

Bolgede galisan insan sayisinin az olmasi (kylerde yasayip kasabaya ¢alismaya giden birgok kisi vardir)
Ekonomik kaynaklarin yetersizligi (6rn. makine alimi/kiralanmasi)

Zayif teknik destek (6rn. zeytin agaglarindaki hastalik). Asiri talep.

Bazi giftciler Uretimde ve satista liderlik ile birlikte 6rgltlenme talep etmektedir (6rn. kooperatifler vasitasiyla)

Z4-KOOPERATIFLER

Guvensizlik

Tim koylerde kooperatif bulunmamasi (6rn. insanlar Balcilar'dan Karacahisar'a gitmek zorunda kalmaktadir)
Kooperatiflerin potansiyellerinin altindaki verimsiz ¢alismasi

Kooperatif yonetiminde gorulen bilgi eksikligi

Z5-TURIZM

Turistik drunlerin mevcut taniminin eksik olmasi
Mevcut turizmdeki eksiklikler
Altyapilardaki eksiklikler:
o  Uygun yoallar,
o  Konaklama,
o lyilestiriimis saglik merkezleri,
o  Eglence alanlari, patikalar, sinyal verme, vb.
Turistik bakis acisindan bélge hakkindaki az bilgi
Bolge hakkindaki bilgi eksikligi
Bolgedeki turizm profesyonelleri eksikligi (6rn. dil becerisi)

76-GEVRE

Erozyon problemleri/kétl toprak kullanimi
Atik su aritma ihtiyaci
Tarim atiklarinin uygun olmayan kullanimi
Son yillardaki kuraklik

Z7-ALTYAPI

Yetersiz duzeydeki yol ¢calismalari. Kdyler arasindaki yollardaki gukurlar ve kdyler iginde bulunan patikalar
Atik su veya kati atik yonetim programi olmamasi

Ziyaretgiler icin konaklama yeri olmamasi. Sadece Sogutcikte bir hostel projesi

Turist ylrlyUs ve bisiklet alanlarinin veya denemelerinin olusturulmamasi

TEHDITLER
TO-KURESEL.: proje devamliliginin saglanmasi
T1-DOGAL VE KULTUREL KAYNAKLAR
e  Cevresel ve kiiltirel anlamda bolge halki ve turistlerin ilgi ve egitim eksikligi
T2-TARIM SEKTORU
e Uretim:
Baz topraklardaki diiguk verimlilik: guibre ihtiyaci
(Yizey) su kithid
Zeytin agaglarinin yaklasik %20’sindeki belirlenemeyen hastalik
Tarlalarin toplam verimliligine ulasmada hikimet kotasinin kisitlayici olmasi
Benzin, gubre ve tohum fiyatlarinin yliksek olmasi
Tarim programlarina karsi guvensizlik
o Ureticilerin bilinglenmesinin uzun zaman alacak olmasi
. Pazarlama ve satis:
o  Organik tarim bakimindan daha gelismis olan bolgelerle rekabet
o  Uluslararasi piyasadan uzak olmasi

o  Bodrum yerel pazarindaki satis zorluklari: tezgah kiralarinin yiksek masrafi ve kiralanabilecek tezgéh sayisinin az
olmasi

o  Giderleri kargilamayan gelirler: Disuk fiyatlar giftcilerin Grinlerini satmasini zorlagtirmakta ve bunlari atmaya
zorlanmaktadirlar (6rn. aricilik, sebzeler, meyveler ve zeytinyagi uretme masrafini kargilamamaktadir).

Organik tarima gegerken yasanan gegici gelir kaybi: kisa dénemli diusik verim ve yiksek yatirimlar
Sertifikasyon gideri
Mevcut durumda, Turkiye organik tarim uretiminin %80-90’'I AB’ye ve diger Ulkelere ihra¢ edilmektedir Organik

Urlnlerin ylksek fiyatlar yerli musterilerin bunlarla ilgilenmemesine sebep olabilir. Kiiglik boyutlu tretim de projeyi
uygun maliyetli yapmak ve yurtdigina ihracati planlamak igin yeterli olmayabilir.

o  Tuketim aligkanliklarindaki degisimler: yerel piyasadaki tiketim azalmasi
o  Hallere satig Urunlerin satisini ve ciftcilerin karini sinirlamaktadir.
. Fon ve kredi programlari:
o Devlet:
. Destek programlari birkag yil icinde degismektedir
. Finansal semalar, tikenen fonlar yuziinden yari yolda birakilmaktadir.
Bankalar: Kati banka faizleri ve prosedurleri

Kooperatifler: Kredi programlari sirasinda devam eden faiz orani artigi. Hikiimet kredilerde bir faiz orani
belirlemektedir ve Tarim Kredi Kooperatifi gibi kooperatifler bu orana dayanarak ciftgilere kredi kademeleri
onermektedir. Hikimet tarafindan belirtilen faiz orani artiglar kooperatifler tarafindan géz ardi edilememekte ve
bunlar uyum saglanmaktadir.

T4-KOOPERATIFLER
. Bilinmeyen pazarlama firsatlari
e Uyeler icin kooperatifler tarafindan olusturulan agir gereklilik ve kurallar (6rn. zeytinyadi kooperatifleri):
o  Eger kooperatife getirilen ekin miktari belirtilenin altindaysa tyelik iptal edilebilir
o  Kooperatifler bir kota belirlemektedir ve giftgiler tarafindan Uretilen zeytinyagi satin alinmamaktadir.

o  Kooperatif piyasa fiyatini belirlemektedir. Bu fiyatlarin duyurulmasi mevsim ekinlerine karar veren giftgiler igin cok
ge¢ olmaktadir: fiyatlarin duyurulmasi ve giftcilerin Giretimi arasinda zaman araligi bulunmaktadir. Bu onlari
bekleyemez hale getirmekte ve Urinlerini daha ucuz fiyatlardan satmaya zorlamaktadir.

o  Kooperatifler gecikmeli olarak 6deme yapmaktadir.

. Goriunen verimsiz karsilik sistemi: giftciler icin cok az avantaj saglanmaktadir. Kooperatif tarafindan saglanan aletlerin fiyatinin
piyasadan daha yuksek olmasi buna érnek gdsterilebilir.
T5-TURIZM

. Bdlge igin potansiyel turist eksikligi: sadece gegis yapanlar

e  Diger (rekabetgi) turistik yerler ya da faaliyetler (kulturel, kumsal, golf, vb.) daha farkl turizm ¢esidine yoneltmektedir.
. Ekonomik krize bagh olarak potansiyel turist sayisinda dusus

T6-CEVRE

e Agsiri yagis miktarlari ve devaminda son yillarda olusan sel baskinlari

e  Susikintisi

e  Orman yanginlarina olan yiiksek hassasiyet

T7-ALTYAPI

. Gokgelerde yikilan kdprl ve uzun siiren tamiri.

O O O O O O
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GUCLU YONLER

G1-DOGAL VE KULTUREL KAYNAKLAR

e  Turizm icin ilging olan dogal kaynaklarin var olmasi

. Bdlge, Kdultir ve Turizm Koruma ve Kalkinma Alanr’'nda bulunmaktadir (Resmi Gazete’de yayinlanmistir). Yuksek kulttrel/dogal
degerleri (6rn. Magaralar, ormanlar, arkeolojik ve tarihi kalintilar)

. El sanatlari: hali dokumacihgi

G2-TARIM SEKTORU
e Uretim:
o Uriinlerin géreceli gesitliligi
o Iklim ve toprak yapisi ile bdlge organik tarima uygundur. Organik tarim uygulamalari gok azdir.
o Yogun olmayan tarim
o Bédlge iklimine ve dogal kosullara uyum saglamis uretim (6rn. Zeytinler sulamaya ihtiyag duymamaktadir)
. Baazi ciftgiler hali hazirda islenmis Urlnler satmaktadir (6rn. Zeytinyagi)
. Baslica kaynaklar:
o Aricilik
o  Hayvancilik (6rn. st, et)
o  Zeytin uretimi

G3-INSAN KAYNAKLARI

. Ciftcilerin yeni gelismelere olan ilgisi

e  Yenitarim teknikleri 6grenme istegi

. Organik tarima olumlu bakis

e  Yerel halkin turistleri faaliyetlerine dahil etmede ve onlara ev sahipligi yapmada genel olarak iyi yapiya sahip olmasi

e  Topragin yonetimi konusunda ataerkil degil, aile iginde toplu karar alma egilimi

e  Tum kdylerde okul olmasi (6rn. bunlar toplantilarda, organik tarim temellerinin yayilmasinda iletisim yeri olarak kullanilabilirler vb.)

G4-KOOPERATIFLER
. Kooperatiflerin gegmis tecriibeleri: Bunlar giftgiler icin yeni kavramlar degildir.
e Yuksek ciftci sayisi

G5-TURIZM
. Bélgenin énemli varliklar:
o  Kdlturel degerler (6rn. tarihi miraslarin bulundugu Milas, Labranda, vb. sehirler)
o  Dogal degerler (6rn. galisma alani, Mugla ili'nde bulunan Caretta caretta yumurtlama alani gibi birgok Koruma Alanr'na
yakin durumdadir)

G6-CEVRE
. Degisik ekinlere ve biitin mevsimlerin turizmine izin veren uygun iklim kosullari

G7-ALTYAPI
. Oldukga gelismis olan toplu tagima sistemi

FIRSATLAR

F1- DOGAL VE KULTUREL KAYNAKLAR
e  Bolgeye gelen yiksek miktardaki turist sayisi (%70 yabanci, %30 yerli)
. Birgok devam eden tabiat ve biyolojik ¢esitlilik déniisim ¢alismalari (6rn. WWF)

F2- TARIM SEKTORU
e Uretim:
o  Proje bdlgesine yakin iyi tarim uygulamalar
o  Organik gubre igin tarimsal atiklarin kullaniimasi
. Pazarlama ve satis:
o  Duzenlenen uretim, Grlnler igin daha iyi fiyati garanti altina almaktadir
o  Blyuyen (uluslararasi) organik tarim piyasasi
o  Proje bolgesinin, Urlinlerin satilabilecegi Milas ve Bodrum’a gok yakin olmasi
o “Uretici Birlikleri”
. Bolgede organik tarimin uygulanmasi ve tanitimi igin Hilkiimet ve Tarim il MGdarligirnin ilgi ve destegi

F3- INSAN KAYNAKLARI

. Baz ortak girigsimlerin (Ekolojik Tarim ve Yagami Destekleme Dernegi, ETYDD) organik tarimin uygulanmasi ve yayilmasi
konusundaki isteklilikleri

. Bilgi ve deneyimin paylasimi (meyve ve sebze yetistiriciligi, hayvancilik)

e TV kanal “Toprak TV”, en iyi uygulamalarla birlikte Projenin tanitimini saglama araci olarak

F4- KOOPERATIFLER

e  Ulusal diizeydeki mevcut kooperatifler - kooperatif giftci bagini kuvvetlendirmek igin firsat niteliginde
. Kooperatifler vasitasiyla yapilan pazarlama ile daha glivenli piyasa

. Bireysel gider ve yatirimlarin azalmasi

. Performansa gére 6deme ilkesinin getiriimesi

F5- TURIZM

e  Proje bélgesinin yakininda c¢alisan Budgay agi

. Milas/Bodrum gibi cok énemli turistik bolgelere yakinlik, yerel Grlnlerin tanitimini yapmak igin firsattir (6rn. el sanatlari,
gastronomi)

e  Bazi uluslararasi havalimanlarina yakinlik

e Turizm llge Midirligi'niin olasi destegi ve Turizm Tegvik Kanunu’nun mevcut olmasi

e Aktif turizmde 6zel organizasyonlarin mevcut olmasi (dag, doga yiruyusleri, vb.)

F6- CEVRE
. X

F7- ALTYAPI
. Bodrum/Milas uluslararasi havalimanlarina yakinlik
. Bolgeye ulasimin ana yollardan kolaylikla saglanmasi

. Bolgenin gevredeki turistik noktalara goére olan merkezi konumu, kapsamli uzun dénem gelisme siireciyle birlikte turizm ve Uriin
pazarlamasinda buttnlesmis kalkinmaya izin vermektedir.

e Altyapinin insaat, gelistirme, yayllma veya tamiri ve ingaat ¢alismalarinda Projeye olumlu bakan yerli ve yabanci géndlli
organizasyonlarin (IBO ve baglantili olarak Gengtur) katilimi

e  Yerli ve yabanci yapay sulak alani uzmanlarinin katihmi
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