Basaran Ulusoy
Turkiye Seyéhat Acentalan Birligi Baskan!

1949 yilinda Trabzon un Of ilcesinde diinyaya gelen Basaran
Uiusoy, ilkokul, ortackul ve liseyi Trabzon'da okudu. Trabzon Li-
sesi Cemiyeti’nin baskanhgini yapti. Liseden sonra, istanbul Ti-
cari ilimler Akademisinde lisans egitimini tamamladi. Daha dni-
versite yillarinda Trabzonlular Cemiyeti baskanlig: yapti. E

1968'de ticaret hayatina atildr. ingaat, miteahhitlik hizmetle-

i, tasimacilik, u[la_gﬂm,*sig@rta{_tﬂiuk' ve turizm sektorlerinde faaliyet

. gésterdi. 1999 yili Aralik ayinda yapilan Tarkiye Seyahat Acenta-

jenel kurul toplantisi sonucunda yeniden yénetim

kurulu baskanlifina secildi ve halen bu gdrevi stirdiirtiyor. Basa-
ran Ulusoy’un kendi genclifine yazdig! mektup daha cok alkal yo-
niuinl one cikarsa da kimi zaman duygular da su yiiziine cikiyor...

lari Birligimin

Sevgili Basarai, )

Sana “yillar sonraki sen olarak” sesleniyorumli.. Sen hala genglik yilla- .
rinin heyecanlarini, kuskularini, belfki endiselerini ama ¢okca da glizel-
liklerini yasiyorsun. Bense daha farkli bir dénemdeyim... Bu kadar yogun
yasadigum ve dolu dolu gecirdigim bunca yildan sonra oturup sana bir
mektup yazmak tuhaf mi? Bilmiyorum. Ama yine de biittin tecribe bi-
rikirmimi, ilerleyen yillarda dikkat etmen gerekenleri sana anlatmak isti-
yorum. Seninle birlikte belki baska genclerin de ilgisini ceker... Kim bilir?

Sevgili gencligim...
Trabzon'daki cocukluk ve genclik yillarimizi santyoruin sen benden
daha gpk hatirliyor, o glinlerin senin tizerindeki etkilerini yillar sonraki
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benden ¢ok daha fazla lizerinde tasiyorsundur. Sonra, biliyorsun, Istan-
bul giinleri baslad!... 60°l yillarn ikinci yarisinda geldim bu giizel kente.,
Istanbul [ktisadi Ticari ilimler Akademisi'ni bitirdikten sonra da kendimi
is hayatinin icinde buldum. Oncelikle sevgili genclicim... Bilmelisin ki yir-
mili yaslarindaki disiincelerinle, otuziu veya kirkli yasiarindaki diisiin-
celerinn birebir ayni olamayabiliyor... Yillar, insanit gencligindeki bekiern-
tilerinden cok farkli noktalara tasiyabiliyor. Beni daha iyi anlayabilmen
icin sana biraz daha kendimden, yvani senin yakin geleceginde neler ya-
saydcagindan s6z etmeliyim...

Dedim va... Akademi'den mezun ofur olmaz is hayats, yani gercek
hayat baslad... Zaman icinde insaat, miiteahhitlik hizmetleri, tasuma-
ciltk, ulasim, sigortacilik ve turizm sekitdrlerinde faaliyet gésteren ai-
le islerimizde ¢calistim. Sen, dogru mesledi sectin... Clinkii yillar gectik-
fen sonra "Yine ayni meslegi secer miydim?” diye diisiindidgimde, bén
hdla dogru meslekte oldugumu gériiyvorum. Turizim ve servis endiistri-
sinde hizmet sunmaktan keyif altyorsun. Severek bu calismaya girdi-
gin icin-de tilkeye cok degerli katkilarda bulunacaksin, bunun icin de
geceleri rahaf cevren ve titken icin bir seyler basarmis olarak uyuyabi-
leceksin. Edfﬁd,rgm tecriibeyle danisilan, fikirleri alinan biri olacaksin...
Bu nedenie ayni veya farkly goriiste olan Kisiler sana basvurdukiarin-
da once onlar dinleyeceksin, ne demeye calistikiaring anfayacak ama
dogru. bildigini aktaracaksin. Bu objektif tutumunu siirdiirebilirsen,
cok uzun donemler bulundugun gdrevdeki liderligini farkls diizeyiere
tasiyabileceksin. Sana gnemli haberferimden birini daha vermeliyim:
Yillarca turizm alanmindé faahyef gosteren cok sayida dernek, vakif gibi
goniiflii kurufugun yonetiminde gérev aldiktan sonra, on iki yil stirey-
fe icinde yer aldigim bu alanin en 6nemli kuruluslarindan biri olan Ttir-
kiye Seyahat Acentalars Birligi'nin oldukca uzun bir siire baskaniigini
yirtteceksin. Secimle geldigin bu gdrevde olmaktan dolayr da ayrica
mutlu olacaksin... Son on iki yidir buradasin, bu durum bir rekordur...
lyi bir teskilat kurmak, ekibinle senin birbirinize alismasi ve bu iliskile-
ri saglikii bir sekilde siirdiirmek sana surauruiebf!n ve adinfa uyumliu
ofan basariyi getirecek. '

Sevgili Basaran... dedgerli gencligim,

Bu sonuca ulasmak elbette kolay olmayacak senin icin, cok miicade-
le vermelisin... Ulkemizdeki cok hizli gelismelere acik ofmalisin, bunlfarr
gozlemleyeceksin... Terdr yillari ve onca finansal krize ragmen emek ver-
digin hizmet sektoriiniin hdld ayakta kalabildidini géreceksin... Aradan
yiflar gececek ve sen edindigin tecribelerin giiciiyle “Bir daha diinyaya
gelsem gene turizmci olacagim” diyecek kadar isine dsik olacaksin...
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Ask dedim de sevgili Basaran,

Tabii ki “ask” séziiniin akillara getirecegi daha 6nde gelen konu-
lar var... Ozellikle ézel hayatinla ilgili dengelemek ve tadini ctkarmak
istedigin §;c_>y!er_o!du§unda. Sana hemen séylemeliyim; ézel hayatin-
da keske diyecegin fazla bir sey olmayacak. Esimle Iktisat'ta tanistik,
asik olduk. Okul biter bitmez evilendik, ardindan cocuklarimiz diinya-
ya geldi. Ben Karadenizliyim, esim bir Akdeniz cocugu... Trabzon ve An-.
talya arasinda bir képrii kurduk evliligimizle!.. Onun cocuklugu porta-

kal bahcelerinde, benimkiyse Karadeniz'in sik yesillikleri arasinda ge¢-
ti... Esim de benim gibi bir turizm tutkunu, Hindistan’ cok sever. Cok
yonlii, kendisini sirekli zenginlestiren bir kisiligi var, her zaman tireti-
min icindedir. Hayattaki en bdyuk sanslarindan biri, esinin ve cocuk-
larinin sana tahammild olacak, sevgili gencligim... Cok 6nemli anla-
rinda yanlarinda olamadiginda seni anlayacaklar, onlara karsi eksiklik
duygun hdfifleyecek... lleride torunlarint kucagina aldiginda, cocukla-
rinla yasayamadigin bazi 5eyfen‘n tadini onlarla c;fkarabﬁecek"s'fh,.. Bili-
yor musun, senin yolunu yeniden izleme firsatim olsa yolculugum ay-
ni sekilde gecerdi. Basarinin baska sekilde gefe'bi!mesi‘mi}mkﬁn dedil,
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ailene daha ¢cok vakit versen, ileride vardigin basariy: yakalayamaya-
bilirsin ve “network”iinti bu kadar gelistiremeyebilirsin. icini rahat tut-
_maya gahg-,. '

Sevg:h Ba§aran

s ha;fann boyunca bulundugun yerlerde hep hder konumundaydin,
bu ﬂedenfe sana liderligini nasil koruyacadgini anfatmak istivorum. Yé-
neticilik ve liderlik kavramlarinin ayri oldudunu, yvdnetici olmadan da
lider olunabilecedini bh'mehs;n Sahip o!acag.fn pozrsyonfan bir amac
dedil, basarili isler yapmalk icin bir ardag. ofarak a!g:faman gerekiyor.
Gercek bir lider olabilmenin; sorumiulugu. en genis kapsamryfa algiia-
'yan buglnd duguneb;id:g: kadar ger’ecege de onem veren b;r sorum-
fuluk bilincine sahip o!makfan gectigini du;unuyorum

Liderlik yo!unun diiristiiik ilkelerinden gectigini, kendi vicdanina,
topluma ve cevrene karsi durusﬁugun olmazsa olmaz bir kosul oldudu-
nu sakin unutma. Gilntimiizdeki bozulan deger yargr!armr yeniden ylik-
seltecek §ek:fde ya§anﬁn1 sirmelisin., Hayatta karsina cikan zorlukiari
yeneb;fm enicin sanc:f knﬁk !:;ur tavs;ye. Yagam boyunca hang! f§£e ugra—
sirsak ug Tgell : ) zorlukiar i
stkintilar ) "'i“.fu.fugun g:e;’@kn’enm yagamakfan kvt
yolu ba‘zen diiz ve pembe, bazen :n:gh g:k;;h ve engeﬁeﬁe do!udur Bun-
fari a§mak icin miicadele vermek zorundayiz. Micadeleyi olumsuz ola-
rak degil, bir yasam bicimi olarak algilayip sorunfarin tistesinden daha
kolay gelebilirsin. Sakin unutmal

Ufak ya da biyiik zorluklar, kiicik ve ciddi soruniar giincel vasanti-
mizdan hic eksik olmayacak, sevgili genc...

Sakin sikdyet etrmme ve sasirmad... Is yasantisinda, filkemizin disinda
ofu;dn kosullardan kaynaklanan, bazen bir bakis acisi dedisiklidivie cé-
ziilebilecek sorunliaria karsilasacaksin. Her biriyle ilgili miicadele yén-
temleri ayrr tabii. Bunlari ¢céze ¢éze kriz doktoru olacaksin! fster kisisel,
ister isle ilgili soruniar olsun, “zamaninda hareket etmenin” dederirni hic-
bir zaman hatirtndan cikarma. Olaylara aninda middahale, yerinde ati-
fan bir adim insana cok sey kazandirir. Ustesinden gelebildidimiz sorun-
larda, zaman siniri tanimayan bir micadeleyi bir yasam bicimi olarak
kabullenirsen ¢ok daha kolay olabilir hayat yolculudgu. Bu arada, itiraf
etmeliyim, TURSAB a ilk kez baskan secildidimde buglinki tecriibermn ve
bilgim olsayd: oraya cok farkls katkilarim olurdu. Bunca zamanda sinir-
ferimi terbiye ettim. Oyle zamanlar oldu ki tuz yiyip su icmemeyi ogren-
dim... Senin de kolay kolay degismeyecedini, ama bu tecriibelerie yod-
rufacagin: soyleyebilirim. Henliz daha yolun basindasin, kirkina kadar
hayatini bir kitap gibi yazacaksin, ama kirkindan sonra hayatini tenkit
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ederek gecireceksin. Yine de bazi seyleri belki farkl yaparsin diye anlat-
mak istiyoruim, yasadiklarimdan agrendiklerimi...

giraz da glintimiiz genclerinden séz etmek istiyorum sanda sevgili Ba-
saran, :
Artik, gengler alin terinden kurtulup akil terine gegmislerdir!.. Bilgi-
sayar-bilisim cadini yasayan genglerin hayatinin bambaska bir ¢ehre-
ye biirtindigiini haber vermeliyim... Bugiiniin genclerinin senden cok
farkli sartlarda olgunlastiklarini bilerek, sen ve senin yasindaki glind-
- miiz genclerine (g tavsiyem var: L ;

Aksam yazdiginiz mektuplari géndermeden once ertesi sabah g6z-
“den gecirin; gece boyunca disiindiikleriniz degisecektir... Bu konuddad
hayatta ¢ok dersler afdim... _

Bir yerden ¢ikarken kapiyi sert kapatip ¢ikmayin, ayni yere tekrar gi-
rebilecedinizi diistiniin ve bulundugunuz yerden ona gore ¢ikmaniz ge-
rektigini aklinizda tutun... ! | e
Ne séyleyeceginizden cok, ne sGylemeyeceginizi disindn...

Sana ve senin yasinda hayata yeni atilanlara bol sans diliyorum...




