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ONSOZ

Diinyada son yillarda farkli tatil arayanlarin dikkatini ¢ekmeye baglayan ve iilkemiz
vatandaslari i¢in yeni bir turizm dali olan kruvaziyer turizmi, 6zellikle 80’11 yillardan sonra
Amerika’li ve Avrupa’ll turistlerin ¢ok ragbet ettigi bir tatil tiirli olmustur. Kisa zamanda pek
cok farkli tilkeyi ve sehri gorebilmenin yani sira 5 yildizli otelde tatil gegirebilme imkanini da
sunmasi itibariyle kruvaziyer turizmi, son yillarda biiyiik bir talep artisina neden olmus ve
1980’den beri yillik ortalama %7,6’lik biiylime gergeklestirmistir (CLIA, 2011). Diinya
turizminin sadece %2’sinin kruvaziyer turizmden pay aldig1 diistiniildiigiinde bu pazarin ¢ok
daha fazla biiyliyebilecegi goriilmektedir.

Bu biliyiime trendinden, tarihi ve dini turizm potansiyeli itibariyle en ¢ok ilgi c¢eken
bolgelerden biri olan Akdeniz c¢anagi en fazla etkilenen bdlgelerden olmus, ozellikle
Amerika’li turistlerin siklikla ziyaret etti§i destinasyonlari baginda gelmistir. Ulkemizin de
bulundugu dogu Akdeniz bélgesi de diinyada gelisen kruvaziyer turizmden olumlu yonde
etkilenmistir. 11 Eyliil saldirisinin olusturdugu psikolojik etkilerin dagilmaya basladigi 2003
yilindan itibaren ylikselise gecen iilkemiz kruvaziyer turizmi, 2009 yilina kadar hizli bir
biiyiime gostererek yillik ortalama % 23 biiyiime gergeklestirmistir (DTGM Istatistik, 2014).

Diinya ekonomik krizine bagli olarak 2009 yilinda yasanan %7’lik diisiisten sonra 2010 yil1
ile beraber tekrar yiikselise gecen kruvaziyer turizmi 2010 yilinda %15, 2011 yilinda ise %27
artis gostererek 2 milyon seviyesini asmis ve 2,191 milyon yolcuya ulasmistir. 2012 yilinda
yasanan %?2’lik azalmaya ragmen 2013 yilinda gergeklesen %’5’lik artis ile 2 milyon 240 bin
seviyesine ulagilmistir.

Diinya ortalamasinin ¢ok {lizerinde gerceklesen bu biiylimede Kusadasi limaninin
ozellestirilmesinin dnemli yer tuttugu sdylenebilir. Diinyanin 2. biiylik kruvaziyer operatorii
olarak bilinen Royal Caribbean-Ofer grubunun da ortak oldugu bir konsorsiyum tarafindan
Ozellestirilen limana bu gruba bagl kruvaziyer gemiler daha siklikla gelmeye baslamis ve
2003 yilinda Kusadasi limanina gelen yolcu sayis1 225bin iken 2013 yil1 sonunda bu say1 577
bine ulasmistir (DTGM Istatistik, 2014).

Bu 06zellestirmeye bagli olarak daha 6nce Kusadasi limanini kullanan diinyanin en biiytlik
kruvaziyer operatdrii olan Carnival grubuna ait Costa firmasi 2003 yilindan itibaren Izmir
limanini kullanmaya baslamis ve 2003 yilinda 3 bin civarinda olan Izmir’e gelen kruvaziyer
yolcu sayist 2013 yil1 sonunda 486 bine ulagsmistir. Bu on yillik siirede en biiyiik ¢ikis1 yapan
kruvaziyer sehri unvanimni almistir (DTGM Istatistik, 2014).

Ulkemizin en biiyiik sehri olan Istanbul, uzun yillardir kruvaziyer potansiyeli agisindan da hep
ilk siralarda gelmektedir. 2003 yilinda 200bin civarinda kruvaziyer yolcusunu agirlayan
Istanbul, 2013 sonunda 690bin civarinda kruvaziyer yolcuya ev sahipligi yaparak 2013 yilmin
en fazla kruvaziyer yolcusunu agirlayan limani olmustur (DTGM Istatistik, 2014).



Ulkemize gelen kruvaziyer yolcularm %80’ine hizmet veren ve yillik 500 binin iizerinde
kruvaziyer yolcuyu agirlayan bu {i¢ limanin yani sira 15binin iizerinde kruvaziyer yolcuya
hizmet veren Marmaris, Antalya, Alanya, Bodrum ve Dikili limanlarma 2013 yilinda 63 bin
kruvaziyer yolcusuna hizmet veren Cesme limani da eklenmistir (DTGM Istatistik, 2014).

Bu limanlarin disinda tilkemizde kruvaziyer gemilere hizmet veren ve yillik 5 binin altinda
kruvaziyer yolcuyu misafir eden 16 limanin pazarlanamamis turizm potansiyeli oldugu
bilinmektedir.

Bu ii¢ grup liman i¢in kamu 6zel sektor igbirligi ile olusturulacak stratejik planlama ile
iilkemize kruvaziyer gemi ve yolcularin daha fazla ragbet etmesi saglanabilir ve 25 Akdeniz
limanlarinda gergeklesen yillik ortalama 900 bin yolcu sayisi yakalanabilir (Med Cruise
Rapor, 2012). Etkin tanitim, mevzuat diizenleme ve altyap1 hizmetleri gibi ana bagliklarin ele
aliacagi, kamu-ozel sektor birlikteligi ile olusturulacak stratejik planlama ile limanlarimizin
daha rekabetgi bir yapiya biirlinmeleri saglanabilecektir.

Bakanligimizca hazirlanan bu raporda, olusturulacak stratejik planlama i¢in kullanilacak
veriler, uluslararasi veriler ile karsilastirma yapilarak analiz edilerek ele alinmis olup 6zellikle
geemis yillar ile karsilastirma yapilarak kruvaziyer yolcu sayisinda yasanan azalma veya
artisin sebepleri limanlar ve limanlara gelen firmalar bazinda irdelenmeye ve s6z konusu
stratejik planlanin temelleri olusturulmaya ¢alisilmigtir. Nitekim raporun sonug¢ boliimiinde
limanlar bazinda 24 adet stratejik hedef konulmustur.

Bu c¢aligmada ayrica iilkemizdeki kruvaziyer acentelerine yonelik incelemelerde de
bulunularak acente bazinda yasanan azalma ve artig analiz edilmeye, sorunlar spesifik olarak
ele alinmaya calisilmistir.

Ulkemizde kruvaziyer turizmi gelistirme adina yapilan g¢aligmalara katki saglayabilmek
amactyla Bakanligimizca hazirlanan bu raporda, her ne kadar kruvaziyer turizmin ekonomiye
etkisi, altyapt problemleri ve anket arastirmasi gibi caligmalar bulunmasa da oniimiizdeki
yillarda bu konular1 da igeren raporlara onciiliik edecegi diisiiniilmektedir.

Ulkemize faydali olmasi temennisi ile...



KISALTMALAR

BREA: Business Research and Ecenomic Advisors
CLIA: Cruise Line International Assosiation
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1. KRUVAZIYER TURIZMINE GENEL BAKIS

Kruvaziyer sektoriiniin ekonomik etkileri inceledigimizde 7 ana baslik ortaya
¢ikmaktadir. Bunlar;

Turizm gelirleri

Liman gelirleri

Gemi inga sanayi

Gemi ikmal

Gemi acenteleri

Tur acenteleri

Kamu gelirleri (vergi, riisum ve harglar)

NoakowhE

olarak siralanabilir.

Turizm gelirleri, kruvaziyer turizmin tilkemize dogrudan etki ettigi sektorlerin basinda
gelmektedir. Kruvaziyer yolcularin limanda gerek gezi turlar1 gerekse alig-veris i¢in
yapmis oldugu harcamalardan olusan bu kalemin, gemiye binis/inis limanlar1 olarak
ifade edilen turnover limanlarinda olmasi durumunda ¢ok daha yiiksek oldugu
bilinmektedir. Amerika Kruvaziyer Endistrisi tarafindan hazirlanan raporda turnover
limanlarda kruvaziyer yolcularin ¢ok daha fazla harcama yaptiklar1 bilinmektedir.
Ulkemiz kruvaziyer limanlarmin da turnover yapilan home-port olabilmesi ana
hedeflerden biridir.

2012 yilinda iilkemize 116 kruvaziyer gemisi toplamda 1685 sefer gergeklestirmistir
iken (DTGM Istatistik, 2013) 2013 yilinda 110 farkli gemi 1542 sefer
gerceklestirmistir. Kruvaziyer gemi operatorleri limana giris ve ¢ikislarda limana
Odedikleri pilotaj, romorkaj, palamar, barinma ve ayakbast1 ticretleri liman gelirleri
olarak adlandirilabilir. (DTGM Istatistik, 2014)

Kruvaziyer gemilerin bakim-onarim masraflarinin yiik tasiyan gemilere oranla ¢ok
daha biiyiik miktarlarda oldugu séylenmektedir. Kruvaziyer gemilerin gerek yapimi
gerekse bakim onarim igin kullandiklari tersaneler bu isi uzun yillardir yapan italyan
Fincantieri ve T. Mariotti; Norveg Aker (STX), Japon Mitsubishi, Fransiz Chantiers de
I’ Antlantique tersaneleridir. Ulkemizin bu pazardan pay alabilmesi i¢in dzel bir strateji
gelistirmesi gerekmektedir (http://www.stxeurope.com).

Kruvaziyer gemileri, miirettebat ile beraber 5 bin kisiye varan niifuslari ile ¢ok biiyiik
bir kumanya tiiketicisi olmanin yani sira gemilerin en biiyiik giderlerinden biri olan
yag ve yakit igin de ¢ok biiyiik bir pazar teskil etmektedir. Ulkemiz gemi ikmal
sektorli, kruvaziyer gemilere rahatlikla hizmet verebilecek rekabetci bir yapiya sahip
olmasina kargin aligila gelmis acente-operator-ikmal pazarimna girebilmek i¢in alternatif
stratejiler iretmelidir. Miisteri memnuniyetini 6n planda tutan operatorlerin
misterilere dogrudan sagladiklar1 kumanya kalitesini riske etmemek i¢in daha
rekabet¢i olmasina ragmen alternatif ikmal c¢esitlerine ragbet etmeyecekleri dikkate
alinmali ve bu gergege binaen strateji iiretilmelidir. Kamunun veya kamu niteliginde
akredite edilen kuruluslar tarafindan yetkilendirilmis gemi ikmalcilerinin ilk etapta
gemi ihtiyacinin kiiciik bir boliimiinii daha sonra basamak basamak gemi ihtiyaclarinin
tamamini ikmal edebilecek bir strateji iiretmeleri ve 6zellikle tanitima biiylik 6nem
gostermeleri gerekmektedir.



Ulkemize gelen kruvaziyer gemilerin kullanmaktan tasarruf edemeyecegi hizmetlerden
biri olan gemi acenteligi, kruvaziyer sektoriiniin iilkemize dogrudan gelir saglayan alt
sektdrlerinden biridir. Ulkemize gelen gemi sayisina bagh olarak artan gemi acenteligi
geliri, yeni potansiyel kruvaziyer destinasyonlarinin iilkemizde olusmasiyla ¢ok daha
biiyiik bir pazara sahip olabilecegi goriilmektedir.

Limanlara gelen gemilere gerek yurti¢inden gerekse yurtdisindan yolculara kruvaziyer
turu satan tur acenteleri kruvaziyer sektoriiniin dogrudan etki ettigi alt sektorlerden
biridir. Tur acenteleri kruvaziyer gemi operatorleri ile yapmis olduklari anlasma
neticesinde yurtdisina ugakla giden Tirk vatandaslarmin yanisira iilkemize ugrak
yapan gemilere de Tiirkiye baglantili kruvaziyer seferler ismiyle tur satisi
yapmaktadirlar.

Kamu kuruluslar tarafindan alinan fener, saglik sthhiye gibi har¢ ve riisumlar da
kruvaziyer sektoriiniin iilkeye gelir getirdigi bir diger kalemdir. Bununla beraber,
tarafindan alinan bu iicretlerin yiiksek oldugu ve bu iicretlerin diisiiriilmesi halinde
tilkemize daha fazla kruvaziyer geminin gelebilecegi belirtilmektedir.



. DUNYA KRUVAZIYER SEKTORU

2.1.Genel Bakis

¢ Yolcu sayisina gore 1980 yilindan bu giine her yil ortalama %7,6’lik biiyiime gosteren
kruvaziyer turizmi bu siire zarfinda 191 milyon kruvaziyer yolcusuna hizmet etmistir
(CLIA, 2011).

e Son 30 yil igerisinde seyahat eden 191 milyon kruvaziyer yolcusunun %67’si son on
yilda; %39’u da son bes yilda kruvaziyer gemileri tercih etmistir. Son yillarda artan bir
ivme ile biiyliyen kruvaziyer turizm istatistikleri bu sektoriin gen¢ ve dinamik bir
sektor oldugunu gostermektedir (CLIA, 2011)

e 1987°de ortalama yatak kapasitesinin 653 oldugu kruvaziyer gemiler 2002 yilinda
1000 ortalamasini ge¢mis ve bugiin itibariyle kruvaziyer gemilerin ortalama yatak
kapasitelerinin 1515 oldugu tespit edilmistir. Mevcut kruvaziyer gemi siparislerin
gerceklestigi 2016 yilinda diinyada sefer yapan kruvaziyer gemilerin ortalama yatak
kapasitelerinin 1650’ye ulasacagi tahmin edilmektedir. (ISL, 2013)

e Kruvaziyer gemilerin toplam tonaji ise 2013 yili itibariyle 17.601.672 GRT iken; 1987
yilinda 147 olan kruvaziyer gemi sayisi, 1993 yilinda 200’e 2001 yilinda 250’ye
ulagmis ve 2013 yil1 itibariyle 295 olarak gerceklesmistir.

e Gemilerin ortalama GRT yonelik yapilan bir incelemede; 1987 yilinda 16.109 olan
ortalama gemi GRT’si bugiin 59.668 GRT’ye ulagmistir. 2016 yilinda ortalama
GRT’nin 65.000 civarinda olacagi tahmin edilmektedir. (ISL, 2013)

e Kruvaziyer gemi operatorleri son on yilda gerek gemi i¢i aktiviteler gerek gemi tipleri
gerekse destinasyonlar agisindan olusturdugu farkli konseptler nedeniyle kruvaziyer

seyahatlerin herkese hitap edecek sekilde pazarlamasini yapmaya baslamislardir
(CLIA, 2011).

e Her ne kadar kruvaziyer gemiler ile seyahat edenler(repeater) kruvaziyer gemilere 2
veya daha ¢ok binen yolculardan olussa da gemi operatorleri genellikle yeni Kitlelere
hitap edecek pazarlama iizerine 6nem gostermektedirler (CLIA, 2011).

e Kiruvaziyer yolcularin %82’si bir yere kara yolu ile ziyaret etmektense deniz yolu ile
ziyaret etmeyi tercih edeceklerini belirtmislerdir (CLIA, 2011).

e 2010 yilinda 18,8 milyon olan kruvaziyer turist sayisinin %2,1 biiyiliyerek 19,2
milyon’a ulasmasindaki en biiyiik etken, Avrupa kruvaziyer turistlerinde yasanan
artistir (ECC Report, 2012/13).

e 2005 yilinda 10 milyon Kuzey Amerika kruvaziyer turisti 2010 yili sonunda 11,1
milyona ulasarak toplamda %10 artis gergeklestirmistir. (ECC Report, 2012/13).

e Avrupa kruvaziyer turistlerinde bu rakam 2005’de 3,1’den 5,5’e ¢ikarak %43 artis
gostermistir (ECC Report, 2012/13).



Tablo 1 Kruvaziyer Turistlerin Geldikleri Ulkelere Gére Dagilimi

Kruvaziyer Turistlerin Geldikleri Ulkelere Gore Dagilim
Bolge 2006 2007 2008 2009 2010 2011
K. Amerika 10,38 10,45 10,29 10,40 10,78 11,52
Avrupa 3,44 4,05 4,46 5,00 5,57 6,18
Diger 1,29 1,37 1,45 2,18 2,40 2,91
Toplam 15,11 15,87 16,2 17,58 18,75 20,61

X Milyon (ISL, 2012)

e 2005 yilinda 14,3 milyon olan diinya kruvaziyer turist sayisinin toplamda % 23
biiytiyerek 2010 yilinda 18,8 milyona gergeklesmesinde de en biiyiik pay yine Avrupa
kruvaziyer turistine aittir (ECC Report, 2012/13).

e 1990°’da 130.000 olan diinya kruvaziyer filosu yatak kapasitesi 2000 yilinda 230.000’e
2012 yilinda ise 440.000’¢ ¢ikmig 22 yilda ortalama %10 biiyiime gostermistir (ISL,
2012).

e Son bir yilda 19.822 yatak kapasitesi diinya kruvaziyer pazarina eklenmis iken;
toplam 4.556 yatak kapasitesine sahip kruvaziyer gemiler piyasadan ¢ekilmistir (ISL,
2012).

e Avrupali kruvaziyer yolcularin orani ise her gecen yil artmig, 2006’da %23 olan bu
oran 2011 y1linda%30’a ulasmistir (ISL, 2012).

e 2011 yilinda diinya kruvaziyer marketi iki haneli biiyiime yakalamig 20,6 milyon
yolcu kruvaziyer gemiler ile seyahat etmislerdir (ISL, 2012).

e 2011 yili itibariyle CLIA’ya iiye 25 Krvaziyer operatdriine iligkin gemi sayis1 ve yatak
kapasitelerine iliskin bilgiler Tablo- 2°da gésterilmektedir (CLIA, 2011).

e Tablo-2’ye gore 61bin 888 yatak Kkapasitesi ile Ofer grubuna bagli olan Royal
Caribbean Int. 22 gemi ile birinci sirada géziikiirken; yine 22 gemi ile Carnival grubu
54 bin 602 yatak kapasitesi ile 2. siray1 almaktadir (CLIA, 2012).
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Tablo 2 2011 Yili Kruvaziyer Operatorleri Yatak Kapasitesi ve Gemi sayist

) YATAK| GEMi
OPERATOR ADI KAPASITESI | SAYISI
1|[ROYAL CARIBBEAN INT. 61.888 22
2[CARNIVAL CRUISE LINES 54.602 22
3|PRINCESS CRUISES 37.220 17
4|COSTA CRUISE LINES 30.785 15
5 [NORWEGIAN CRUISE LINE 26.346 11
6|MSC CRUISES USA 24,358 11
7[HOLLAND AMERICA LINE 23.493 15
8|CELEBRITY CRUISES 20.068 10
9|CUNARD LINE, LTD. 6.712 3
10| HURTIGRUTEN 5.023 13
11| DISNEY CRUISE LINE 3.508 2
12| OCEANIA CRUISES, INC, 2.052 3
13| SILVERSEA CRUISES 2.028 6
14| CRYSTAL CRUISES 1.992 2
15| REGENT SEVEN SEAS CRUISES 1.892 3
16| AVALON WATERWAYS 1546 10
17| SEABOURN CRUISE LINE 1524 5
18| UNIWORLD 1.422 11
19| AZAMARA 1.420 2
20| AMA WATERWAYS 1.236 9
21| WINDSTAR CRUISES 608 3
22| AMERICAN CRUISE LINE 526 6
23| PAUL GAUGUIN CRUISES 332 1
24| SEADREAM YACHT CLUB 220 2
25| PEARL SEAS CRUISES 210 1
TOTAL 311.911] 205
(CLIA, 2011)
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Tablo 3 2013 Yili Kruvaziyer Gruplar1 Yatak Kapasitesi ve Gemi sayisi

GEMI

OPERATOR ULKE GEMI | GRT | YATAK |ORT.| SAYI |GRT| YAT |ORT

SAYISI | (1000) | KAPASITESI | GRT | (%) | (%) |KAP(%)| YAS
CARNIVAL ABD 102| 8117 208.253| 80| 34,6] 46,1 466| 11
ROYAL CARIBBEAN ABD 38| 3889 94534 102 129] 221 211 118
STAR CRUISES MALEZYA 17| 1432 38.251| 84| 58| 81 86| 116
MSC iSVICRE 13| 1197 31.015| 92| 44| 68 69| 75
TUI GROUP ALMANYA 12| 475 12652 40| 41| 27 28] 19,9
DISNEY CRUISE ABD 4] 426 8520 107 14| 24 19| 78
PRESTIGE CRUISE ABD 7| 312 5804| 45| 24| 18 13| 91
NYK JAPONYA 3| 170 2962| 57| 10| 1 07] 165
SILVERSEA ITALYA 7| 137 2140| 20| 24| 08 05| 15,6
FRED OLSEN NORVEC 4| 125 3785| 31| 14| 07 08| 31
PHOENIX REISEN MONAKO 3| 102 2634] 34| 10| 06 06| 298
LOUIS CRUISE KIBRIS 4] 93 3878] 23| 14| 05 09] 343
SAGA SHIPPING UK 3] 80 1758| 27| 10| 05 04] 34,2
PORTUSCALE PORTEKIZ 4| 48 1.895| 12| 14| 03 04| 553
ALL DISCOVERY CRUISE [UK 3| 48 1559 16| 10| 03 03] 268
DIGER 71| 950 27494 13| 241] 54 6,1] 259
TOPLAM 29517.603 44.7134] 60| 100,0] 100 16,8

(ISL, 2013)

e Yillara Gore Kruvaziyer gemi yatak kapasitesi ve degisim orami Tablo- 3’da

gosterilmektedir. Tablo-2’de gosterilen 2011°e ait liste operatorlere gore siralanmis

iken Tablo-3’de pek ¢ok operatoriin iist catisini olusturan kruvaziyer operator

gruplarina gore siralama yapilmistir. Tablo-3’de ki listede Carnival gruba bagh

operatdrlerin  hangi operatdrlerden olustuguna bakilabilmesi i¢in Tablo-4’deki

gruplama dikkate alinmistir.

e 1981 yilinda 41 bin olan yatak kapasitesi 2010 yilinda 316 bine ulasmis ve yillik

ortalama %7,6 bliylime gostermistir.
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Tablo 4 Kruvaziyer Gruplara Gore 2010-2011 Yili K.Amerika Yolcu Geceleme Sayisi.

KRUVAZIYER GRUPLAR YOLCU GECE SAYISI

FIRMALAR 2010 2011

Carnival Corporation 38.469( 39.071
AIDA 91 287
Carnival 22.285| 23.270
Costa 807 282
Cunard 658 804
Holland America 5794 6.146
Princess 8.778 8.230
Seabourn 55 51
Royal Caribbean Int’l 21.003 19.909
Azamara 96 88
Royal Caribbean 15.610| 14.933
Celebrity 5.296 4.888
Norwegian Cruise Line 7.618 8.448
Disney Cruise 1.465 2.844
Other 1.273 1.549
Crystal 168 266
MSC 614 503
Oceania 93 362
Regent 248 258
Seadream 31 27
Silversea 119 132
All Cruise Lines 69.827| 71.821

x1000 (NACS, 2011)
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Tablo 5 Kruvaziyer Oper. Yatak Kapasitesinin Yillara Gore Artis1 ve Kapasite Kullanim Orani

Toplam Yatak | Onceki Yila Gore Kapasite
Kapasitesi Degisim Kullanim Oram
(%0) (%)

1981 41.073

1982 47.266 +15.08

1983 47.834 +1.20

1984 52.392 +9.53

1985 56.771 +8.36

1986 60.446 +6.47

1987 66.810 +10.53

1988 72.268 +8.17

1989 72.369 +0.14

1990 83.533 +15.43

1991 86.631 +3.71

1992 97.539 +12.59

1993 103.988 +6.61

1994 103.296 -0.670

1995 105.161 +1.81

1996 110.230 +4.82

1997 118.013 +7.06

1998 138.373 +17.25

1999 148.750 +7.50

2000 166.201 +11.73

2001 175.855 +5.81

2002 197.553 +12.34 98

2003 212.004 +7.31 103.3

2004 225.714 +6.47 103.3

2005 231.091 +2.38 103.3

2006 248.774 +7.65 103.9

2007 267.145 +7.38 105.7

2008 280.093 +4.85 104.2

2009 294.788 +5.25 103.9

2010 316.414 +7.34 103.2
Ortalama Degisim +7.67

(CLIA, 2011)

2 kisilik odalarin ¢ocuk yolcular i¢in ek yatak koyulmasi gibi ekstra durumlar1 da dikkate

katilarak yapilan hesaplamalara gore kruvaziyer gemiler 2003 yilindan beri %100’{in

iizerinde doluluk gostermektedir.
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2.2. Amerika Bolgesinde Gelismeler

e Diinyada kruvaziyer gemiler ile en ¢ok Amerikali turistler seyahat etmektedirler.

e Oniimiizdeki ii¢ yila iliskin yapilan bir degerlendirmede 50 milyon kuzey Amerikali

yolcularin kruvaziyer gemileri tercih ettigi tespit edilmistir (CLIA, 2010).

e Amerika’da yapilan bir arastirmada Kruvaziyer gemiler ile seyahat edenler gruplara

ayrilmstir.

Tablo 6 Kuzey Amerika Kruvaziyer Yolculari Bilgileri

e Kuzey Amerika kruvaziyer yolcularinin yarisini orta yas grubu olusturmaktadir.

Temsili | Kruvaziyer| Diger
Ornek | Yolcular | Tatilciler

Ort. Yas 47 49 45

Ort. Gelir

(*1000) 94 % 104 $ 0%

Cinsiyet

Erkek 46% 49% 49%

Bayan 54% 51% 51%

Medeni

Durum

Evli 80% 83% 79%

Bosanmis /

Ayri 10% 10% 9%

Bekar 10% 7% 12%

is Durumu

Tam Zamanh 56% 57% 56%

Emekli 13% 16% 11%

Egitim

Durumu

Kollej ve

Lisans 52% 57% 50%

Lisans tstii 20% 23% 20%
(CLIA, 2010)

e Son 30 yildir Kuzey Amerika kruvaziyer endiistrisi yillik ortalama %7,6 biiylime
gostermistir.
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Tablo 7 Yillara Gore Kruvaziyer Yolcu Sayilar1 (x1000)

Kuzey
Yil Amerika Diger | Toplam
1990 3.496 278 |3.774
1991 3.834 334 14.168
1992 4.023 362 14.385
1993 4.318 410 [4.728
1994 4.314 486 |4.800
1995 4.223 498 [4.721
1996 4.477 493 [4.970
1997 4.864 516 |5.380
1998 5.243 625 |5.868
1999 5.690 647 |6.337
2000 6.546 668 |7.214
2001 6.637 862 |7.499
2002 7.472 1.176 |8.648
2003 7.990 1.536 |9.526
2004 8.870 1.590 |[10.460
2005 9.671 1.509 [11.180
2006 10.078 1.928 |12.006
2007 10.247 2.316 |12.563
2008 10.093 2,912 |13.005
2009 10.198 3.244 |13.442
2010 10.781 4.038 |14.819
Ortalama Biiyiime 7.6%
(CLIA, 2012)

2009°daki % 10,1°lik diisiise karsin 2010 yilinda %5; 2011 yilinda %#4,8’lik biiylime
gosteren kruvaziyer sektorliniin Kuzey Amerikaya dogrudan etkisi, 2008 yilinda
yakaladig1r 19,07 milyar dolarlik hacme yaklasarak 18,88 milyar dolarlik biiyiikliige
ulagsmistir (BREA, 2012).

Krizden 6nce 2008 yilinda 155.020 kisiye dogrudan istihdam saglayan kruvaziyer
sektorli, 2009 yilinda 137.494 kisiye diismesine karsin 2010 ve 2011 yilinda {ist iste
bliylime gostererek 2010 yilinda 140.359 kisiye; 2011 yilinda 145.835 kisiye istihdam
saglamistir (BREA, 2012).

Dogrudan ve dolayl etkilerine goz atildiginda, kruvaziyer sektorii 2008 yilinda Kuzey
Amerika ekonomisine 40,24 milyar dolarlik toplam etki ederken, 2009 yilinda bu
rakam % 12,8 diislis gostererek 35,11 milyar dolara gerilemistir. 2010 yilinda 37,85
milyar dolara yiikselerek % 7,8 biiylime gosteren kruvaziyer sektorii, 2011 yilinda
%6,8 biiylime gostererek 2008 rakaminin da {istiine c¢ikarak 40,42 milyar dolarlik
biiyiikliige ulasmistir (BREA, 2012).
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2008 yilinda 357.710 kisiye dogrudan ve dolayli istihdam saglayan kruvaziyer sektorti,
2009 yilinda %12,2 diisiis gostererek 313.998 kisiye ancak istihdam saglar iken 2010
yilinda %5,1, 2011 yilinda da %5,4 biliylime saglayarak 2010 yilinda 329.943 kisiye,
2011 yilinda da 347.787 kisiye ulasmistir (BREA, 2012).

Hem dogrudan istthdam, hem de dolayli istihdam istatistikleri ekonomik biiylime
oranlar1 ile mukayeseli incelendiginde, 2009 yilindaki ekonomik kiigiilme ile
neredeyse ayni oranda diisiis gosteren istihdam rakamlari, ekonomik biiyiime ile ayni
oranda biiyiime gostermemis ekonomik gelismenin etkileri ihtiyath bir sekilde
istihdama yansimaigtir.

Kruvaziyer operatorlerinin hedef kitlesi 25 yasin lizerinde ve yillik 40.000 dolar
tizerinde toplam geliri olan kitledir. Bu kitle Amerikan niifusunun % 43’iinii
olusturmaktadir. Yapilan arastirmalar bu kitlenin % 44,6’sinin hayatinda bir kere
kruvaziyer gemi ile seyahat ettigini, %22,7’si ise son {i¢ yil igerisinde kruvaziyer
gemilere bindiklerini belirtmislerdir (FCCA, 2010).

Kruvaziyer yolcularin ortalama yas1 50 ve bir yillik geliri 109.000 USD (FCCA,
2010).

Kruvaziyer yolculara yonelik yapilan bir arastirmada, en fazla tercih edilen bolgeler
sirastyla %43 ile Karaipler, %25 ile Alaska ve Bahamalar, %15 ile Havaii, %14 ile
Akdeniz, % 11 ile Bermuda, %9 ila Avrupa, %8 ile Panama Kanali ve % 8 ile
Meksika oldugu tespit edilmistir (FCCA, 2010).
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2.3.Avrupa Bolgesindeki Gelismeler

Tablo 8 Kruvaziyer Sektoriiniin Avrupa Ekonomisine Etkisi

Kruvaziyer Sektoriiniin Avrupa Ekonomisine Etkisi
2005 2008 2010 2011 2005-2011

Dogrudan Harcama

) 8.3 14.2 145 15 %381
(Milyar $)
Dogrudan Ucret

) 2.8 4.6 4.4 4.6 %64
(Milyar $)
Toplam Ucret

) 6.0 10.0 9.3 9.8 %63
(Milya $)
Toplam Ekonomik

) 19.1 32.2 35.2 36.7 %92

Fayda (Milyar$)
Direk Istihdam 90,104 | 150,369 | 150,401 153,012 %70
Dolayh istihdam 187,252 | 311,512 | 307,506 | 315,000 %68

(ECC Report, 2012/13)

e 2011 yilinda 36,7 milyar dolarlik iriin ve hizmet ekonomik katkist (ECC Report,
2012/13).

e Son yillarda Avrupa’daki kruvaziyer gemilere artis Amerika’da yasanan artis1 gegmis
ve bu sebeple Amerikali kruvaziyer gemi isletmecileri yeni gemilerini Avrupa
destinasyonlarina ¢ekmislerdir (ECC Report, 2012/13).

e 250 Avrupa limanina kruvaziyer yolcu ve gemi adamlari toplan 3,5 milyar dolar
harcama yapmislardir (ECC Report, 2012/13).

e Gilinlimiizde sektdriimiiziin en biiyiik konular1 Concordia kazasindan sonra emniyetli
seyir, ekonomik darbogazin yani sira; denizcilik seragazi etkisi ve Ab nin diisiik siilfiir
yonelik direktifi, deniz haydutlugu saldirilari, liman ¢6p hizmetleri, vergi stratejileri
olmustur (ECC Report, 2012/13).

e Royal Caribbean firmas1 2011-2014 yillar1 arasinda Kuzey Amerika seferlerini %2,9
artiracagim belirtirken; 2011 yilinda tiim turlar icerisinde % 31 yer tutan Avrupa
seferlerini 2012 yilinda %29’a c¢ekmis, 2013 yilinda da %26’lara ¢ekmeyi
planlamistir. 2013 yilinda 13 olan gemi sayisim 2014 yilinda 9’a disiirecektir.
Avrupa’da siiren ekonomik krizin etkisiyle arz-talep arasindaki dengeyi olusturma
amaciyla bu degisiklikler yapilmistir (ECC Report, 2012/13).

e Baltik bolgesinde ise 2011yilinda %13, 2012 yilinda ise %6 daha fazla kruvaziyer
turisti gelirken; Norvec 6zelinde degerlendirme yapildiginda2011 yilinda%]11, 2012
yilinda ise %20 daha fazla kruvaziyer turisti buray: tercih etmistir (ECC Report,
2012/13).
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e Bu bilgiler 1s181inda yapilan genel bir degerlendirmede Avrupa kurvaziyerine yonelik
bir talep azalmasinin oldugu goriilmektedir.

e 2008 yilinda Akdeniz limanlarina gelen gemiler sefer basina ortalama 1428 yolcu
getirmis iken 2009 yilinda bu say1 1625’e¢ 2010’da 1729’a ulasmistir (MedCruise
2012/13).

e Avrupa’da kruvaziyer gemiler ile en fazla seyahat eden yolcular siralamasinda Birlesik
Krallik 1 milyon 700 bin yolcu ve % 27,5’lik oran ile 1. sirada gelirken; bunu 1
milyon 338 bin yolcu ve %22,5 oran ile Almanya 2. sirada, 923 bin yolcu ile Italya
%14,9 ile 3. sirada takip etmektedir.

Tablo 9 Avrupa’da Kruvaziyer Gemiler ile Seyahat edenlerin Ulkelere Gore Siralamasi

ULKE YOLCU | YUZDE
Birlesik Krallik 1.700.000| 27.5%
Almanya 1.388.000| 22.5%
Italya 923.000| 14.9%
Ispanya 703.000| 11.4%
Fransa 441.000 7.1%
Iskandinav 259.000 4.2%
Benelux 159.000 2.6%
Isvicre 121.000 2.0%
Avustralya 104.000 1.7%
Diger AB+3 382.000 6.1%
Toplam 6.180.000 | 100.0%

(ECC Report, 2012/13)

e Avrupa Limanlarinda kruvaziyer gemilere katilan sayisina gore yapilan siralamada, 1
milyon 861 bin kisi ve %33,3 ile italya birinci sirayr alirken; 1 milyon 384 bin yolcu
ve %24,8 ile Ispanya 2 siray1, 878 bin yolcu ve %15.7 lik oran ile Birlesik Krallik 3.
siray1 almaktadir.
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Tablo 10 Avrupa’da 2011 Yilinda Home Port Limanlar1 Yolcu Sayilart (x1000)

AKkdeniz Limanlari Giden Yolcu| Gelen Yolcu Ugrak Toplam
Barselona 750 750 1158 2657
Roma 460 460 1480 2400
Venedik 722 726 338 1786
Pire 280 280 1000 1560
Palma Majorca 294 294 841 1429
Napoli 62 62 1030 1154
Dubrovnik 9 8 968 985
Livorno 18 18 947 983
Santorini 0 0 962 962
Savona 300 300 250 850
Kuzey Avrupa Limanlan

Southampton 717 717 11 1445
Kopenhagen 220 219 380 819
Lisbon 25 25 453 503
St. Petersburg 0 0 455 455
Stokholm 40 40 372 452
Tallinn 0 0 438 438
Helsinki 20 20 345 385
Kiel 170 168 39 377
Cadiz 5 4 367 376
Bergen 1 1 348 350

(ECC Economic Report, 2012)

e 2011 Yilinda Avrupa’da Kruvaziyer gemiye katilan/ayrilan en fazla yolcu 1,5 Milyon

ile Barselona olurken, bu limam1 1,448 milyon ile

Chivitavecchia(Roma)’da limanlari takip etmistir.

Venedik, 920 bin yolcu ile

e Kuzey Avrupa Limanlar icerisinde ise 1,414 milyon ile Southampton limani ilk siray1

alirken, bu liman1 439 bin ile Kopenhag limani takip etmistir.

Tablo 11 Akdeniz Limanlarina Gelen Kruvaziyer Yolcu Sayilari

AKDENIZ LIMANLARINA GELEN KRUVAZIYER YOLCU SAYISI
. e . SEFER

YOLCU ARTIS UGRAK DEGISIM .
YIL BASINA | LIMAN

SAYISI ORANI SAYISI ORANI

ORTALAMA

2008 | 20.198.750 16,80% 14.144 10,60% 1.428 63
2009| 20.728.847 2,60% 12.757 -9,80% 1.625 64
2010| 22.463.629 8,40% 12.991 1,80% 1.729 65

(MedCruise, 2012)
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Tablo 12 Tiirkiye Limanlarina Gelen Kruvaziyer Yolcu Sayilart.

TURKIYE LIMANLARINA GELEN KRUVAZIYER YOLCU SAYISI

. SEFER

YOLCU ARTIS UGRAK ARTIS ,
YIL BASINA |LiMAN

SAYISI ORANI SAYISI ORANI

ORTALAMA

2008| 1.605.372 1.612 996 25
2009 | 1.484.194 -7,50% 1.345 -16,0% 1.103 23
2010| 1.719.098 15,00% 1.368 1,7% 1.257 25

(DTGM Istatistik, 2010)

Ulkemiz limanlarinda ise ayn1 dénemde 2008 yilinda sefer basina 996 yolcu, 2009°da
1103 yolcu, 2010°da ise 1257 yolcuya ortalamaya ulasmistir (DTGM Istatistik,2010).

Avrupa ortalamasina gore lilkemize gelen gemiler ortalama %30 daha biiyiiktiir.

Bu iki tablonun karsilagtirlmasindan ortaya ¢ikan bir diger sonug ise; 2009 yilinda
diinya genelinde yasanan krizden etkilenen kruvaziyer turizmi Avrupa’da her ne kadar
daha 6nceki yillara gore biiylime gerceklestirememis ise de kiiciilme de yasamamustir.
Fakat Ulkemiz 2009 yilinda %15 gibi dramatik bir diisiis yasamistir. Bu da kruvaziyer
operatorlerinin  kriz ~ zamanlarinda amiral limanlara siginma egilimlerini
gostermektedir.
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Tablo 13 2011-2012 Yilinda Akdeniz Limanlarina Gelen Kruvaziyer Yolcu Sayilari

Akdeniz Limanlarina Gelen Kruvaziyer Yolcu Sayilar
Liman 2011 2012 | Artis(%)
1 |Barselona 2.657.000( 2.408.000 -9
2 |Pire 2.517.000| 2.067.000 -18
3 |Roma 2.000.000| 2.500.000 25
4 | Venedik 1.786.000| 1.776.000 -1
5 |Baleric Adalar1 | 1.600.000| 1.400.000 -13
6 |Napoli 1.290.000| 1.228.000 -5
7 | Dubrovnik 986.000 950.000 -4
8 [Livorno 983.000| 1.039.000 6
9 [Marsilya 810.000 890.000 10
10| Cenova 798.000 797.000 0
11| Cannes+Nice 702.000 703.000 0
12 [ Kusadasi 662.000 564.000 -15
13 [ Malaga 640.000 651.000 2
14 | istanbul 628.000 596.000 -5
15 [ Bari 600.000 620.000 3
16 | Palermo 567.000 354.000 -38
17 [ Valetta 560.000 608.000 9
18 | Messina 500.000 438.000| -12
19 | izmir 493.000 552.000 12
20| Valensiya 390.000 490.000 26
21 | Gibraltar 330.000 291.000 -12
22 | Monaco 285.000 233.000 -18
23 | Heraklion 230.000 215.000 -7
24 | Odessa 68.000 72.000 6
25| TOPLAM 22.082.000| 21.442.000 -3
ORTALAMA 883280 857680

(MedCruise, 2012/2013)

2011 Yilinda 25 Avrupa limanina 22 milyon 82 bin yolcu gelmis iken 2012 yilinda bu
sayl 640 bin diigserek 21 milyon 442 ortalama 883 bin yolcu 900 bin civarinda
kruvaziyer gemi geldigi tespit edilmektedir.

Tim diinya turistlerinin sadece  %2’sinin kruvaziyer turizmden pay aldig1
diistintildiigiinde bu pazarin ¢ok daha fazla biiyiiyebilecegi ongorilmektedir (ECC
Rapor 2012/2013).

Kruvaziyer Sektoriiniin Avrupa’ya Katkisi 4 Ana baglikta toplanmaktadir (ECC Rapor,
2013/2013).
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5 Y1l 6ncesinde 185 bin olan dogrudan ve dolayli istihdam 2012 yili sonunda 315
bine ulagmastir.

Kruvaziyer Gemilerinin biiyiik boliimii Avrupa tersanelerinde insa edilmektedir.
2016 yilina kadar Avrupa tersaneleri tarafindan teslim edilecek 67,000 yolcu
kapasiteli toplam 24 gemi ile Avrupa ekonomisine 12 milyar dolarlik girdi
gerceklesecektir.

Ozellikle Avrupa’nin giiney bélgesinde gergeklesen kruvaziyer turlarinda biiyiik
artis yasanmis, Son on yilda kruvaziyer turistlerin sayis1 2 ye katlanmistir. Ayrica,
1 milyona yakin Avrupali olmayan turistin gelmesini saglayan kruvaziyer sektorii
turistlerin limanda yaptiklari harcamalar ile turizm gelirlerine dogrudan katki
yapmaktadir.

. Avrupa a her y1l Avrupa disindan gelen 1 milyona yakin turist Avrupa kiiltiiriiniin
gelismesine de biiytik katki saglamaktadir.
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2.4. Asya Bolgesindeki Gelismeler

Ote yandan Uzakdogu’da her gecen yil kruvaziyer gemilere olan ilgi artmakta;
Japonya, Malezya, Hindistan, Kore, Tayvan ve Cin kendi kruvaziyer gemilerini
almislardir. Japon Mitsui ve NYK firmalarinin 20 yili askin siiredir kruvaziyer gemi
islettikleri bilinmektedir. Fakat Japon kruvaziyer marketinin duraganlik i¢inde oldugu
ve bu duraganligin ancak Carnival grubun “Carnival Japon” adiyla yeni agmis oldugu
sube sayesinde atilabilecegi beklenmektedir. Zira Carnival grubunun 77,441 grt’luk
SUN PRIDE gemisini KOBE ve YOKOHAMA limanlarin1 homeport ilan etmek
suretiyle Uzak dogu hattinda ¢alistiracagi ilan edilmistir (ISL Rapor, 2012).

Kruvaziyer yeni pazarlar olarak degerlendirilebilecek (source market) yerlerin basinda
Avustralya gelmektedir. 2011 yilinda %34 artis gosteren Avustralyali kruvaziyer
yolcularin yakin gelecekte diinya kruvaziyer marketi i¢in onemli bir kaynak olacagi
goziikmektedir (ISL Rapor, 2012).

Cin’in basini ¢ektigi Asya bolgesinin onlimiizdeki 20 yi1l boyunca diinya turizminin
ana oyuncusu olacagi diisiiniildiigiinde; kruvaziyer sektorii igin de 6nemli bir kaynak
olabilecegi goziikmektedir.

Costa 2. gemisini buraya kaydirarak son iki yilda toplam kapasitesini 4 katina ¢ikarmis
ve yillik 1 milyon gecelik yatak kapasitesine ulagmistir. Royal Caribbean firmasi ise
Busan ugrakli seferlerini baslatirken, Vietnamli yolculara yonelik Singapur merkezli
seferlerine baslamistir (ISL Rapor, 2012).
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2.5. Diinya Kruvaziyer Destinasyonlari

Diinyada Cruise destinasyonlar1 “ocean cruise” ve “river cruise” olarak ikiye ayrilmaktadir.

Ocean cruise bolgesini 12 ana bagslik altinda toplayabiliriz.

1.Akdeniz
1.1. Dogu Akdeniz
1.2.Bat1 Akdeniz
2. Kuzey Avrupa
2.1. Kuzey Avrupa
2.2. Baltik
2.3. Norveg Fiyordlari
3. Karayipler
3.1. Dogu Karayipler
3.2. Giiney Karayipler
3.3. Bat1 Karayipler
. Atlantik Adalar
. Alaska Bolgesi
. Ingiltere Adalari
. Arap Korfezi
. Antartika
. Asya
10. Hawaii
11. Bermuda
12. Avustralya/Yeni Zellanda

O© 003 L B~

River cruise olarak secilen destinasyonlar ise; Avrupa’daki Ren, Sen ve Tuna nehirleri, G.
Amerika’da Amazon, K.Ameirka’da Missisipi, Afrika’da Nil nehirlerinde yapilan geziler

olarak bilinmektedir.

Kruvaziyer destinasyonlarini dnemli limanlarina gore inceleme yapildiginda;

1. Akdeniz
1.1 Dogu Akdeniz
e St Mark's Square, Venice
¢ Gondola Ride, Venice
¢ Diocletian Palace, Split
¢ Kotor Fjord, Kotor
e Acropolis, Athens
e Sultanahmet, Istanbul
¢ Ephesus, Kusadasi
¢ Olympia, Katakolon
e Opera House, Odessa
¢ Alupka Palace, Yalta

1.2 Bat1 Akdeniz
e Port Aventura, Barcelona or Tarragona
e Seville, Cadiz

R0ME
!
K NAMLZE
\ |
\\\\'\' \_:30“ s
\:\ﬁ' i

PORT OF DEPARTURE: @ POAT OF CALL: @ CRUISE ROUTE:
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e Barbary Apes, Gibraltar

e Carthage, Tunis

e Grasse and St Paul de Vence, Cannes
e St Tropez, Toulon

e La Rambla, Barcelona

e Picasso Museum, Malaga

e Mount Etna, Messina

e Vatican City, Civitavecchia

2. Kuzey Avrupa
2.1 Kuzey Avrupa

e Christopher Columbus's House, Las Palmas

¢ Reid's Palace, Funchal

e Mount Teide, Tenerife

¢ Papagayo, Lanzarote

e Rijksmuseum, Amsterdam

¢ Brugge, Zeebrugge

e Hadrian's Wall, Newcastle

e The Hague, Rotterdam

e Svalbard Glacier, Spitzbergen

e Thermal Springs, Reykjavik
2.2 Baltik

¢ Old City, Tallinn

e Hermitage, St Petersburg

e St Catherine's Palace, St Petersburg

e Brandenburg Gate, Berlin

¢ Tivoli Gardens, Copenhagen

¢ Old City, Riga

¢ Royal Palace, Stockholm

e Gamla Stan, Stockholm

e Suomenlinna Fortress, Helsinki

¢ Kiel Canal transit

2.3 Norveg Fiyordlar

¢ Greig Museum and Monument, Bergen
¢ Bryggen waterfront, Bergen

e Royal Palace, Oslo

e VViking Ships Museum, Oslo

e Mount Dalsnibba, Geiranger

e Hellesylt waterfall, Hellesylt

e Flaam railway, Flaam

e Petroleum Museum, Stavanger
e Arctic Cathedral, Tromso

¢ Art Nouveau District, Aalesund

3. Karayipler
3.1 Dogu Karayipler
Old City, San Juan
e Fort Amsterdam, Philipsburg

o Overnight stays St?gasrssbt?g

SWEDEN

Stockholm

Tallinn
ESTONIA
North Sea

DENMARK

Copenhagen
Gdynia

{14] P - .
UK =, Kiel Ca‘na‘f‘el Gdansk
Southampton GERMANY POLAND
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e Fairchild Market and Temple Yard, Bridgetown
e Sandy Lane, Bridgetown

e Brimstone Hill Fortress, Basseterre

e Magen's Bay, Charlotte Amalie

e Buck Island National Park, St Croix

e Natural History Museum, Hamilton

¢ Trois Pitons National Park, Roseau

e Tortola island tour, Road Town

3.2 Gliney Karayipler
¢ Old City, Cartagena
¢ Oranjestad Brewery, Oranjestad
e Queen Emma Pontoon Bridge, Willemstad
e Rincon, Kralendijk
¢ Gatun Locks, Panama Canal
e Panama Canal Forest Adventure, Colon
¢ English Harbour and Nelson's Dockyard, St Johns, Antigua
e Rum factory, Port of Spain
e Tortuguero Jungle Cruise, Puerto Limon
e Porlamar, Margarita Island

3.3 Bat1 Karayip
e Sunset Party, Key West
¢ Ernest Hemingway's House, Key West
e Dunns River Falls, Montego Bay
e Cigar Factory, Havana
¢ Seven Mile Beach, George Town
e Mayan temples, Cancun
¢ Bob Marley's tomb, Ocho Rios
¢ White water rafting, Montego Bay
¢ Chankanaab National Marine Park, Cozumel
¢ Diving in Belize, Belize City

4. Atlantik Adalari
e Kanarya adalar1
e Madeire adalari

5. Alaska 1
¢ Robson Street, Vancouver

e Stanley Park, Vancouver

e English Bay, Vancouver

¢ Klondike Gold Rush National Hist.Park,Skagway
¢ White Pass and Yukon Railway, Skagway

e Cruising Glacier Bay

e Cruising Inside Passage

e Mendenhall Glacier, Juneau

¢ RLASKA Somes

e Mount Roberts tramway, Juneau,
¢ Kenai Fjords national Park, Seward
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6. Ingiltere Adalar
¢ Canterbury Cathedral, Dover
¢ Buckingham Palace, London
¢ Eden Project, Falmouth
¢ Royal Yacht Britannia, Leith
¢ Edinburgh Castle, Leith
e Blarney Castle, Cork
o Trinity College, Dublin
¢ Auld Kirk, Greenock
¢ Tankerness House, Kirkwall
¢ Giant's Causeway, Belfast

7. Arap Korfezi
e Burj al Arab, Dubai
e Dubai Creek, Dubai
¢ Deira souks, Dubai
e Burjuman Mall, Dubai
¢ Grand Mosque, Muscat
e Sultan's Palace, Muscat
e Emirates Palace Hotel, Abu Dhabi
e Marine Mall, Abu Dhabi
¢ Gold Souq, Manama
¢ King Faisal Causeway, Manama

8. Antartika
e Port Stanley, Falkland Islands
e Buenos Aires, Argentina
e Hot geothermal springs, Deception Island
e Paradise Bay and its natural harbour
¢ Approaching the Antarctic Circle
e Sighting humpback whales off Petermann Island
¢ Meeting the Adelie penguins on Paulet Island
e Lazing on a remote beach in South Georgia
¢ Discovering baby fur seals at Grytviken
¢ Edging between the mini icebergs on a Zodiac

9. Asya
e Hong Kong
e Cin

e Vietnam

10. Hawaii
¢ Oahu
e Maui
e Kauai
e Biiyiik Ada
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11. Bermuda
¢ Newyork-Bermuda
e Baltimore-Bermuda

12. Awvustralya/Yeni Zelanda

e Avustralya

e Yeni Zelanda

e Tazmanya

¢ Giiney Pasifik Adalari

13. Panama Kanal

e Panama Kanal

e Guetemala

¢ Costa Rica

e Puerto Vallarta, Meksika

14. Yer Degistirme (Re-Positioning)

¢ Avustralya

e Yeni Zelanda

e Tazmanya

¢ Giiney Pasifik Adalari
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3. TURKIYE KRUVAZIYER SEKTORU
3.1. Genel Bakis

Ulkemize gelen kruvaziyer yolcu gemi sayisinda son on yilda biiyiik artis yasanmistir. Gemi
sayisinda 887°den 1685’e; yolcu sayisinda ise 581binden 2 milyon 133 bine ulasan kruvaziyer
turizm, 2009 yilinda diinya genelinde yasanan ekonomik krizin etkisiyle kiigiik bir disiis
gostermesine ragmen 2010 yilindan itibaren tekrar artisa gecen bir grafik sergilemistir
(DTGM Istatistik, 2012).

Tablo 14 2003-2013 Yillar1 Arasinda Ulkemize Gelen Kruvaziyer Yolcu ve Gemi Sayilari.

TURKIYE 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
YOLCU 581.848]645.264(757.5631.016.314 | 1.368.400 1.605.3721.484.194|1.719.098 | 2.191.4202.133.930| 2.240.776
GEMI 887 927 1048 1317 1421 1612 1345 1368 1623 1685 1542

(DTGM Istatistik, 2014)

Asagidaki grafikten de goriilecegi lizere iilkemizdeki kruvaziyer yolcu sayisindaki en biiyiik
artig 2006-2007-2008 yillar1 arasinda yasanmustir. Kruvaziyer yolcu sayist 2006 yilinda %34;
2007 yilinda %34 ve 2008 yilinda 17 biiylime gostermistir (DTGM Istatistik, 2012).

Grafik 1 2003-2013 Yillar1 Arasinda Ulkemize Gelen Kruvaziyer Yolcu ve Gemi Sayilari
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(DTGM Istatistik, 2014)

Ulkemize ozellikle son 10 yilda gelen kruvaziyer gemi ve yolcu sayisinda biiyiik artis
gozlemlenmektedir. Son 10 yillik istatistikleri incelendiginde 2003 yilinda 581 bin olan
kruvaziyer yolcusunun 2013 yili sonunda 2 milyon 240 bine ulastigi goriilmektedir. 2004
yilinda % 11; 2005 yilinda % 17; 2006 yilinda %34; 2007 yilinda %34 ve 2008 yilinda %17
biiyiime gosteren kruvaziyer sektorii 2009 yilinda kiiresel ekonomik daralmaya bagli olarak
%7’1lik bir diisiis gostermesine ragmen 2010 yilinda %15; 2011 yilinda %29 luk biiyiime
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gostermistir. 2012  yilindaki  %2,5’luk diisiise karsin 2013 yilinda %5 lik artis
gerceklestirmistir.

Tablo 15 Yillara Gore Limanlarimiza Gelen Kruvaziyer Yolcu Sayilari.

YILLARA GORE LIMANLARIMIZA GELEN KRUVAZIYER YOLCU SAYILARI

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ISTANBUL 200.079]114.390|176.768| 273.553 | 422.896 | 489.544 | 476.541 | 508.246 | 627.897 | 596.027 | 689.417

KUSADASI 225.330]221.417(301.105| 368.696 | 466.677 | 518.872 | 462.746 | 493.911 | 662.456 | 564.317 | 577.685

iZMIiR 3.271 | 75.934 | 66.285 | 184.797 | 287.357 | 318.451 | 315.454 | 378.266 | 493.533 | 552.764 | 486.493

ANTALYA 48.012 | 51.049 | 30.424 | 13.015 15.680 | 25.057 12.549 | 103.859 | 127.250 | 159.430 | 163.575

MARMARIS |32.977 | 74.753 | 83.094 | 65.265 60.039 | 101.874 | 81.472 | 146.531 | 170.021 | 110.279 | 152.685

BODRUM 15.416 [ 33.231| 8.921 | 10.478 | 9.892 | 52.862 | 38.414 | 31.700 | 46.031 | 52.832 | 28.546
ALANYA 30.737 | 56.139 | 70.190 | 80.440 | 93.937 | 57.000 | 50.285 | 1.071 | 22.324 | 25.743 | 40.843
TRABZON 3.204 | 3.816 | 4.351 | 4.845 2.950 4.813 7.369 7.952 6.267 8.015 8.115
DIKILi 16.661 | 6.405 | 4.444 | 3.990 2.631 10.424 | 6.592 15.401 | 17.485 | 4.865 7.655
CESME 0 0 0 0 0 1.819 817 9.247 89 4787 | 62.741

CANAKKALE | 3.629 | 4.191 | 7.460 5.008 5.207 8.776 8.712 7.670 4371 4.184 7.467

SINOP 0 0 0 0 0 3.136 7.861 7.098 4.088 3.708 7.460
FETHIYE 2.532 | 3.682 | 3.157 3.566 948 4.217 2.615 879 1.975 1.969 1.067
SAMSUN 0 257 1.364 2.661 186 596 1.524 825 208 1.190 1.281
GULLUK 0 0 0 0 0 2.747 1.172 279 1.692 1.079 476
GOCEK 0 0 0 0 0 1121 1.532 2.274 1.216 1.038 252
KAS 0 0 0 0 0 600 1.341 1.317 507 1.018 1.152
BARTIN 0 0 0 0 0 957 941 555 208 882 2071
MERSIN 0 0 0 0 0 941 1.583 106 416 774 1381
TASUCU 0 0 0 0 0 18 440 201 805 709 0
ANAMUR 0 0 0 0 0 0 0 0 351 63 0
DATCA 0 0 0 0 0 207 1.041 778 0 0 0
ISKENDERUN 0 0 0 0 0 819 1.884 106 1.308 0 0
KEMER 0 0 0 0 0 37 0 602 0 0 0
MUDANYA 0 0 0 0 0 482 1.309 224 922 0 414
TOPLAM 581.848|645.264|757.563]|1.016.314(1.368.400]|1.605.372|1.484.194]1.719.098(2.191.420|2.133.930(2.240.776

(DTGM Istatistik, 2014)

Ik {i¢ siray1 Istanbul, Kusadas: ve Izmir almaktadir. Bu ii¢ limana 2012 yilinda gelen
kruvaziyer yolcu sayist 1 milyon 713 bin olup iilkemize gelen toplam 2 milyon 133 bin
yolcunun %80’nini olusturmaktadir. 3.000’in iizerinde kruvaziyer yolcusunun geldigi 12
liman ise gelen yolcularin %98’ini olusturmaktadir (DTGM Istatistik, 2013). 2013 Yilinda ise
bu ii¢ limanin toplam icerisindeki pay1 %78’e diismiistiir. (DTGM Istatistik, 2014)
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Tablo 16 Yillara Gore Limanlarimiza Gelen Kruvaziyer Gemi Sayilart.

YILLARA GORE LIMANLARIMIZA GELEN KRUVAZIYER GEMI SAYILARI

Liman Ad 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
KUSADASI 337 | 348 | 441 | 471 | 613 | 601 | 506 | 517 | 568 | 464 | 428
ISTANBUL 199 | 141 | 202 | 306 | 340 | 404 | 313 | 342 | 420 | 382 | 381
iZMIR 5 33 39 105 | 122 | 133 | 129 | 159 | 262 | 288 | 190
BODRUM 63 | 79 55 66 63 126 | 87 89 82 131 | 114
MARMARIS 51 | 74 97 83 64 70 74 84 84 88 112
ANTALYA 92 | 63 40 32 34 41 23 41 64 55 64
CANAKKALE 23 | 25 33 24 23 31 33 17 23 25 36
CESME 0 0 0 0 0 3 1 16 1 25 54
DIKiLi 25 | 23 19 23 13 29 13 26 34 24 21
ALANYA 63 | 106 | 100 | 114 | 124 | 84 73 2 19 22 53
TRABZON 7 13 12 17 13 15 18 14 13 18 24
FETHIYE 22 21 7 67 4 13 8 5 5 11 4
SINOP 0 0 0 0 0 6 14 7 9 10 16
BARTIN 0 0 0 0 0 8 10 4 2 9 15
GULLUK 0 0 0 0 0 19 1 3 7 7
KAS 0 0 0 0 0 6 4 8 3 7 3
SAMSUN 0 1 3 9 8 5 9 4 3 7 12
GOCEK 0 0 0 0 0 6 10 16 7 6 2
TASUCU 0 0 0 0 0 1 3 2 4 4 0
MERSIN 0 0 0 0 0 4 3 1 3 2 3
ANAMUR 0 0 0 0 0 0 0 0 4 1 0
DATCA 0 0 0 0 0 1 3 3 0 0 0
ISKENDERUN 0 0 0 0 0 3 2 1 5 0 0
KEMER 0 0 0 0 0 1 0 6 0 0 0
MUDANYA 0 0 0 0 0 1 4 1 5 0 2
TUZLA 0 0 0 0 0 1 0 2 0 0 1
TOPLAM 887 | 927 | 1.048 | 1.317 | 1.421 | 1.612 | 1.345 | 1.368 | 1.623 | 1.685 | 1.542

(DTGM Istatistik, 2014)

Kruvaziyer sektoriiniin bir diger getirisi olan limancilik gelirleri agisindan gelen yolcudan
ziyade gelen gemi sayist daha Onemli yer tutmaktadir. Ulkemize son 10 yilda gelen
kruvaziyer gemiler incelendiginde yine Kusadasi, Istanbul ve Izmir limanlar ilk ii¢ siray:
tilkemize gelen 1.685 geminin
%67 sini olusturmaktadir (DTGM Istatistik, 2013). 2013 yilinda ise bu ii¢ limana gelen gemi
sayist 999 olarak gerceklesmis ve 2013 yilinda iilkemize gelen 1.542 gemini %64’ linl
olusturmaktadir.(DTGM Istatistik, 2014)

almaktadir. 2012 yilinda ilk ii¢ limana gelen 1134 gemi,
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2013 yilinda Ulkemize gelen Kruvaziyer gemilerin donatanlarina ve gelen-giden-transit
yolcularina gdre yapilan ve Tablo-17°de gosterilen inceleme asagidaki hususlar ortaya
¢ikmaktadir (DTGM Istatistik, 2014).

2013 yilinda iilkemize gelen 110 farkli gemi 1542 sefer gerceklestirmistir.

Kruvaziyer yolcu getiren ilk on geminin 1 milyon 223 bin yolcu ile toplam yolcu
sayisinin %54 inii gerceklestirmistir.

MSC Divina ve Costa Fascinosa gemileri 200 binin tizerinde yolcu getirerek ilk iki
siray1 alirken, bu gemileri 100 binin {izerine ¢ikan Aida Diva ve Thomson Celebration

gemileri takip etmistir.

Tablo 17 Ulkemize En Fazla Kruvaziyer Yolcu Getiren Gemilere Gore Siralama.

KRUVAZIYER YOLCULARA GORE SIRALAMA (2013)

GEMI ADI DONATAN KRUVAZIYER YOLCU
GLN | GDN | TRNST |[TOPLM
1 |MSCDIVINA MSC CROCIERE S.A. 7.780 | 11.686 | 242.576 | 262.042
2 |COSTA FASCINOSA COSTA CROCIERES 3.322 | 3.246 |204.903 | 211.471
3 |AIDA DIVA AIDA CRUISES GERMANY 59.647 | 60.205 | 40.343 | 160.195
4 |THOMSON CELEBRATION HAL ANTILLEN N.V. CORP. 28.391 | 28.345 | 51.204 | 107.940
5 [NAVIGATOR OF THE SEAS RCCL 67 93 92.130 | 92.290
6 [NORWEGIAN JADE NORWEGIAN CRUISE LINE 92 98 88.412 | 88.602
7 |LOUIS OLYMPIA CORE MARINE LTD. 13.282 | 23.492 | 45.948 | 82.722
8 |[CELEBRITY REFLECTION CELEBRITY CRUISES 119 118 81.440 | 81.677
9 [|ZENITH PULLMANTUR CRUISES SHIP 397 362 71.634 | 72.393
10 |[NORWEGIAN SPIRIT NORWEGIAN CRUISE LIiNE 40 24 68.366 | 68.430
11 |ROYAL PRINCESS PRINCESS CRUIESES 127 155 63.272 | 63.554
12 |RUBY PRINCESS PRINCESS CRUIESES INC 86 33 59.933 | 60.052
13 |AEGEAN PARADISE HAINAN CRUISE ENTERPRISES | 27.467 | 27.663 0 55.130
14 |COSTA DELIZIOSA COSTA CROCIERE S.P.A. 25 14 48.839 | 48.878
15 |COSTA MEDITERRANEA COSTA CROCIERA 953 1.036 | 44119 | 46.108
16 |CELEBRITY CONSTELLATION |[CELEBRITY CRUISES 10.165 | 10.238 | 25.314 | 45.717
17 |MEIN SCHIFF 2 TUI CRUISES GMBH 7295 7385 | 18.649 | 33.329
18 |GRAND CELEBRATION GRAND CELEBRATION LDA. 15.103 | 15.061 | 2.111 | 32.275
19 |LOUIS AURA TEAL SHIPPING SA. 2240 5970 | 23.788 | 31.998
20 |AIDA AURA AIDA CRUISES GERMANY 7796 8019 | 13.384 | 29.199
21 |SPLENDOUR OF THE SEAS RCCL 59 65 26.715 | 26.839
22 |COSTA PACIFICA COSTA CROCIERA S.P.A. 136 151 24.453 | 24.740
23 |MSC LIRICA NEWCO LIRICA S.A. 456 486 23.613 | 24.555
24 |RIVIERA OCEANIA CRUISES 4558 4611 | 15.378 | 24.547
25 |MSC MAGNIFICA NUALY INVESTMENTS INC. 314 341 20.309 | 20.964
26 |[CELEBRITY SILHOUETTE CELEBRITY CRUISES 34 23 20.722 | 20.779
27 |NOORDAM HOLLAND AMERICA LINE 3.718 | 3.681 | 12.694 | 20.093
28 |NIEUW AMSTERDAM HOLLAND AMERICA LINE 42 39 17.497 | 17.578
29 |THOMSON MAJESTY CORE MARINE LIMITED 6 12 17260 | 17.278
30 |[ROTTERDAM HOLLAND AMERICA LINE U.S.A 34 46 16.530 | 16.610
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KRUVAZIYER YOLCULARA GORE SIRALAMA (2013)

GEMI ADI DONATAN KRUVAZIYER YOLCU
GLN | GDN | TRNST |[TOPLM
31 [SERENADE OF THE SEAS ROYAL CARIBBEAN CRUISE 25 7 15.737 | 15.769
32 |QUEEN ELIZABETH CARNIVAL PLC 63 7 13.800 | 13.870
33 |AZAMARA JOURNEY AZAMARA CRUISES 1848 | 1.859 | 9.458 | 13.165
34 |SEVEN SEAS MARINER RADISSON SEVEN SEAS 2.535 | 2505 | 7.655 | 12.695
35 |SEABOURN ODYSSEY SEABOURN CRUISE LINE LTD. 2394 2613 7.470 | 12.477
36 |RYNDAM HOLLAND AMERICA LINE 25 28 12.372 | 12.425
37 |SILVER SPIRIT SILVER SPIRIT SHIPPING CO 3.285 | 3.017 | 6.099 | 12.401
38 [|PACIFIC PRINCESS PRINCESS CRUISES 51 27 11.394 | 11.472
39 |JARTANIA ARTANIA SHIPPING LTD 538 431 9.972 | 10.941
40 |CELEBRITY EQUINOX CELEBRITY CRUISES 11 13 10.788 | 10.812
41 |THOMSON SPIRIT SPIRIT HOLDING LTD. 4 2 9.673 9.679
42 |AEGEAN ODYSSEY THE AEGEAN EXPERIENCE 3.519 | 3.503 | 2.591 9.613
43 |CARNIVAL SUNSHINE CARNIVAL CRUISE LINES 12 1 9.520 9.533
44 INAUTICA NAUTICA ACQUISITION LLC 1289 1305 6.616 9.210
45 |WIND SPIRIT WIND STAR CRUISES LTD. 1560 1472 6.114 9.146
46 |COSTA MAGICA COSTA CROCIERA SPA. 2 0 8.514 8.516
47 |PRINSENDAM HOLLAND AMERICA LINE 53 139 7.594 7.786
48 |MSC MUSICA GIE MUSICA BAIL 266 363 6.777 7.406
49 |ORIENT QUEEN II ORIENT QUEEN MARITIME LTD. 17 5 7.170 7.192
50 |COSTA CLASSICA COSTA CROCIERES 732 755 5.098 6.585
51 JAZURA CARNIVAL PLC INGILTERE 13 11 6.054 6.078
52 |CRYSTAL SYMPHONY CRYSTAL SHIP BAHAMAS 1618 1406 2.514 5.538
53 |LEGEND OF THE SEAS ROYAL CARIBBEAN CRUISE 7 0 5.492 5.499
54 |CRYSTAL SERENITY SERENITY MARITIMA LTD. 1.681 | 1.782 | 1.994 5.457
55 |WIND STAR WIND STAR CRUISES LTD. 935 971 3.489 5.395
56 |VOYAGER ALL LEISURE HOLIDAYS 1328 886 3.007 5221
57 |DISNEY MAGIC DISNEY MAGIC CORPORATION 4 18 5.021 5.043
58 |SEABOURN QUEST SEABOURN CRUISE LINE LTD. 10 19 4,767 4.796
59 |DISCOVERY VSHIPS LEISURE SAM 1272 1109 2.404 4.785
60 |HORIZON PULLMANTUR CRUISES PACIFIC 0 0 4.304 4.304
61 |L AUSTRAL COMPAGNIE DU PONANT 885 866 2.537 4.288
62 |DAWN PRINCESS PRINCESS CRUISE LINES 11 14 3.924 3.949
63 JARCADIA P.0. CRUISES 3 3 3920 3.926
64 |QUEEN VICTORIA CUNARD 11 24 3.786 3.821
65 |HAMBURG CONTI COLUMBUS BAHAMAS 670 594 2.290 3.554
66 |MINERVA IARCADIA ADVENTURE CRUIESE | 561 610 2.304 3.475
67 |SEABOURN SPIRIT SEABOURN CRUISE LINE LTD. 366 337 2.592 3.295
68 [KRISTINA KATARINA KRISTINA CRUISES 1009 983 1.251 3.243
69 |SEADREAM 1 SEADREAM YATHS AS 663 687 1.841 3.191
70 |OCEAN MAJESTY MAJESTIC MARINE COMPANY 34 838 2.189 3.061
71 |COLUMBUS 2 INSIGNIA VESSEL ACQUISITION | 452 616 1.944 3.012
72 |COSTA VOYAGER COSTA CROCIERE 580 558 1.564 2.702
73 [SEVEN SEAS VOYAGER SUPPLYSTILL LIMITED 655 667 1.340 2.662
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KRUVAZIYER YOLCULARA GORE SIRALAMA (2013)

GEMI ADI DONATAN KRUVAZIYER YOLCU
GLN | GDN | TRNST |[TOPLM

74 |STAR CLIPPER STAR CLIPPERS 425 396 1.779 2.600
75 |COSTA SERENA COSTA CROCIERES 5 0 2.497 2.502
76 [ISLAND SKY ISLAND SKY SHIPPING INC 521 520 1.402 2.443
77 |FTI BERLIN BERLIN SHIPPING LTD FTI 198 324 1.697 2.219
78 |[CARNIVAL LEGEND CARNIVAL CRUISE LINES 0 0 2.214 2.214
79 |[EURODAM HOLLAND AMERICA LINE 3 2 2.093 2.098
80 |DEUTSCHLAND MS DEUTSCHLAND 341 693 1.014 2.048
81 |QUEST FOR ADVENTURE ACROMAS SHIPPING LTD. 808 780 403 1.991
82 |BLACKWATCH FRED OLSEN CRUISES 3 2 1.946 1.951
83 |SEA PRINCESS PRINCESS CRUIESES 3 7 1.907 1.917
84 [SILVER CLOUD SILVER CLOUD SHIPPING 254 187 1.305 1.746
85 [SILVER WIND SILVER WIND SHIPPING LTD. 182 259 1283 1.724
86 |M/V ARTEMIS GRAND CIRCLE 481 464 705 1.650
87 |COSTA NEOROMANTICA COSTA CROCIERE 5 2 1.550 1.557
88 |TERE MOANA MOANA CRUISE LINE 375 363 795 1.533
89 |EXPLORER V SHIPS 94 94 1.260 1.448
90 |ISLAND ESCAPE SUNSHINE CRUISES LTD. 0 0 1.421 1.421
91 JASTOR PREMICON 0 0 1316 1.316
92 [SERENISSIMA PREMIER CRUISES LTD 284 252 742 1.278
93 [DELPHIN PASSAT KREUZFAHRTEN 357 347 434 1.138
94 [EUROPA 2 OMISON S.A MB H CORPORATE 234 445 357 1.036
95 [CORINTHIAN GOODWIN SANDS MARINE LTD 221 241 513 975

96 |[HARMONY G HARMONY G MARITIME 189 195 561 945

97 |OCEAN DREAM PULLMANTUR CRUISES 16 66 827 909

ATLANTIC LTD.

98 |THE WORLD THE WORLD OF RESIDENSEA 342 338 218 898
99 |SEA CLOUD HANSA SHIPPING GMBH 45 45 706 796
100 [ASUKAII NNYK CRUISES CO.,LTD. 172 58 455 685
101 |VARIETY VOYAGER BALANDA MARITIME CO. 162 116 353 631
102 [SEABOURN LEGEND SEABOURN CRUIESE LINE LTD 3 0 577 580
103 [PAN ORAMA I PANTHEON N.E.P.A 29 57 394 480
104 [EUROPA HAPAG LLYODBAHAMAS LTD 0 0 338 338
105 [FUNCHAL PEARL CRUISES TRANSPORTES 0 0 222 222
106 |SEABOURN PRIDE SEABOURN CRUISE LINE LTD 2 0 203 205
107 [HARMONY V DIOGENIS VEN. MARITIME 37 33 86 156
108 |PAN ORAMA HELLAS YACHTS LTD. 4 4 94 102
109 [MOONLIGHT 11 SBK MARINE LMT 28 0 0 28
110 |SHERAKHAN UNLIMITED YACHT V.O.F. 23 0 0 23
GENEL TOPLAM 230.5941250.039|1.760.143[2.240.776

(DTGM Istatistik, 2014)

Turnover liman (Home Port) hedefi adina 6nemli olan gemiye katilan yolcu istatistiklerine
gore inceleme yapildiginda; Aida Diva gemisi 60 bin yolcu ile birinci sirayr alirken, bu
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gemiyi 28 bin yolcu ile Thomson Celebration gemisi ile 27 bin yolcu ile Aegean Paradise
gemileri takip etmistir. Yine 10 binin {izerinde kruvaziyer yolcusunun gemiye katildigi Grand
Celebration(15bin), MSC Divina (11 Bin) ve Celebrity Constellation (10 Bin) gemileri

yolcularin iilkemizden kruvaziyer gemilerine katildig1 diger gemiler olmustur.

Tablo 18 Ulkemizden Kruvaziyer Gemilere Katilan/ Ayrilan Yolcu Sayisina Gore Siralama

GELEN — GIDEN (TURN OVER) GORE SIRALAMA (2013)

. KRUVAZIYER YOLCU

GEMI ADI DONATAN oo NS oo
1 |AIDADIVA AIDA CRUISES GERMANY 119.852 | 40343 | 160.195
2 [THOMSON CELEBRATION HAL ANTILLEN N.V. CORP. 56.736 | 51.204 | 107.940
3 |AEGEAN PARADISE I ame 55.130 0 55.130
4 |LOUIS OLYMPIA CORE MARINE LTD. 36774 | 45948 | 82.722
5 |GRAND CELEBRATION GRAND CELEBRATION LDA. | 30164 | 2111 | 32.275
6 |CELEBRITY CONSTELLATION CELEBRITY CRUISES 20403 | 25314 | 45.717
7 |MscDIvINA MSC CROCIERE SA. 19.466 | 242576 | 262.042
8 |AIDA AURA AIDA CRUISES GERMANY 15815 | 13.384 | 29.199
9 |MEIN SCHIFF 2 TUI CRUISES GMBH 14680 | 18649 | 33.329
10 |RIVIERA OCEANIA CRUISES 9169 | 15378 | 24547
11 |LOUIS AURA TEAL SHIPPING SA. 8210 | 23.788 | 31998
12 [NOORDAM HOLLAND AMERICA LINE 7399 | 12694 | 20093
13 |AEGEAN ODYSSEY THE AEGEAN EXPERIENCE 7022 | 2501 | 9613
14 |COSTA FASCINOSA COSTA CROCIERES 6.568 | 204.903 | 211.471
15 [SILVER SPIRIT SILVER SPIRIT SHIPPING CO | 6302 | 6099 | 12.401
16 |SEVEN SEAS MARINER RADISSON SEVEN SEAS 5040 | 7655 | 12.695
17 |SEABOURN ODYSSEY SEABOURN CRUISE LINE LTD. | 5007 | 7470 | 12477
18 |JAZAMARA JOURNEY AZAMARA CRUISES 3707 | 9458 | 13.165
19 |CRYSTAL SERENITY SERENITY MARITIMA LTD. 3463 | 1994 | 5457
20 |WIND SPIRIT WIND STAR CRUISES LTD. 3032 | 6114 | 9.146
21 [CRYSTAL SYMPHONY CRYSTAL SHIP BAHAMAS 3024 | 2514 | 5538
22 [NAUTICA NAUTICA ACQUISITION LLC | 2594 | 6616 | 9.210
23 [DISCOVERY VSHIPS LEISURE SAM 2381 | 2404 | 4785
24 VOYAGER ALL LEISURE HOLIDAYS 2214 | 3007 | 5221
25 |[KRISTINA KATARINA KRISTINA CRUISES 1992 | 1.251 | 3243
26 |COSTA MEDITERRANEA COSTA CROCIERA 1989 | 44119 | 46.108
27 |WIND STAR WIND STAR CRUISES LTD. 1906 | 3489 | 5395
28 |L AUSTRAL COMPAGNIE DU PONANT 1751 | 2537 | 4288
29 |QUEST FOR ADVENTURE ACROMAS SHIPPING LTD. 1588 | 403 | 1.991
30 [COSTA CLASSICA COSTA CROCIERES 1487 | 5008 | 6585
31 |SEADREAM 1 SEADREAM YATHS AS 1350 | 1841 | 3191
32 |SEVEN SEAS VOYAGER SUPPLYSTILL LIMITED 1322 | 1340 | 2662
33 |[HAMBURG CONTI COLUMBUS BAHAMAS | 1264 | 2290 | 3554
34 [MINERVA ARCADIA ADVENTURE 1171 | 2304 | 3475
35 |COSTA VOYAGER COSTA CROCIERE 1138 | 1564 | 2702
36 |COLUMBUS 2 INSIGNIA VESSEL 1068 | 1.944 | 3012
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GELEN — GIDEN (TURN OVER) GORE SIRALAMA (2013)

. KRUVAZIYER YOLCU
GEMI ADI DONATAN CLvoon TEOAFSEJT oPLAM

37 [ISLAND SKY ISLAND SKY SHIPPING INC 1041 | 1402 | 2443
38 [DEUTSCHLAND MS DEUTSCHLAND 1.034 | 1014 | 2048
39 [ARTANIA ARTANIA SHIPPING LTD 969 9.972 | 10.941
40 [M/V ARTEMIS GRAND CIRCLE 945 705 | 1.650
41 |MSC LIRICA NEWCO LIRICA S.A. 942 | 23613 | 24555
42 |OCEAN MAJESTY MASJESTIC MARINE 872 2189 | 3.061
43 |STAR CLIPPER STAR CLIPPERS 821 1779 | 2.600
44 [ZENITH PULLMANTUR CRUISES SHIP | 759 | 71634 | 72.393
45 [TERE MOANA MOANA CRUISE LINE 738 795 | 1.533
46 |[DELPHIN PASSAT KREUZFAHRTEN 704 434 | 1.138
47 [SEABOURN SPIRIT SEABOURN CRUISE LINE LTD. | 703 2592 | 3.295
48 [THE WORLD THE WORLD OF RESIDENSEA | 680 218 898

49 [EUROPA 2 OMISON S.A MB H 679 357 | 1.036
50 [MSC MAGNIFICA NUALY INVESTMENTS INC. 655 | 20309 | 20.964
51 |MSC MUSICA GIE MUSICA BAIL 629 6777 | 7406

52 [SERENISSIMA PREMIER CRUISES LTD 536 742 1278

53 [FTIBERLIN BERLIN SHIPPING LTD FTI 522 1697 | 2219
54 [CORINTHIAN GOODWIN SANDS MARINE 462 513 975

55 [SILVER CLOUD SILVER CLOUD SHIPPING 441 1305 | 1746
56 [SILVER WIND SILVER WIND SHIPPING LTD. | 441 1283 | 1.724
57 [HARMONY G HARMONY G MARITIME 384 561 945

58 |COSTA PACIFICA COSTA CROCIERA S.P.A. 287 | 24453 | 24740
59 [ROYAL PRINCESS PRINCESS CRUIESES 282 | 63272 | 63554
60 [VARIETY VOYAGER BALANDA MARITIME CO. 278 353 631

61 [CELEBRITY REFLECTION CELEBRITY CRUISES 237 | 81440 | 81677
62 [ASUKA I NNYK CRUISES CO.,LTD. 230 455 685

63 [PRINSENDAM HOLLAND AMERICA LINE 192 7594 | 7.786
64 [NORWEGIAN JADE NORWEGIAN CRUISE LINE 190 | 88412 | 88.602
65 [EXPLORER \V SHIPS 188 1260 | 1.448
66 [NAVIGATOR OF THE SEAS RCCL 160 | 92130 | 92290
67 [SPLENDOUR OF THE SEAS RCCL 124 | 26715 | 26.839
68 [RUBY PRINCESS PRINCESS CRUIESES INC 119 | 59933 | 60052
69 [SEA CLOUD HANSA SHIPPING GMBH 90 706 796

70 [PAN ORAMA 11 PANTHEON N.E.P.A 86 394 480

71 [OCEAN DREAM PULLMANTUR CRUISES 82 827 909

72 [NIEUW AMSTERDAM HOLLAND AMERICA LINE 81 17.497 | 17.578
73 [ROTTERDAM HOLLAND AMERICA LINE 80 16,530 | 16.610
74 [PACIFIC PRINCESS PRINCESS CRUISES 78 11.394 | 11.472
75 |QUEEN ELIZABETH CARNIVAL PLC 70 13800 | 13.870
76 [HARMONY V DIOGENIS VEN. MARITIME 70 86 156

77 [NORWEGIAN SPIRIT NORWEGIAN CRUISE LINE 64 68.366 | 68.430
78 [CELEBRITY SILHOUETTE CELEBRITY CRUISES 57 20722 | 20779
79 [RYNDAM HOLLAND AMERICA LINE 53 12.372 | 12425
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GELEN — GIDEN (TURN OVER) GORE SIRALAMA (2013)

. KRUVAZIYER YOLCU
GEMI ADI DONATAN CLN/GDN T\I({OAFCSLIJT TOPLAM

80 |COSTA DELIZIOSA COSTA CROCIERE S.P.A. 39 48.839 | 48.878
81 |QUEEN VICTORIA CUNARD 35 3.786 3.821
82 [SERENADE OF THE SEAS ROYAL CARIBBEAN CRUISE 32 15.737 | 15.769
83 |SEABOURN QUEST SEABOURN CRUISE LiNE LTD. 29 4.767 4.796
84 |IMOONLIGHT II SBK MARINE LMT 28 0 28
85 |[DAWN PRINCESS PRINCESS CRUISE LINES 25 3.924 3.949
86 |CELEBRITY EQUINOX CELEBRITY CRUISES 24 10.788 | 10.812
87 |AZURA CARNIVAL PLC INGILTERE 24 6.054 6.078
88 [SHERAKHAN UNLIMITED YACHT V.O.F. 23 0 23
89 |ORIENT QUEEN II ORIENT QUEEN MARITIME 22 7.170 7.192
90 |DISNEY MAGIC DISNEY MAGIC 22 5.021 5.043
91 [THOMSON MAJESTY CORE MARINE LIMITED 18 17.260 | 17.278
92 |CARNIVAL SUNSHINE CARNIVAL CRUISE LINES 13 9.520 9.533
93 [SEA PRINCESS PRINCESS CRUIESES 10 1.907 1.917
94 |PAN ORAMA HELLAS YACHTS LTD. 8 94 102
95 |LEGEND OF THE SEAS ROYAL CARIBBEAN CRUISE 7 5.492 5.499
96 |COSTA NEOROMANTICA COSTA CROCIERE 7 1550 1557
97 [THOMSON SPIRIT SPIRIT HOLDING LTD. 6 9673 9679
98 |ARCADIA P.0. CRUISES 6 3.920 3.926
99 [COSTA SERENA COSTA CROCIERES 5 2.497 2.502
100 |EURODAM HOLLAND AMERICA LINE 5 2.093 2.098
101 |BLACK WATCH FRED OLSEN CRUISES 5 1.946 1.951
102 [SEABOURN LEGEND SEABOURN CRUIESE LINE LTD 3 577 580
103 |COSTA MAGICA COSTA CROCIERA SPA. 2 8.514 8.516
104 [SEABOURN PRIDE SEABOURN CRUISE LINE LTD 2 203 205
105 |[HORIZON PULLMANTUR CRUISES 0 4.304 4.304
106 |CARNIVAL LEGEND CARNIVAL CRUISE LINES 0 2.214 2.214
107 |ISLAND ESCAPE SUNSHINE CRUISES LTD. 0 1421 1421
108 |ASTOR PREMICON 0 1.316 1.316
109 [EUROPA HAPAG LLYODBAHAMAS LTD 0 338 338
110 [FUNCHAL PEARL CRUISES 0 222 222

(DTGM Istatistik, 2013)
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3.2. Firmalara Gore inceleme

Ulkemize en fazla kruvaziyer gemi getiren ilk 10 operatore yonelik incelemede;

Tablo 19 Ulkemize Gelen Kruvaziyer Gemi Oprt Gére Siralama

Ulkemize Gelen Kruvaziyer Firmalara Gére YOLCU Sayilar
Artis | Pay1

Pay1 Artis | Pay1

o g0z | AL TR gonn | AR | TR 5010

COSTA CROCIERA 16 | 341996| 19| 153 | 335569| 256| 155 | 267.144
HOLLAND AMERICA LINE | 11,0 | 253345| 403| 82 | 180575| -443| 189 | 324.449
MSC 115 | 245409 -25| 115 | 251.604| 11.6| 131 | 225445
AIDA CRUISES GERMANY | 103 | 219.088| -45| 105 | 220457 21,4 11 | 188.948
RCCL 81 | 172606| 289 111 | 242.839| 141,9] 58 | 100385
PRINCESS CRUISES 62 | 132720] 91| 56 | 121641 27| 69 | 118.403
CELEBRITY CRUISES 58 | 124774| -19| 7 | 154111] 139.8] 37 | 64.261
ERIFEWEG'AN CRUISE 5 | 107669 60| 31 | 67.279| 276| 31 | 52713
CARNIVAL PLC 26 | 56.400| 44| 18 | 39.180] -289] 32 | 55125
CITRON NAVIGATION 25 | s52857| -21,7| 31 | 67514| 391| 28 | 48522
DIGER 20 | 427.057 220 | 501651 159 | 273.703
TOPLAM 100 |2.133.930 100 |2.191.420 100 |1.719.098

e (Costa Firmasinin 2010 yilinda tilkemize kruvaziyer yolcu getiren 2. Biiyiik operator
iken 2011 ve 2012 yillarinda yillik 300 binin tizerinde kruvaziyer yolcu getirerek en
biiyiik operatdér olmustur.

e Carnival gruba bagh Italyan Costa firmas: 2010 yilinda iilkemize 267 bin yolcu
kruvaziyer yolcusu getirerek %15,5’lik pay alirken; 2011°de bu say1y1 335 bine, 2012
yilinda da 341 bine ¢ikarmasina karsin %15-16 olan payini korumustur.

e (Carnival Gruba Bagli Holland America Line 2010 yilinda 324 bin yolcu ile pazarin
%19’una hakim iken, 2011 yilinda %44’liik bir diisiis yasayarak 180bin yolcu
seviyelerine gerilemis ve pazar payini %8,2’ye diistirmiistiir.

e MSC firmas1 225-250 bin bandinda istikrar gostermis ve %12-13 olan paymi
korumustur.

e Carnival gruba bagli AIDA grup dal90-230 bin arasinda kruvaziyer yolcu getirmis ve
%10-11 olan payin1 korumustur.

e Bir diger biiyiik kruvaziyer grubu olan Royal Caribbean grubu 2010 yilinda %6 olan
paym 2011 yilinda %11°e ¢ikarmasina ragmen 2012 yilinda tekrar % 8’lere kadar
distirmiistir.
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3.3. Acentelere Gore inceleme

Gelen gemi sayilarina gore yapilan siralamada, 2013 yilinda 479 gemiye acentelik hizmeti
veren Karavan acentesi birinci siray1 alirken Merkez Deniz Acentesi 277 gemi ile 2. Istanbul
Deniz acentesi 258 gemi ile 3. Siray1 almistir. (DTGM Istatistik, 2014).

Tablo 20 Ulkemize Gelen Kruvaziyer Gemi/Yolcularin Acentelere Gére Dagilimi

2013 2012 2011 2010
Acente Adi Gemi Yolcu Gemi Yolcu Gemi Yolcu Gemi Yolcu
Karavan 479 740.911 437 673.613 469 704.866 311 340.750
Merkez 277 327.857 300 325.417 274 299.771 249 258.329
Istanbul 258 487.103 281 444,817 304 509.058 222 271.250
Merhaba 90 22.372 98 20.202 73 34.755 80 21.193
Medlog 80 296.587 0 0 0 0 0 0
AKis 54 151.249 73 166.239 66 127.090 50 98.991
Dabkovi¢ 42 49.600 47 85.944 69 98.398 55 89.989
Batinak 41 55.130 46 47.703 29 23.131 1 4.884
Yesil Marmaris 25 27.046 28 23.979 6 16.286 11 21.431
Abdullah Cakir 23 7.470 17 7.380 9 4.144 5 685
Maskot 13 6.127 26 5.694 1 89 15 7.940
Azim Tur 13 7167 0 0 0 0 12 22.958
Tura 9 367 18 659 33 1.096 24 936
Zihni 6 2.169 9 8.802 0 0 0 0
Antmarin 5 11.889 5 6.762 25 45.686 18 33.081
Met Turizm 3 478 12 1.140 11 934 16 1.792
Catoni 1 685 11 11.324 7 6.956 14 12.675
ITS 0 0 0 0 0 0 81 246.688
Arkas 0 0 73 241.475 86 243.633 86 234.943
Diizgit 0 0 22 4.077 22 4.269 13 3.491
Diger* 123 343.156 80 20.446 139 71.258 105 47.092
TOPLAM 1542 |2.537.363| 1.583 |2.095.673| 1.623 |2.191.420| 1.368 [1.719.098

(DTGM Istatistik, 2014)

Yolcu sayisina gore siralamada 740 bin yolcuya hizmet veren Karavan acentasi 1. Siray
alirken 487 bin yolcuya hizmet veren Istanbul acentasit 2. Sirayi, 327 bin yolcuya hizmet
veren Merkez deniz acentas1 3. Siray1 almaktadir. (DTGM Istatistik, 2014).
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3.4. Limanlara Gore inceleme

Ulkemizin Kruvaziyer limanlarmi gelen yolcu sayilarina gére siralama ve gruplandirma
yapmak gerekirse Akdenizdeki ilk 25 kruvaziyer liman ile yarisabilecek biiytlikliikte olan 3
liman goziikmektedir. Bunlar Istanbul, izmir ve Kusadasi limanlaridir. S6z konusu ilk 25
limanin yillik ortalama 900 bin yolcuya hizmet verdigi géz oniine alindiginda 2013 yilinda
500 bin iizerinde kruvaziyer gemiye hizmet veren bu ii¢ limanimiz Akdeniz limanlari
ortalamasinin altinda kalmistir (DTGM Istatistik, 2012).

Bu {i¢ limanin arkasindan gelen ve 2. Grup limanlar olarak nitelendirebilecegimiz 15 bin
tizerinde kruvaziyer yolcu agirlayan limanlarimiz; Antalya, Marmaris, Bodrum,Alanya ve
Cesme limanlar1 gelmektedir. Bu 5 limandan olusan 2 grup limanlarin 1. Gruptaki limanlar
seviyesine gelebilmeleri igin yapilmasi gerekenler limanlar bazinda yapilan degerlendirme
kisminda belirtilmistir (DTGM Istatistik, 2014).

3. Grup olarak nitelendirdigimiz ve genellikle 5 binin altinda kruvaziyer yolcuya hizmet veren
ve 17 limandan miitesekkil olan kruvaziyer limanlar1 ise gerek yanagma yeri problemi
nedeniyle gerekse tanitim ve hizmet kalitesi nedeniyle genellikle kruvaziyer yolcu sayilari
itibariyle inisli ¢cikish grafik seyretmislerdir (DTGM Istatistik, 2014).

Son 3 yildir limanlarimiza gelen gemiler operatorleri dikkate alinmak suretiyle incelenerek
yolcu sayisinda yasanan azalmalar kirmiz renkle artiglar ise mavi renkle belirtilmistir.
Raporun 3. Boliimiinde yapilan analiz ve belirlenen hedeflerde operatorlere yonelik yapilan
bu calisma da kullanilmaktadir.
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3.4.1. istanbul Limam

2003 yilinda 200 bin kruvaziyer yolcusunun geldigi Istanbul, 2012 yilinda 596 bin, 2013
yilinda ise 689 bine ulasarak iilkemiz kruvaziyer liman siralamasinda ilk siray1r korumustur.
(DTGM Istatistik, 2014).

Tablo 21 Istanbul Limani Kruvaziyer Yolcu ve Gemi Sayilart

ISTANBUL| 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013

YOLCU 200.079 | 114.390 | 176.768 | 273.553 | 422.896 | 489.544 | 476.541 | 508.246 | 627.897 | 596.027 | 689.417

GEMi 199 141 202 306 340 404 313 342 420 382 381
(DTGM Istatistik, 2014)

Istanbul Limanma 2013 yilinda gelen 77 farkli kruvaziyer gemisi toplamda 381 sefer
gergeklestirmistir. Ik 14 gemi 517 bin yolcu ile gelen tim yolcularm %75’ini
gerceklestirmigtir. 2013 yilinda bir 6nceki yila gore gemi sayisinda 1 azalma olmasina ragmen
yolcu sayisinda 93 bin artis yasanmustir.

2012 yilinda Istanbul limanina 139 bin 714 yolcu ile en fazla kruvaziyer yolcu getiren MSC,
2013 yilinda 19 bin artis gostererek 158 bin yolcuyu Istanbul limanma getirmistir. 2012
yilinda 110bin turisti Istanbul’a getiren Costa, 2013 yilinda 18 bin artis gdstererek 128 bin
turiste hizmet vermistir.

2013 yilinda ise en fazla sefer ve en fazla yolcu siralamasinda MSC Divina gemisi 32 seferde
134 bin yolcu ile 1. siray1 alirken, 29 seferde 103 bin yolcu getiren Costa Fascinosa gemisi 2.

siray1 almistir. (DTGM Istatistik, 2014)
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Tablo 22 Istanbul Limanina Gelen Gemi Ve Yolcu Sayilart

2010 2011 2012 2013
Gemi Ad1 - - - -

Gemi Yolcu Gemi Yolcu Gemi | Yolcu Gemi Yolcu
ADONIA 0 0 2 1.327 0 0 0 0
ADRIANA 111 2 910 0 0 0 0 0 0
AEGEAN ODYSSEY 4 1.416 10 4.673 13 5.635 10 7.154
AEGEAN PARADISE 0 0 0 0 6 7.541 0 0
AIDA AURA 0 0 8 10.810 5 6.416 3 5.415
AIDA DIVA 12 31.252 8 17.943 13 | 29.255 12 26.494
ALBATROS 2 1.521 1 820 1 771 0 0
ALEXANDER VON HUMBOLDT 0 0 15 11.070 2 0 0 0
AMADEA 0 0 1 550 0 0 0 0
ARCADIA 0 0 0 0 1 1.953 1 1.964
ARTANIA 0 0 1 1.094 1 1.046 4 4377
ARTEMIS 3 3.382 0 0 0 0 0 0
ASTOR 1 498 2 796 1 657 1 438
ASUKA I 1 596 0 0 0 0 1 685
AURORA 1 1.935 1 1.818 2 3.548 0 0
AZAMARA JOURNEY 2 1.975 0 0 0 0 3 3.721
AZAMARA QUEST 4 3.507 3 3.940 1 1.168 0 0
AZURA 0 0 0 0 1 2.993 1 3.039
BLACK WATCH 1 777 1 797 1 714 1 645
BOUDICCA 0 0 0 0 0 0 0 0
BREMEN 1 124 0 0 0 0 0 0
BRILLIANCE OF THE SEAS 0 0 3 6.260 0 0 0 0
C.COLUMBUS 1 702 0 0 0 0 0 0
CELEBRITY CONSTELLATION 0 0 5 19.804 0 0 5 20.596
CELEBRITY EQUINOX 6 17.117 9 25.418 11 | 31.873 0 0
CELEBRITY REFLECTION 0 0 0 0 0 0 9 27.578
CELEBRITY SILHOUETTE 0 0 0 0 1 2.832 0 0
CLIPPER ODYSSEY 0 0 1 148 3 401 0 0
CLUB MED 2 2 546 2 897 1 544 0 0
COLUMBUS 2 0 0 0 0 1 630 1 1.089
CORAL 20 15.063 21 15.485 0 0 0 0
CORINTHIAN 11 8 1.059 2 377 5 866 3 478
COSTA ATLANTICA 0 0 6 14.043 0 0 0 0
COSTA ALLEGRA 2 1.522 10 8.669 0 0 0 0
COSTA DELIZIOSA 0 0 0 0 0 0 7 17.202
COSTA FAVOLOSA 0 0 19 66.688 28 | 96.009 0 0
COSTA FASCINOSA 0 0 0 0 0 0 29 103.435
COSTA MARINA 1 729 0 0 0 0 0 0
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2010 2011 2012 2013
Gemi Adi Gemi | Yolcu | Gemi Yolcu Gemi | Yolcu [ Gemi | Yolcu
COSTA MEDITERRANEA 2 4,597 2 4.870 5 | 11.297 1 2.122
COSTA NEOROMANTICA 0 0 0 0 0 0 1 1.557
COSTA PACIFICA 0 0 0 0 1 2.927 1 2.934
COSTA ROMANTICA 0 0 2 1.785 0 0 0 0
COSTA SERENA 30 105.52 0 0 0 0 0 0
COSTA VOYAGER 0 0 0 0 0 0 1 1.316
CRISTAL 31 29.578 0 0 0 0 0 0
CROWN PRINCESS 0 0 0 0 2 5.363 0 0
CRYSTAL SERENITY 4 4974 2 3.040 4 5.087 2 3.612
CRYSTAL SYMPHONY 0 0 0 0 1 1.086 2 3.109
DAWN PRINCESS 1 1.938 1 1.926 0 0 1 1.972
DELPHIN 0 0 0 0 1 481 1 747
DEUTSCHLAND 1 958 1 1.572 0 0 0 0
DISCOVERY 4 4,586 1 1.184 4 2.970 1 1.269
EUROPA 1 671 0 0 1 666 1 706
EXPLORER 1 1.548 1 1.608 1 1.328 0 0
FTI BERLIN 0 0 0 0 2 706 2 902
GRAND CELEBRATION 4 9.141 8 13.330 4 3.991 11 30.810
GRAND MISTRAL 0 0 1 1.186 0 0 0 0
HAMBURG 0 0 1 301 2 1.250 2 1.288
HANSEATIC 0 0 4 5.957 0 0 0 0
HARMONY G 0 0 0 0 2 76 5 326
HORIZON 0 0 12 18.694 0 0 0 0
INSIGNIA 2 2.549 1 1.312 0 0 0 0
ISLAND SKY 2 404 3 619 4 765 4 846
KRISTINA KATARINA 2 1.252 5 2.810 4 2.590 4 1.938
KRISTINA REGINA 2 789 0 0 0 0 0 0

L AUSTRAL 0 0 2 567 2 694 5 1.770
LE BOREAL 5 1.843 0 0 0 0 0 0
LE LEVANT 8 929 14 1.960 12 1.585 0 0
LOUIS AURA 0 0 0 0 0 0 19 10.960
LOUIS CRISTAL 0 0 31 26.478 23 | 16.795 0 0
LOUIS MAJESTY 0 0 1 1.466 0 0 0 0
LOUIS OLYMPIA 0 0 0 0 0 0 3 4.346
MARINA 0 0 0 0 2 4,787 0 0
MARINER OF THE SEAS 0 0 0 0 2 6.295 0 0
MEIN SCHIFF 1 0 0 0 0 2 3.579 0 0
MEIN SCHIFF 2 0 0 0 0 1 1.823 3 5.591
MELODY 6 7.137 7 7.736 3 3.039 0 0
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2010 2011 2012 2013
Gemi Adi Gemi | Yolcu | Gemi Yolcu Gemi | Yolcu [ Gemi | Yolcu
MINERVA 2 995 2 1.357 2 1.249 2 1.200
MIR 1 42 0 0 0 0 0 0
MSC DIVINA 0 0 0 0 22 | 95.207 32  |[134.674
MSC FANTASIA 0 0 0 0 1 3.471 0 0
MSC LIRICA 0 0 0 0 3 5.147 5 6.175
MSC MAGNIFICA 36 | 110.196 | 33 104.892 7 | 21533 4 10.545
MSC MUSICA 0 0 0 0 0 0 3 7.406
MSC OPERA 4 6.939 3 4.719 4 6.432 0 0
MSC ORCHESTRA 0 0 0 0 3 7.924 0 0
NAUTICA 4 5.284 4 4.925 1 1.240 2 2.604
NIEUW AMSTERDAM 3 6.681 5 10.899 5 | 10.895 4 8.805
NORWEGIAN JADE 0 0 6 14.609 2 3.804 9 21.743
NORWEGIAN SPIRIT 0 0 0 0 16 | 32.681 16 34.231
NOORDAM 0 0 0 0 0 0 2 7.427
OCEAN MAJESTY 2 3.272 1 0 2 864 4 1.267
OCEAN VILLAGE 0 0 0 0 0 0 0 0
ORIANA 1 1.737 0 0 1 1.797 0 0
ORIENT QUEEN 1 503 1 589 14 | 6.314 0 0
PACIFIC PRINCESS 2 1.355 1 657 5 3.302 9 6.042
PEGASUS 0 0 5 211 0 0 0 0
PRINCESS DANAE 1 889 1 14 0 0 0 0
PRINCESS DAPHNE 0 0 3 622 0 0 0 0
PRINSENDAM 2 1.580 1 814 2 1.472 3 1.924
QUEEN ELIZABETH 0 0 0 0 5 10.160 1 2.002
QUEEN VICTORIA 4 7.813 6 11.679 1 1.928 1 1.919
QUEST FOR ADVENTURE 0 0 0 0 0 0 2 1.609
REGATTA 0 0 0 0 2 2.657 0 0
RIVIERA 0 0 0 0 1 2.486 4 9.307
ROTTERDAM 0 0 1 1.362 0 0 2 2.438
ROYAL PRINCESS 0 0 0 0 0 0 9 33.669
RUBY PRINCESS 9 29.300 11 35.395 13 | 40.870 3 9.201
RYNDAM 0 0 0 0 0 0 3 3.801
SAGA RUBY 1 520 1 556 1 532 0 0
SAPPHIRE 4 2.515 0 0 0 0 0 0
SEA CLOUD 4 436 0 0 0 0 0 0
SEACLOUD II 0 0 3 529 3 404 0 0
SEABOURN LEGEND 0 0 0 0 1 394 0 0
SEABOURN ODYSSEY 7 6.190 9 7.759 9 4.054 7 5.521
SEABOURN PRIDE 0 0 1 380 0 0 0 0
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2010 2011 2012 2013
Gemi Ad1 ) .

Gemi Yolcu Gemi Yolcu Gemi | Yolcu Gemi Yolcu
SEA PRINCESS 0 0 0 0 0 0 1 1.917
SEABOURN QUEST 0 0 5 4.268 1 843 0 0
SEABOURN SPiRiT 1 284 0 0 0 0 2 737
SEADREAM 1 3 616 0 0 1 185 7 1.359
SEADREAM 2 3 584 3 601 0 0 0 0
SERENISSIMA 0 0 0 0 0 0 3 540
SEVEN SEAS MARINER 6 7.421 5 6.830 5 6.871 4 5.219
SEVEN SEAS VOYAGER 0 0 1 1.300 2 2.641 1 1.336
SILVER CLOUD 1 549 0 0 0 0 1 467
SILVER SPIRIT 3 2.739 3 2.852 4 3.615 7 6.555
SILVER WIND 5 2.395 2 1.076 6 2.961 1 448
SPIRIT OF ADVENTURE 1 537 2 1.346 0 0 0 0
STAR CLIPPER 0 0 2 477 2 612 3 830
STARFLYER 0 0 4 1.060 0 0 0 0
STAR PRINCESS 3 7.514 4 9.603 0 0 0 0
SUN PRINCESS 0 0 0 0 1 1.814 0 0
TERE MOANA 0 0 0 0 0 0 5 741
THE CALYPSO 4 1.524 4 2.537 0 0 0 0
THE OCEANIC 0 0 1 1.813 0 0
THE WORLD 0 0 1 269 0 0 2 708
THOMSON CELEBRATION 12 16.274 19 23.721 12 | 15.129 16 20.261
TO CALLISTO 3 111 2 90 7 274 0 0
VARIETY VOYAGER 0 0 0 0 0 0 3 283
VISION OF THE SEAS 0 0 6 22519 0 0 0 0
VISTAMAR 4 1.741 3 1.215 0 0 0 0
VOYAGER 0 0 0 0 0 0 2 1.827
VOYAGER OF THE SEAS 0 0 1 5.284 0 0 0 0
WESTERDAM 3 5.678 0 0 0 0 0 0
WIND SPIRIT 9 2.351 3 777 13 3.345 11 3.015
WIND STAR 9 2.415 9 2.263 8 2.009 7 1.902
WIND SURF 0 0 3 1.394 0 0 0 0
ZENITH 4 6.221 0 0 10 | 14.870 17 25.331

(DTGM Istatistik, 2014)
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3.4.2. Kusadasi Limani

Tablo 23 Kusadasi Limani Kruvaziyer Yolcu Sayilari

KUSADASI 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
YOLCU 225.330]221.417 1 301.105 | 368.696 | 466.677 | 518.872 | 462.746 | 493.911 | 662.456 | 564.317 [ 577.685
GEMIi 337 348 441 471 613 601 506 517 568 464 428

(DTGM Istatistik, 2014)

Kusadas1 Limanina 2013 yilinda gelen 75 farkli kruvaziyer gemisi toplamda 428 sefer
gerceklestirmistir. Ik 7 gemi gelen yolcularin %61’ini; ilk 14 gemi gelen yolcularin %77’sini
gerceklestirmistir.

2013 Yilinda Kusadasi’na gelen gemi sayis1 bir onceki yila gore %7 diislis gostererek 428’e
diismesine ragmen yolcu sayisinda 13 binlik artis gostererek 577 bine ulagsmistir.

2013 Yilinda Kusadasi’na en fazla yolcuyu, Royal Caribbean grubunun Navigator of The Sea
Gemisi 27 sefer ile 92 bin yolcu ile ilk siray1 alirken, Louis Cruise operatdriiniin Louis
Olympia gemisi 53 seferde 78 bin yolcu ile ikinci siray1, Celebrity Reflection gemisi 17 sefer
ile 54 bin yolcu getirerek 3. Siray1 almigtir.

Grafik 3 Kusadasi Limani1 Kruvaziyer Gemi ve Yolcu Sayilart
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Tablo 24 Kusadasi Limanina Gelen Gemi Ve Yolcu Sayilar

Gemi Adi _2010 _2011 _2012 _2013
Gemi Yolcu Gemi Yolcu Gemi Yolcu Gemi Yolcu
ADONIA 0 0 4 2.654 0 0 0 0
AEGEAN ODYSSEY 2 610 10 3.739 3 861 1 299
ALBATROS 1 808 0 0 0 0 0 0
AMSTERDAM 0 0 1 1.133 0 0 0 0
AQUAMARINE 65 64.950 0 0 0 0 0 0
ARCADIA 0 0 1 1.986 0 0 0 0
ARETHUSA 16 1.559 17 1.642 13 1.271 0 0
ARION 1 301 2 470 2 284 0 0
ARTANIA 0 0 2 1.780 2 1.870 0 0
ARTEMIS 3 3.370 0 0 0 0 0 0
ASTOR 3 1.402 3 1.127 1 372 0 0
AURORA 1 1.804 1 1.813 0 0 0 0
AZAMARA JOURNEY 4 2,33 0 0 2 1.180 4 2.591
AZAMARA QUEST 9 3.949 9 5.225 4 2.075 0 0
AZURA 0 0 0 0 0 0 1 3.039
BLACK WATCH 0 0 0 0 0 0 1 663
BOUDICCA 1 788 0 0 1 813 0 0
BREMEN 1 124 0 0 0 0 0 0
BRILLIANCE OF THE SEAS 9 20.135 6 13.504 0 0 0 0
CELEBRITY CENTURY 6 11.565 5 9.860 0 0 0 0
Y ion o | o [ o[ o [ oo | & [um
CELEBRITY EQUINOX 12 35.579 19 55.693 20 57.793 4 10.812
CELEBRITY REFLECTION 0 0 0 0 2 5.901 17 54.099
CELEBRITY SILHOUETTE 0 0 3 8.720 6 17.505 7 20.779
CELEBRITY SOLSTICE 0 0 7 20.644 3 8.870 0 0
CLIPPER ODYSSEY 0 0 1 173 0 0 0 0
CLUB MED 2 0 0 1 489 0 0 0 0
COLUMBUS 2 0 0 0 0 1 1.061 1 1.278
CORINTHIAN 11 8 733 6 636 8 648 1 84
COSTA ALLEGRA 1 786 0 0 0 0 0 0
COSTA FASCINOSA 0 0 0 0 0 0 1 3
COSTA MEDITERRANEA 0 0 0 0 0 0 1 2.122
CRISTAL 23 18.705 0 0 0 0 0 0
CROWN PRINCESS 2 6.197 0 0 11 32.278 0 0
CRYSTAL SERENITY 8 6.500 4 2.941 4 3.601 2 1.845
CRYSTAL SYMPHONY 1 605 0 0 2 1.550 3 2.429
DAWN PRINCESS 1 1.933 0 0 0 0 1 1.977
DISNEY MAGIC 0 0 0 0 0 0 2 5.043
DEUTSCHLAND 0 0 1 403 0 0 1 337
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Gemi Adi _2010 -2011 -2012 -2013
Gemi Yolcu Gemi Yolcu Gemi Yolcu Gemi Yolcu
DISCOVERY 1 580 1 1.396 1 422 1 485
EURODAM 2 4.005 0 0 0 0 1 2.098
EUROPA 0 0 0 0 1 367 1 338
EUROPA 2 0 0 0 0 0 0 1 50
EXPLORER 0 0 0 0 0 0 1 776
FTI BERLIN 0 0 0 0 0 0 2 688
FUNCHAL 0 0 0 0 0 0 1 222
GALILEO 0 0 1 49 0 0 0 0
GEMINI 33 26.303 0 0 0 0 0 0
GRANDEUR OF THE SEAS 0 0 1 1.185 5 9.761 0 0
HAPPY DOLPHIN 0 0 9 6.735 0 0 0 0
HARMONY G 20 764 21 679 0 0 2 78
HARMONY V 0 0 0 0 1 27 2 78
INSIGNIA 3 2.010 6 3.773 0 0 0 0
ISLAND ESCAPE 0 0 0 0 0 0 1 1421
ISLAND SKY 2 201 2 207 0 0 1 204
KRISTINA KATARINA 1 289 1 295 0 0 1 296
KRISTINA REGINA 1 208 0 0 0 0 0 0
L AUSTRAL 0 0 3 672 2 370 2 377
LE BOREAL 3 627 0 0 0 0 0 0
LE LEVANT 0 0 2 147 10 711 0 0
LEGEND OF THE SEAS 0 0 0 0 0 0 1 1.838
LOUIS AURA 0 0 0 0 0 0 34 19.932
LOUIS CRISTAL 0 0 37 29.671 26 21.207 0 0
LOUIS MAJESTY 0 0 61 85.412 0 0 0 0
LOUIS OLYMPIA 0 0 0 0 38 45.818 53 78.376
M/V ARTEMIS 0 0 4 352 0 0 14 944
MARINA 0 0 7 8.190 6 7.158 0 0
MARINER OF THE SEAS 0 0 14 44.369 5 15.409 0 0
MEIN SCHIFF 1 0 0 14 26.110 11 21.824 0 0
MEIN SCHIFF 2 0 0 0 0 2 3.910 4 7.448
MINERVA 1 331 4 1.236 1 306 2 624
NAUTICA 10 6.754 13 7.828 4 2.513 7 4.596
NAVIGATOR OF THE SEAS 14 46.828 25 83.986 26 86.078 27 92.290
NIEUW AMSTERDAM 3 6.664 5 10.765 5 10.865 4 8.773
NOORDAM 3 5.931 8 16.342 8 16.182 5 9.252
OCEAN DREAM 0 0 0 0 1 907 1 909
OCEAN MAJESTY 0 0 0 0 0 0 2 701
OCEAN PRINCESS 2 1.357 3 1.955 2 1.288 0 0
OCEAN VILLAGE 8 12.688 0 0 0 0 0 0
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Gemi Adi -2010 -2011 -2012 -2013
Gemi Yolcu Gemi Yolcu Gemi Yolcu Gemi Yolcu
OCEANA 0 0 1 1.909 0 0 0 0
ORIANA 0 0 2 3.551 0 0 0 0
ORIENT QUEEN 1 503 1 1.764 4 2.535 0 0
PACIFIC PRINCESS 0 0 0 0 10 6.786 8 5.430
PAN ORAMA 1 47 2 52 11 307 0 0
PAN ORAMA I 0 0 0 0 2 74 1 48
PANTHEON 1 49 0 0 0 0 0 0
PASIFIC PRINCESS 12 8.206 13 8.176 0 0 0 0
PEGASUS 2 76 4 105 0 0 0 0
PRINCESS DANAE 3 1.533 4 1.751 2 723 0 0
PRINCESS DAPHNE 1 262 0 0 0 0 0 0
PRINSENDAM 4 3.152 4 3.123 3 2.090 4 2.508
QUEEN ELIZABETH 1 2.008 0 0 1 2.062 5 9.863
QUEEN VICTORIA 5 9.720 5 9.077 1 1.875 1 1.902
QUEST FOR ADVENTURE 0 0 0 0 0 0 1 382
REGATTA 0 0 0 0 0 0 0 0
RIVIERA 0 0 0 0 6 7.271 9 10.560
ROTTERDAM 0 0 2 2.758 0 0 4 5.201
ROYAL PRINCESS 0 0 0 0 0 0 8 29.885
RUBY PRINCESS 13 45.426 12 38.256 13 41.019 16 50.851
RYNDAM 0 0 0 0 0 0 6 7.372
SAGA RUBY 0 0 0 0 2 1.096 0 0
SAPPHIRE 10 5.004 0 0 0 0 0 0
SEA CLOUD 0 0 0 0 1 47 0 5
SEACLOUD II 0 0 1 70 3 391 0 0
SEABOURN LEGEND 0 0 0 0 2 412 1 192
SEABOURN ODYSSEY 13 6.273 16 7.057 7 3.068 4 1.591
SEABOURN PRIDE 0 0 2 389 0 0 1 205
SEABOURN QUEST 0 0 8 3.534 6 2.636 7 3.065
SEABOURN SPIRIT 0 0 2 423 0 0 3 591
SEADREAM 1 7 726 0 0 2 190 7 739
SEADREAM 2 7 676 6 603 2 128 0 0
SERENADE OF THE SEAS 0 0 0 0 8 17.217 7 15.769
SEVEN SEAS MARINER 12 8.129 14 9.752 12 8.360 8 5.476
SEVEN SEAS VOYAGER 2 1.343 5 3.257 4 2.710 2 1.326
SILVER CLOUD 2 567 1 174 0 0 2 499
SILVER SPIRIT 2 1,07 5 2.446 6 2.820 10 4.096
SILVER WHISPER 1 310 0 0 0 0 0 0
SILVER WIND 7 1.956 6 1.454 13 3.285 4 892
SPIRIT OF ADVENTURE 2 536 1 328 0 0 0 0
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Gemi Adi -2010 -2011 -2012 -2013
Gemi Yolcu Gemi Yolcu Gemi Yolcu Gemi Yolcu
SPIRIT OF OCEANUS 1 43 0 0 0 0 0 0
SPLENDOUR OF THE SEAS 16 29.517 9 16.911 16 29.975 14 26.839
STAR CLIPPER 11 1.226 11 1.361 7 873 3 379
STAR PRINCESS 6 15.177 10 25.673 0 0 0 0
TERE MOANA 0 0 0 0 0 0 5 316
THE AEGEAN PEARL 12 8.455 0 0 0 0 0 0
THE CALYPSO 20 9.680 9 4.255 0 0 0 0
THE OCEANIC 0 0 2 1.684 0 0 0 0
THE WORLD 0 0 1 159 0 0 0 0
THOMSON CELEBRATION 13 16.242 9 11.343 13 16.393 12 15.178
THOMSON MAJESTY 0 0 0 0 12 17.957 7 10.341
THOMSON SPIRIT 0 0 12 15.173 1 1.165 4 4.786
TO CALLISTO 1 28 3 86 8 258 0 0
VARIETY VOYAGER 2 3.905 6 11.291 1 37 0 0
VISTAMAR 0 0 2 443 0 0 0 0
VOYAGER 0 0 0 0 0 0 2 766
VOYAGER OF THE SEAS 0 0 1 3.524 0 0 0 0
WESTERDAM 3 5.652 0 0 0 0 0 0
WIND SPIRIT 18 2.237 6 779 26 3.366 23 3.135
WIND STAR 18 2.545 19 2.369 16 2.036 13 1.755
WIND SURF 0 0 6 1.410 0 0 0 0

(DTGM Istatistik, 2014)
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3.4.3. izmir Limani

Tablo 25 Izmir Limani Kruvaziyer Yolcu Sayilari

iZMiR 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
YOLCU 3.271 | 75.934 | 66.285 | 184.797 | 287.357 | 318.451 | 315.454 | 378.266 | 493.533 | 552.764 | 486.493
GEMI 5 33 39 105 122 133 129 159 262 288 190

(DTGM Istatistik, 2014)

[zmir Limanma 2013 yilinda gelen 29 farkli kruvaziyer gemisi toplamda 190 sefer
gerceklestirmis iken ilk 3 gemi gelen yolcularin %58’ini; ilk 7 gemi gelen yolcularin
%82’sini gerceklestirmistir. Izmir limanma 2013 yilinda bir 6nceki yila gdre gemi sayisinda
98, yolcu sayisinda ise 66 bin diisiis yasanmis, 190 seferde 486 bin yolcu sehri ziyaret
etmistir.

Bu 10 yillik siiregte en fazla biiytimeyi, 2003 yilinda 3 bin civarinda kruvaziyer yolcu sayisint
2013 yili sonunda 500 bine kadar yiikseltmeyi basaran Izmir limam gerceklestirmistir.
Kruvaziyer yolcularinin ayakbasti paralarmin Izmir Ticaret Odasi tarafindan édenmesi ve
Kruvaziyer gemi operatorleri ile kurulan saglikli iletisimin bunda 6nemli bir katkisinin oldugu
goziikmektedir. Bunlarin yani sira liman hizmet tarifelerinde yapilan indirimler, mevzuat
engellerinin kaldirilmasi ve olusan bu rekabet¢i yapiya bagl olarak Costa firmasinin Kusadasi
liman1 yerine Izmir limanma ugrak yapmasi da Izmir’in bilyiik kruvaziyer gemiler ile
tanismasina neden olan diger etkenler olarak siralanabilir.

Grafik 4 izmir Limam Kruvaziyer Gemi ve Yolcu Sayilari
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Tablo 26 Izmir Limanma Gelen Gemi Ve Yolcu Sayilari

Gemi 2010 2011 2012 2013
emi Adi Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu
ADONIA 0 0 1 636 0 0 0 0
AEGEAN ODYSSEY 0 0 0 0 10 3.879 4 1.151
AEGEAN PARADISE 0 0 0 0 27 30.277 0 0
AIDA AURA 0 0 8 13.558 5 7.623 5 7.911
AIDA DIVA 13 39.666 14 36.080 12 35.996 0 0
ARCADIA 0 0 0 0 1 1.952 1 1.962
ARTANIA 0 0 0 0 0 0 2 1.962
AURORA 0 0 0 0 3 5.381 0 0
AZURA 0 0 0 0 1 2.986 0 0
BALMORAL 0 0 1 1.249 0 0 0 0
BLACK WATCH 1 770 0 0 0 0 1 643
BLU DE FRANCE 1 0 0 0 0 0 0 0
BOUDICCA 1 787 0 0 0 0 0 0
CARNIVAL BREEZE 0 0 0 0 1 4.054 0 0
CARNIVAL LEGEND 0 0 0 0 0 0 1 2.214
CARNIVAL SUNSHINE 0 0 0 0 0 0 3 9.533
CLUB MED 2 0 0 1 330 0 0 0 0
CORINTHIAN 11 1 59 1 77 1 101 1 89
COSTA ATLANTICA 0 0 6 14.041 12 49.137 0 0
COSTA ALLEGRA 6 5.307 16 12.850 0 0 0
COSTA CLASSICA 0 0 0 0 0 0 5 6.585
COSTA DELIZIOSA 0 0 0 0 0 0 13 31.676
COSTA FASCINOSA 0 0 0 0 1 1.687 29 101.415
COSTA FAVOLOSA 0 0 19 66.396 28 94.336 0 0
COSTA MAGICA 1 3.143 0 0 5 10.161 3 8.516
COSTA MARINA 0 0 3 2.070 0 0 0 0
COSTA MEDITERRANEA 6 13.739 4 9.285 10 21.387 12 29.530
COSTA PACIFICA 3 9.557 17 48.039 1 30.492 7 21.806
COSTA ROMANTICA 0 0 18 25.852 0 0 0 0
COSTA SERENA 30 105.161 1 2.491 3 8.651 1 2.502
DELPHIN VOYAGER 1 292 0 0 0 0 1 391
GRAND CELEBRATION 8 9.556 12 13.389 4 3.543 1 1.465
HAMBURG 0 0 0 0 0 0 1 310
HAPPY DOLPHIN 0 0 8 6.001 0 0 0 0
HORIZON 0 0 12 17.168 0 0 0 0
LOUIS AURA 0 0 0 0 0 0 1 892
LOUIS CRISTAL 0 0 14 11.365 23 14.855 0 0
LOUIS MAJESTY 0 0 1 1.454 0 0 0 0
MARINA 0 0 1 1.164 0 0 0 0
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. 2010 2011 2012 2013
Gemi Adi Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu
MINERVA 0 0 0 0 1 611 0 0
MSC DIVINA 0 0 0 0 22 75.769 32 127.368
MSC MAGNIFICA 36 105.974 37 108.775 7 20.519 4 10.419
MSC MUSICA 0 0 2 5.233 0 0 0 0
MSC ORCHESTRA 0 0 0 0 1 2.434 0 0
MSC SPLENDIDA 0 0 3 9.967 0 0 0 0
NORWEGIAN GEM 13 34.868 0 0 0 0 0 0
NORWEGIAN JADE 7 17.845 19 48.480 12 28.923 21 55.014
NORWEGIAN SPIRIT 0 0 0 0 16 32.828 16 34.199
OCEAN MAJESTY 19 15.859 32 25.653 20 17.426 0 0
ORIANA 0 0 0 0 1 1.794 0 0
ORIENT QUEEN 0 0 0 0 16 7.275 0 0
QUEEN ELIZABETH 0 0 0 0 6 12.118 1 2.005
QUEEN VICTORIA 0 0 2 3.924 0 0 0 0
SEABOURN ODYSSEY 0 0 0 0 7 3.028 4 1.797
SEABOURN SPIRIT 0 0 0 0 0 0 1 205
SEABOURN QUEST 0 0 0 0 2 860 0 0
SEADREAM 1 0 0 0 0 0 0 1 100
SEADREAM 2 0 0 0 0 1 50 0 0
THE CALYPSO 0 0 1 625 0 0 0 0
THE OCEANIC 1 53 0 0 0 0 0 0
THE WORLD 0 0 1 168 0 0 0 0
EEE%SFSA’\_'H ON 7 8.935 6 7.270 6 7.728 1 1.245
TO CALLISTO 0 0 0 0 2 40 0 0
VISTAMAR 0 0 1 422 0 0 0 0
ZENITH 4 6.216 0 0 10 14.863 17 23525

(DTGM Istatistik, 2014)
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3.4.4. Antalya Limani

Tablo 27 Antalya Limani1 Kruvaziyer Yolcu Sayilari.

ANTALYA 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
'YOLCU 48.012 | 51.049 | 30.424 | 13.015 | 15.680 | 25.057 | 12.549 | 103.859 | 127.250 | 159.430 | 163.575
GEMIi 92 63 40 32 34 41 23 41 64 55 56

(DTGM Istatistik, 2014)

Antalya Limanina 2013 yilinda gelen 20 farkli kruvaziyer gemisi toplamda 56 sefer
gerceklestirmis iken ilk 3 gemi gelen yolcularin % 93’linii gergeklestirmistir. 2013 Yilinda
Antalya limanina bir 6nceki yila gére gemi sayisinda 1, yolcu sayisinda ise 4 bin artis
goziikmektedir.

Antalya limaninin son on yili incelendiginde 2003 yilindan 2010 yilina kadar 50 bin yolcu
seviyelerinden 12 binlere kadar disiisiin oldugu; 2010 yilindan sonra Antalya limaninin
biiyilik kruvaziyer gemiler ile tanismasi neticesinde biiylik bir artigin yasanarak yolcu sayisinin
100 binin {izerine ulastigr gorilmektedir. 2010 yilindan sonra iilke genelinde diisiigiin
yasandigi 2012 yilinda bile artisin goriildiigii bir biiylime trendine girdigi ve 2013 yih
itibariyle 160 binin {izerine kruvaziyer yolcuya hizmet verdigi goriillmektedir.

2003-2009 yillart arasinda ortalama 600 kisilik gemilere hizmet veren Antalya liman1 2010
yilindan sonra ortalama 2500 kisilik kruvaziyer gemilere hizmet vermeye baslamistir. Nitekim
2004 yilinda 63 gemi ile 51 bin yolcuya hizmet verirken 2013 yilinda 56 gemi ile 163 bin
yolcu sayisina ulagmistir.

Grafik 5 Antalya Limani1 Kruvaziyer Gemi ve Yolcu Sayilari.
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(DTGM Istatistik, 2014)
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Tablo 28 Antalya Limanina Gelen Gemi Ve Yolcu Sayilari

. 2010 2011 2012 2013
Gemi Adi Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu
AEGEAN ODYSSEY 1 210 1 301 0 0 1 299
AIDA AURA 29.279 0 0 11 5 14.153 6 15.873
AIDA DIVA 19 89.045 17 76.737 27 119.246 28 121.812
AIDABLU 0 0 1 4.991 1 4.369 0 0
ARION 0 0 2 422 0 0 0 0
ARTANIA 0 0 0 0 0 0 1 1.19
ASTOR 0 0 0 0 2 774 0 0
ATHENA 0 0 1 320 0 0 0 0
AZAMARA JOURNEY 0 0 0 0 1 557 0 0
AZAMARA QUEST 0 0 1 577 0 0 0 0
BALMORAL 1 1.252 0 0 0 0 0 0
CLIPPER ODYSSEY 0 0 2 52 1 63 0 0
CORINTHIAN 11 0 0 1 80 1 79 0 0
COSTA ALLEGRA 0 0 9 6.688 0 0 0 0
COSTA VOYAGER 0 0 0 0 0 0 1 693
DEUTSCHLAND 0 0 0 355 0 0 1 1.018
DISCOVERY 1 564 0 0 0 0 0 0
EXPLORER 0 0 0 0 0 0 1 672
HAMBURG 0 0 0 0 0 0 1 309
HANSEATIC 0 0 1 151 0 0 0 0
INSIGNIA 1 675 0 0 0 0 0 0
ISLAND SKY 1 106 1 103 0 0 0 0
KRISTINA KATARINA 1 360 7 1.415 0 0 0 0
L AUSTRAL 0 0 0 0 0 0 1 208
LE BOREAL 1 294 0 0 0 0 0 0
LE DIAMANT 1 106 0 0 0 0 0 0
MARINA 0 0 0 0 2 2.472 0 0
MEIN SCHIFF 2 0 0 0 0 3 11.425 4 14.730
MELODY 5 5.902 0 0 0 0 0 0
MINERVA 0 0 1 321 2 577 1 320
MSC ORCHESTRA 0 0 1 2.311 0 0 0 0
NAUTICA 0 0 2 1.031 0 0 0 0
NOORDAM 0 0 0 0 0 0 1 1.707
NORWEGIAN JADE 0 0 0 0 1 1.891 0 0
PAN ORAMA 11 0 0 0 0 0 0 1 27
PRINCESS DANAE 2 809 0 0 0 0 0 0
PRINSENDAM 1 796 1 804 0 0 1 530
ROTTERDAM 0 0 0 0 0 0 2 2.808
QUEEN ELIZABETH 0 0 0 0 1 1.982 0 0
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. 2010 2011 2012 2013
Gemi Adi Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu [ Gemi | Yolcu
SEA CLOUD 0 0 0 0 1 56 0 0
SEABOURN LEGEND 0 0 0 0 0 0 1 194
SEABOURN PRIDE 0 0 2 387 0 0 0 0
SEABOURN QUEST 0 0 0 0 2 660 0 0
SEVEN SEAS MARINER 0 0 1 692 0 0 1 636
SEVEN SEAS VOYAGER 0 0 0 0 1 633 0 0
SILVER WIND 1 290 0 0 2 434 1 192
STAR FLYER 3 307 0 0 0 0 0 0
o oN 1 1.242 0 0 0 0 0 0
TO CALLISTO 0 0 0 0 2 59 0 0
VISTAMAR 0 0 1 232 0 0 0 0
VOYAGER 0 0 0 0 0 0 1 416
WESTERDAM 1 1.901 0 0 0 0 0 0
WIND SPIRIT 0 0 0 0 0 0 1 112

(DTGM Istatistik, 2014)
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3.4.5. Marmaris Limam

Tablo 29 Marmaris Limani Kruvaziyer Yolcu Sayilari.

MARMARIS | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
YOLCU 32,977 | 74.753 | 83.004 | 65.265 | 60.039 | 101.874 | 81.472 1461'53 172'02 11%27 152,685
GEMi 51 74 97 83 | 64 70 74 84 84 88 | 112

(DTGM Istatistik, 2014)

Marmaris Limanina 2013 yilinda gelen 22 farkli kruvaziyer gemisi toplamda 112 sefer
gerceklestirmistir. Ilk 4 gemi 114 bin yolcu ile gelen tiim yolcularm %75’ini
gergeklestirmistir. 2013 yilinda bir 6nceki yila gore gemi sayisinda 24, yolcu sayisinda 42 bin

arts yasanmistir.

Marmaris limani1 2003-2005 yillar1 arasinda yolcu sayisinda artig gostererek 33 binden 83 bine
yiikselmesine ragmen 2006-2007 yillar1 arasinda azalan bir grafik gostererek 65 bin
seviyelerine gerilemistir. Bu yildan sonra inisli ¢ikisli bir durum sergileyerek 170 bin
seviyelerine kadar yiikselmesine ragmen 2012°de 110 bin seviyelerine geri donmiis ve 2013
yil1 sonu itibariyle 150 binin {izerinden kruvaziyer yolcusuna hizmet vermistir.

Grafik 6 Marmaris Limani1 Kruvaziyer Gemi ve Yolcu Sayilari.
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Tablo 30 Marmaris Limanina Gelen Gemi ve Yolcu Sayilari

. 2010 2011 2012 2013

Gemi Ad1 - : : :

Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu
AIDA AURA 0 0 5 6.742 1 1.442 0 0
AIDA DIVA 12 27.833 17 38.308 2 4.957 5 11.889
AIDACARA 1 1.152 0 0 0 0 0 0
AMADEA 0 0 0 2 0 0 0 0
ASTOR 0 0 0 0 1 307 0 0
AZAMARA JOURNEY 0 0 0 0 1 554 3 1.856
AZAMARA QUEST 0 0 3 1.868 0 0 0 0
L LATION 0 4 7.984 0 0 3 6.286
CLUB MED 2 1 279 0 0 1 239 0 0
CORINTHIAN I 0 0 1 70 0 0 0 0
COSTA ATLANTICA 0 0 6 11.475 0 0 0 0
COSTA DELIZIOSA 7 17.083 0 0 0 0 0 0
COSTA MARINA 0 0 2 1.456 0 0 0 0
E/I%?D-I;?ERRANEA 0 0 4 9.171 0 0 0 0
COSTA FASCINOSA 0 0 0 0 0 0 1 3.621
COSTA PACIFICA 0 0 3 8.817 0 0 0 0
COSTA VOYAGER 0 0 0 0 0 0 1 693
DEUTSCHLAND 0 0 0 0 0 0 1 340
EUROPA 1 362 0 0 0 0 0 0
GOLDEN IRIS 3 1.978 0 0 0 0 0 0
GRAND MISTRAL 0 0 1 1.183 0 0 0 0
HORIZON 0 0 0 0 0 0 3 4.304
INSIGNIA 1 659 0 0 0 0 0 0
LE BOREAL 1 140 0 0 0 0 0 0
LE LEVANT 0 0 2 89 0 0 0 0
MARINA 0 0 0 0 1 1.248 0 0
MEIN SCHIFF 2 0 0 0 0 1 1.814 3 5.560
MELODY 0 0 0 0 14 15.272 0 0
MIRAGE 1 1 718 0 0 0 0 0 0
MSC ARMONIA 0 0 0 0 1 1.080 0 0
MSC DIVINA 0 0 0 0 1 3.288 0 0
MSC LIRICA 0 0 0 0 0 0 11 18.380
MSC MAGNIFICA 1 2.336 0 0 1 2.605 0 0
MSC SPLENDIDA 0 0 5 15.707 0 0 0 0
NAUTICA 2 1.353 1 577 0 0 1 676
OCEAN VILLAGE 2 3.154 0 0 0 0 0 0
ORIENT QUEEN 0 0 0 0 1 534 0 0
ORIENT QUEEN I1 0 0 0 0 14 2.859 21 3.081
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. 2010 2011 2012 2013
Gemi Adi Gemi | Yolcu [ Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu
PAN ORAMA 0 0 0 0 2 31 0 0
PAN ORAMA 11 0 0 0 0 5 169 1 29
PRINSENDAM 0 0 0 0 0 0 2 1.285
RIVIERA 0 0 0 0 0 0 1 1.239
ROTTERDAM 0 0 0 0 0 0 2 2411
SAGA RUBY 1 527 0 0 0 0 0 0
SEA CLOUD 1 53 1 35 1 56 0 0
SEABOURN PRIDE 0 0 1 188 0 0 0 0
SEABOURN QUEST 0 0 1 413 0 0 0 0
SEABOURN LEGEND 0 0 0 0 0 0 1 194
SILVER WIND 0 0 0 0 1 245 0 0
SILVER CLOUD 0 0 0 0 0 0 2 497
SILVER SPIRIT 0 0 0 0 0 0 4 1.750
STAR CLIPPER 1 139 0 0 1 128 0 0
STAR FLYER 2 193 0 0 0 0 0 0
THE WORLD 1 155 0 0 0 0 0 0
O oN 25 64.814 27 65.330 25 | 58551 26 61.074
THOMSON MAJESTY 0 0 0 0 0 2763
THOMSON SPIRIT 12 | 15206 0 0 0 0 1 1.220
TO CALLISTO 0 0 0 0 3 41 0 0
ZENITH 8 8.307 0 0 10 | 14859 17 | 23537

(DTGM Istatistik, 2014)

61




3.4.6. Bodrum Limam

Tablo 31 Bodrum Limani Kruvaziyer Yolcu Sayilari

BODRUM 2003 | 2004 | 2005 [ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2013
YOLCU 15.416 | 33.231 | 8.921 | 10.478 | 9.892 [ 52.862 | 38.414 | 31.700 | 46.031 | 52.832 | 28.546
GEMI 63 79 55 66 63 126 87 89 82 131 114

(DTGM Istatistik, 2014)

Bodrum limanmna 2013 yilinda gelen 24 farkli kruvaziyer gemisi toplamda 113 sefer
gerceklestirmistir. Ik 4 gemi 15 bin yolcu ile gelen tiim yolcularin %55 ini gerceklestirmistir.
2013 yilinda bir 6nceki yila gore gemi sayisinda 17, yolcu sayisinda

yasanmistir.

24 bin dists

Bodrum liman1 2003-2007 yillar1 arasinda 10 bin civarinda kruvaziyer yolcuya hizmet vermis
iken Kruvaziyer limanin yapiminin tamamlanmasi ile 2008 yilindan itibaren 50 bin yolcunun
tizerinden hizmet verebilecek duruma ulagsmistir. Nitekim 2008 ve 2012 yillarinda 52 bin
yolcu sayisina ulagsmistir. 2013 yilinda ise 28 bine gerilemistir.

Grafik 7 Bodrum Limani Kruvaziyer Gemi ve Yolcu Sayilari.
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(DTGM Istatistik, 2014)
Tablo 32 Bodrum Limanina Gelen Gemi ve Yolcu Sayilari
Gemi Ad 2010 2011 2012 2013
emil 1 - - - -
Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu
ADONIA 0 0 0 0 1 662 0 0
ALEXANDER VON
HUMBOLDT 1 458 0 0 0 0 0 0
AMADEA 0 0 0 0 1 490 0 0
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. 2010 2011 2012 2013
Gemi Adi Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu
ATHENA 0 0 1 318 0 0 0 0
AZAMARA JOURNEY 2 982 0 0 0 0 2 1.226
AZAMARA QUEST 4 1.865 0 0 0 0 0 0
BALMORAL 1 1.249 0 0 0 0 0 0
R T ON 0 0 3 5.988 0 0 3 6.284
CLIPPER ODYSSEY 0 0 2 106 1 64 0 0
CLUB MED 2 4 1.875 1 614 3 1.655 0 0
CORINTHIAN II 0 0 0 0 1 78 0 0
CRYSTAL SERENITY 2 1.800 0 0 2 1,546 0 0
DISCOVERY 0 564 0 0 0 0 1 1.117
EUROPA 2 0 0 0 0 0 0 1 279
FTI BERLIN 0 0 0 0 1 374 > 629
SRANDEUR OF THE 0 0 0 0 4 7.871 0 0
HANSEATIC 0 1 151 0 0 0 0
HAMBURG 0 0 0 0 0 0 1 331
L AUSTRAL 0 0 0 0 0 0 3 603
,I&SIEII,EAI:I'LISBEE L 1 268 0 0 4 1.163 0 0
LAUREN L 0 0 0 0 1 38 0 0
LE BOREAL 2 305 0 0 0 0 0 0
LEGEND OF THE SEAS 0 0 0 0 0 0 2 3.661
LE LEVANT 2 147 10 712 0 0
MINERVA 1 332 1 335 0 0 0 0
M/V ARTEMIS 0 0 0 0 0 0 8 354
MOONLIGHT II 0 0 0 0 0 0 1 28
NOORDAM 0 0 0 0 0 0 1 1.707
ORIENT QUEEN I 0 0 0 0 10 2,060 20 2,992
PAN ORAMA 0 0 0 0 10 277 4 102
PAN ORAMA II 0 0 0 0 3 120 12 299
PRINCESS DANAE 0 0 1 482 0 0 0 0
PRINSENDAM 2 1.621 2 1.506 0 0 0 0
SEA CLOUD 1 47 0 0 3 169 7 340
SEA CLOUD II 0 0 1 70 0 0 0 0
SEABOURN ODYSSEY 6 3.144 1 453 0 0 0 0
SEABOURN PRIDE 0 0 1 198 0 0 0 0
SEABOURN QUEST 0 0 1 447 0 0 1 364
SEABOURN SPIRIT 0 0 1 210 0 0 3 586
SEADREAM 1 0 0 0 0 4 361 2 159
SEADREAM 2 0 0 1 90 2 150 0 0
SHERAKHAN 0 0 0 0 0 0 1 23
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. 2010 2011 2012 2013
Gemi Adi Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu
SILVER SPIRIT 0 0 0 0 1 483 0 0
SPIRIT OF ADVENTURE [ 1 231 0 0 0 0 0 0
SPIRIT OF OCEANUS 1 43 0 0 0 0 0 0
SENDOUR OF THE 0 0 9 16.889 0 0 0 0
STAR CLIPPER 9 1.133 8 1.175 4 510 2 257
STAR FLYER 3 301 0 0 0 0 0 0
THE WORLD 1 208 0 0 0 0 0 0
:':';EE’I'BSF?A'\‘TI oN 8 10.239 9 11.276 9 11.405 1 1.340
THOMSON MAJESTY 0 0 0 0 12 17.971 0 0
THOMSON SPIRIT 0 0 0 0 0 0 1 1.243
TO CALLISTO 2 62 4 122 5 131 0 0
VISTAMAR 1 227 1 301 0 0 0 0
WIND SPIRIT 18 2.342 6 783 25 3.262 21 2,884
WIND STAR 18 2.404 18 2.297 15 1.942 13 1.738
WIND SURF 0 0 6 1.411 0 0 0 0

(DTGM Istatistik, 2014)
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3.4.7. Alanya Limam

Tablo 33 Alanya Limani Kruvaziyer Yolcu Sayilari.

ALANYA | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

YOLCU 30.737 | 56.139 | 70.190 | 80.440 | 93.937 | 57.000 | 50.285 | 1.071 | 22.324 | 25.743 | 40.843

GEMIi 63 106 100 114 124 84 73 2 19 22 53
(DTGM Istatistik, 2014)

Alanya limanmna 2013 yilinda gelen 11 farkli kruvaziyer gemisi toplamda 32 sefer
gerceklestirmistir. Ik 2 gemi 24 bin yolcu ile gelen tiim yolcularin %60’ 11 gerceklestirmistir.
2013 yilinda bir onceki yila gére gemi sayisinda 31, yolcu sayisinda 15 bin artig yaganmustir.

Alanya limaninin son on yili incelendiginde 2003-2007 arasinda gemi bazinda 63 gemiden
124 gemiye ¢ikarak %96 artis yasanmis iken yolcu sayisinda bu zaman diliminde 30 binden
94 bine yiikselerek % 205 biiyiime gerceklesmistir.

Fakat gerek diinyada yasanan ekonomik daralma, gerekse Israil ile yasanan gerginlik
nedeniyle 2008 yilindan itibaren Alanya’ya gelen kruvaziyer gemilerde biiylik diisiis
yasanarak 2003 seviyelerinin bile altina inerek 2010 yilinda 1071 yolcu ve 2 gemi ile en
diistik seviyelerini goriirken 2013 yilinda 53 gemi ile 40 bin yolcu seviyesine ulagsmustir.

Grafik 8 Alanya Limani1 Kruvaziyer Gemi ve Yolcu Sayilari.
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Tablo 34 Alanya Limanina Gelen Gemi ve Yolcu Sayilari

. 2010 2011 2012 2013
Gemi Adi Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu
ALBATROS 0 0 0 0 1 539 0 0
AMADEA 0 564 0 0 0 0 0 0
ARTANIA 0 0 1 766 2 1,510 2 1,590
ASTOR 0 0 1 461 1 461 0 0
BOUDICCA 0 0 0 849 0 0 0 0
CLUB MED 2 0 279 0 0 1 239 0 0
COSTA ATLANTICA 0 0 0 0 6 11543 0 0
O RRANEA 0 0 6 11.732 0 0 6 12334
INSIGNIA 0 0 1 472 0 0 0 0
MINERVA 0 0 0 0 1 280 0 0
NAUTICA 0 0 2 1.25 0 0 0 0
NORWEGIAN JADE 0 0 2 4.190 3 7.542 5 11.845
ORIENT QUEEN I 0 0 0 0 0 0 6 1.119
PRINSENDAM 0 0 0 0 0 0 1 762
ROTTERDAM 0 0 0 0 0 0 1 1.336
SEABOURN PRIDE 0 0 1 188 0 0 0 0
SEABOURN QUEST 0 0 0 0 3 1.305 0 0
SEVEN SEAS MARINER | 0 0 0 0 1 632 0 0
SEVEN SEAS VOYAGER| 0 0 2 1.221 0 0 0 0
SILVER WIND 0 0 0 0 2 434 1 192
e S e 1 228 0 0 0 0 0 0
THE WORLD 0 0 0 0 0 0 1 103
O oN 0 0 1 1.164 0 0 4 4.958
THOMSON MAJESTY 0 0 0 0 0 0 3 4174
THOMSON SPIRIT 0 0 0 0 1 1.258 2 2.430
VISTAMAR 0 0 1 254 0 0 0 0

(DTGM Istatistik, 2014)
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3.4.8. Dikili Limam

Tablo 35 Dikili Limani1 Kruvaziyer Yolcu Sayilari.

DIKILI 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
YOLCU 16.661 | 6.405 | 4.444 | 3990 | 2.631 | 10.424 | 6.592 | 15.401 | 17.485 | 4.865 | 7.655
GEMI 25 23 19 23 13 29 13 26 34 24 21

(DTGM Istatistik, 2014)

Dikili limaninin son on yillik gelisimine baktigimizda yillik 25 geminin geldigi ve gelen
gemilerin biiytikliiklerine gore yillik 5 ila 15 bin arasinda kruvaziyer yolcusunun ilgeyi ziyaret
ettigi goriilmektedir.

Dikili Limanina yaklasik 30 km uzakliktaki Akropol 6ren yeri kruvaziyer turizm i¢in dnemli
bir potansiyel olarak goziikmektedir.

Dikili Limanina 2010 yilinda 15 bin, 2011 yilinda ise 17 binin iizerinde yolcu gelmesine
ragmen 2012 yilinda biiyiikk bir diisiis ile 4 865 yolcuya diismesinin en 6nemli sebebi
Thomson Celebration isimli geminin 2012 yilinda bu seferini iptal etmesidir. 2013 yilinda
7.655 yolcuya yiikselmis olan Dikili’nin bu yiikselisindeki en biiyiik sebep Rotterdam
gemisinin yaptig1 iki seferde getirdigi 2400 yolcu ile Thomson Celebration gemisinin
getirdigi 1280 yolcudur.

Grafik 9 Dikili Liman1 Kruvaziyer Gemi ve Yolcu Sayilar
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Tablo 36 Dikili Limanina Gelen Gemi ve Yolcu Sayilari

. 2010 2011 2012 2013
Gemi Adu Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu
AURORA 1 1.933 0 0 0 0 0 0
BREMEN 1 124 0 0 0 0 0 0
C.COLUMBUS 1 2 0 0 0 0 0 0
CLUB MED 2 0 0 0 0 1 964 0 0
CORINTHIAN I 0 0 0 0 2 174 0 0
CRISTAL 1 239 0 0 0 0 0 0
EUROPA 2 0 0 0 0 0 0 0 1
FTI BERLIN 0 0 0 0 1 303 0 0
HANSEATIC 0 0 1 152 0 0 0 0
INSIGNIA 1 673 0 0 0 0 0 0
L AUSTRAL 0 0 2 318 1 177 3 529
LE BOREAL 4 737 0 0 0 0 0 0
LE LEVANT 2 62 8 529 5 312 0 0
LOUIS AURA 0 0 0 0 0 0 1 214
MARINA 0 0 0 0 1 1.141 0 0
M/V ARTEMIS 0 0 0 0 0 0 5 352
ORIENT QUEEN 1 6 1 588 1 549 0 0
PAN ORAMA 0 0 0 0 2 45 0 0
PAN ORAMA 11 0 0 0 0 0 0 1 48
PRINSENDAM 0 0 1 813 0 0 0 0
OCEAN MAJESTY 0 0 0 0 0 0 1 195
ROTTERDAM 0 0 0 0 0 0 2 2.416
QUEEN VICTORIA 0 0 2 3.874 0 0 0 0
SAGA RUBY 0 0 0 0 1 532 0 0
SEA CLOUD 1 47 0 0 0 0 1 90
SEA CLOUD II 0 0 1 204 3 291 0 0
SEABOURN ODYSSEY 7 4.039 0 0 0 0 0 0
ﬁAEAVREI“,iI EEAS 0 0 1 690 0 0 2 1,364
STAR CLIPPER 0 0 2 306 2 305 2 305
STAR FLYER 0 0 4 560 0 0 0 0
THE WORLD 0 0 1 144 0 0 0 0
o oN 6 7,539 7 8.903 0 0 1 1.287
TO CALLISTO 0 0 1 26 3 72 0 0
VOYAGER 0 0 0 0 0 0 2 854
VISTAMAR 0 0 1 211 0 0 0 0

(DTGM Istatistik, 2014)
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3.4.9. Diger Limanlar

Tablo 37 Diger Limanlara Gelen Gemi ve Yolcu Sayilari

DIiGER LIMANLARIMIZA GELEN KRUVAZIYER YOLCU SAYILARI

LIMAN 2003 | 2004 | 2005 | 2006 [ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
TRABZON 3.204 | 3.816 | 4.351 | 4.845 | 2.950 | 4.813 | 7.369 | 7.952 | 6.267 | 8.015 | 8.115
CESME 0 0 0 0 0 1.819 | 817 | 9.247 89 4.787 | 62.741
CANAKKALE 3.629 | 4.191 | 7.460 | 5.008 | 5.207 | 8.776 | 8.712 | 7.670 | 4.371 | 4.184 | 7.467
SINOP 0 0 0 0 0 3.136 | 7.861 | 7.098 | 4.088 | 3.708 | 7.460
FETHIYE 2.532 | 3.682 | 3.157 | 3.566 | 948 | 4.217 | 2.615 | 879 | 1.975 | 1.969 | 1.067
SAMSUN 0 257 | 1.364 | 2.661 [ 186 596 | 1.524 | 825 208 | 1.190 [ 1.281
GULLUK 0 0 0 0 0 2747 | 1.172 ) 279 | 1.692 | 1.079 476
GOCEK 0 0 0 0 0 1.121 | 1.532 | 2.274 | 1.216 | 1.038 252
KAS 0 0 0 0 0 600 | 1.341 | 1.317 [ 507 | 1.018 | 1.152
BARTIN 0 0 0 0 0 957 941 555 208 882 2.071
MERSIN 0 0 0 0 0 941 | 1.583 | 106 416 774 1.381
TASUCU 0 0 0 0 0 18 440 201 805 709 0

(DTGM Istatistik, 2014)

Kruvaziyer gemilerin ugrak yaptig1 iilkemizdeki diger limanlara bakildiginda; 6zellikle 2013
yilinda Cesme limaninda biiyiik artis yasandigi goriilmektedir. 2008 yilina kadar hig
kruvaziyer geminin gelmedigi Cesme limanina 2012 yilinda 4 bin yolcu gelmis iken 2013
yilinda bu say1 62 bine ulagmistir.

Canakkale limaninda 2009 yilina kadar artan yolcu sayisi, bu yildan sonra azalma gostererek
2012 yilinda 2003 yilindaki 4 bin yolcu seviyelerine kadar diismesine ragmen 2013 yilinda 7
bin sayisin1 gegmistir.

Sinop limani da Cesme liman1 gibi 2008 yilindan sonra kruvaziyer gemiler ile tanismis ve bu
yildan itibaren inisli ¢ikigh bir grafik gostererek 4 bin ile 8 bin arasinda kruvaziyer yolcuya

hizmet vermistir. 2013 yilinda 7 bin sayisin1 ge¢mistir.

Trabzon Liman1 2009 yilina kadar 3 bin ila 5 bin arasinda kruvaziyer turisti agirlar iken 2009
yilt ile beraber son 5 yildir 7 bin-8 bin arasinda kruvaziyer yolcuya hizmet vermistir.

Fethiye, Samsun, Giilliikk, Bartin, Mersin ve GoOcek limanlar1 bin ile iki bin arasinda
kruvaziyer yolcuya hizmet vermistir.
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4. SONUC VE DEGERLENDIRME

4.1. Genel Degerlendirme

Akdeniz c¢anagindaki ilk 24 kruvaziyer limana yillik ortalama 900 bin kruvaziyer yolcusu
gelmektedir. Ulkemiz kruvaziyer limanlarinin da bu rakama ulasabilmesi i¢in genel ve dzel
stratejilerin belirlenmesi gerekmektedir. Gerek iilkemize gelen kruvaziyer yolcularin %80’ini
agirlayan en biliylik 3 kruvaziyer liman igin, gerek 2. grup dedigimiz 15 binden fazla
kruvaziyer yolcusunun geldigi 5 liman igin, gerekse heniiz ¢ok kiigiik sayida kruvaziyer
yolcuya hitap eden 3. gruptaki limanlar i¢in ayr1 ayr1 stratejiye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kruvaziyer liman se¢iminde Onemli olan unsurlara iligkin yapilan arastirma ve saha
caligmalar1 neticesinde kruvaziyer yolcularin tercihleri ile kruvaziyer operatorlerinin
tercihlerinin birlesik degerlendirilmesi gerektigi tespit edilmistir. Kruvaziyer operatdrleri
liman seciminde, liman kalkis sonrasi yaptiklar1 anketler neticesinde yolcularin limandan
beklentilerini dile getirdigi geri bildirimlerin yani sira, liman masraflari, limanda kruvaziyer
operatorlerinin tur ve alis verislerden elde ettikleri gelirler ve limanin geminin sefer yaptigi
destinasyonlara yakinligi da 6nem arz etmektedir. Bu unsurlari siralamak gerekir ise;

1- Kruvaziyer yolcularin beklentileri.(Turistik yerler, alis veris imkani, altyapi )
2- Kruvaziyer operatdrlerinin liman gelirleri.(Tur satisi, Alis veris komisyonlar)
3- Genel rotalara yakinlik. (Geminin mevcut rotasina yakinlik)

4- Liman masraflari.(Tiim liman giderleri)

Bu dort husus 1s18inda mevcut ve potansiyel limanlara yonelik analiz yapilmasi

gerekmektedir. Bu sebeple Oncelikle mevcut potansiyelin irdelenmesi daha sonra da
kullanilamayan potansiyelin ortaya ¢ikarilmasina ¢alisilmalidir.
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4.2. Mevcut Potansiyelin Gelistirilmesi
4.2.1. Istanbul Limam

T.D.I. tarafindan isletilen Istanbul Sali Pazari Limanin Ozellestirme Yiiksek Kurulu
tarafindan ihaleye c¢ikilmasi neticesinde, 2014 yilinda kruvaziyer gemilerin yanasabilecegi
alternatif limanlarin belirlenmesi gerekmektedir. Zeytinburnu Kazlicesme’ye yapilmasi
planlanan yeni kruvaziyer limaninin da kisa vadede bitirilemeyecegi goziiktiiglinden sektor
temsilcileri ile yapilan goriismelerde 3 alternatif iizerinde durulmaktadir. Bunlardan birincisi
Marmaray ¢alismalarinin bitmesi ile kullanilabilecek olan Sarayburnu iken digeri Haydarpasa
konteyner limani olarak 6ne ¢ikmaktadir. (Kruvaziyer Gemi Acenteleri Toplantisi, 2012)

Kruvaziyer yolcularin sehre ulagsmalar1 i¢in gemi acenteleri tarafindan onerilen bir diger
alternatif ise bogazda demirleyen kruvaziyer gemilere acente motorlar ile ulagim
saglanmasidir. (Kruvaziyer Gemi Acenteleri Toplantis1,2012) Bogaz gecisleri i¢in tehlikeli bir
durum olusturan bu alternatifin, emniyet tedbirleri dikkate alinarak degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Bu bilgiler 1518inda Istanbul liman1 i¢in belirlenecek ilk hedefin kruvaziyer liman oldugu agik
bir sekilde goziikmektedir.

Tablo 38 2013-2010 istanbul Limam Yolcu ve Gemi Sayis1 Degisikligi

ISTANBUL LIMANINA GELEN GEMI VE YOLCU SAYILARI (2013-2010)

i} 2010 2011 2012 2013
Gemi Ad1 OPERATOR

Gemi| Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi| Yolcu
ARTANIA PHOENIX RESISSEN | 0 0 1 | 1004 | 1 |1046| 4 | 4377
e T ioN CELEBRITY/RCCL 0 0 5 |19804] o | o | 5 |2059
CELEBRITY EQUINOX | CELEBRITY/RCCL 6 |17117 | 9 [25418] 11 [31873] o 0
eyl CELEBRITY/RCCL 0 0 o | o | o o | 9 |2757
COSTA ATLANTICA | COSTA/CARNIVAL 0 0 6 [1043] o [ o [ o 0
COSTA ALLEGRA COSTA/CARNIVAL > [ 1522 [ 10 [e660| o [ o [ o 0
COSTA DELIZIOSA COSTA/CARNIVAL 0 0 o[ o [ o o[ 7 [17202
COSTA FAVOLOSA COSTA/CARNIVAL 0 o | 19 [e6688| 28 [96.000| o 0
COSTA FASCINOSA COSTA/CARNIVAL 0 0 o [ o [ o[ o [ 20 [103435
COSTA MARINA COSTA/CARNIVAL 1| 729 [ o[ o[ o] ofo 0
S RANEA COSTA/CARNIVAL > | 4597 | 2 |as70| 5 |11207] 1 | 2122
O MANTICA COSTA/CARNIVAL 0 0 o | o | o o | 1 |uss7
COSTA PACIFICA COSTA/CARNIVAL 0 0 o [ o [ 1 [2027] 1 [ 203
COSTAROMANTICA | COSTA/CARNIVAL 0 0 2 (1785 o [ o [ o 0
COSTA SERENA COSTA/CARNIVAL 30 |105520] o [ o [ o | o [ o 0
COSTA VOYAGER COSTA/CARNIVAL 0 0 o [ o [ o o [ 1 ]13s
GRAND CELEBRATION | IBERO/CARNIVAL 4 [ o141 | 8 [13330] 4 [3901| 11 | 30810
LOUIS AURA LOIS CRUISES 0 0 o [ o [ o] o [ 191090
LOUIS CRISTAL LOIS CRUISES 0 o | 31 [26478] 23 [16795] o 0
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LOUIS OLYMPIA LOIS CRUISES 0 0 0 0 0 0 3 4.346

MSC DIVINA MSC 0 0 0 0 22 195.207| 32 |134.674
NORWEGIAN JADE NORWEGIAN 0 0 6 |14609| 2 3.804 9 21.743
NORWEGIAN SPIRIT NORWEGIAN 0 0 0 0 16 |32.681| 16 | 34.231
ROYAL PRINCESS PRINCESS CRUISES 0 0 0 0 0 0 9 33.669

(DTGM Istatistik, 2014)

Hedef 1.1 : Kruvaziyer liman kapasitesinin artirilmasi.

Istanbul Limaninin son 4 yili incelendiginde; 2010 yilinda 508 bin olan yolcu sayismin
2011yilinda 627 bine yiikselmesine ragmen 2012 yilinda 596 bine diismiis, 2013 yilinda
bugiine kadar ki en yiiksek rakama ulasarak 689 bine ulagmistir.

2011 yilinda 25 sefer yapan Celebrity Cruises toplam 51 binin iizerinde kruvaziyer yolcuyu
tilkemize getirmis iken 2012 yilinda gemi sefer 4’e yolcu sayist ise 4’bine diismiistiir.

2011 yilinda iki gemisi ile 52 sefer yapan Louis Cruises toplam 42 bin kruvaziyer yolcuyu
tilkemize getirmis iken 2012 yilinda bu iki gemiden birinin seferini iptal etmis olup tek gemi
ile 23 seferde 16 bin 795 yolcuyu Istanbul’a getirmistir.

En biiyiik diisiislerden birini Royal Caribbean grubu gerceklestirmistir. 2011 yilinda 3 gemi
ile 13 seferde 46 binin iizerinde yolcu getirmis iken, 2012 yilinda bu 3 gemiden 2’sini iptal
ederek 2 seferde toplam 6bin 295 yolcu getirmistir.

Hedef 1.2 : Costa firmasinin 2010 yilinda 112 bin, 2011 yilinda 96 bin, 2012 yilinda 110 bin,
2013 yilinda ise 128 bin yolcu getirmis iken bir diger biiylik operatdr olan MSC firmasi 2010
yilinda 117 bin 2011 yilinda 108 bin 2012 yilinda 139 bin yolcuyu Istanbul’a getirmis iken
2013 yilinda 28 bin artis gdstererek Istanbul’a 157 bin kruvaziyer turisti getirmistir.

Celebrity, Louis ve Thomson operatorii ile gorligmeler saglanarak seferlerini devam
ettirmeleri saglanmalidir.

Hedef 1.3 : Istanbul’'un da bulundugu Dogu Akdeniz-Ege destinasyonu igerisinde bulunan
kruvaziyer limanlar ile goriisiilerek rakip degil ortak hareket edilecek limanlar oldugu ve bu
ortak platform ile yapilacak tanitimin daha etkili oldugu gerceginden hareketle ortak tanitim
platformu kurulmas1 saglanmalidir (Kruvaziyer Liman Isletmecileri Toplantis1,2013).

Hedef 1.4 : Izmir, Kusadasi1 limanlarma gelip de Istanbul’a ugramayan kruvaziyer gemilerin
operatorleri ile goriisiilerek istanbul limanina da sefer yapmasi saglanmalidir.
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4.2.2. Kusadasi Limani

Kusadast’nin son 4 yili incelendiginde; 2010 yilinda 493 bin olan yolcu sayisinin 201 1yilinda
662 bine yiikselmesine ragmen, 2012 yilinda biiyiik bir diisiis gostererek 564 binde kaldigi ve
2012 yilinda 100 bin yolcuya varan diisiis sayisiyla en biiyiik diisiisiin yasandig1 liman olarak
goriilmekte olup 2013 yilinda 13 binlik artis ile 577 bin kruvaziyer yolcu sayisina ulagmuistir.

Kusadasi1 limaninda bir 6nceki yila gore 2013 yilinda 13 binlik artis yagsanmasindaki en biiyiik
etken, 2012 yilinda 48 binlik yolcu diisiise neden olan Louis Cruise operatoriiniin 2013
yilinda 31 bin daha fazla kruvaziyer turisti Kusadasi’na getirmesi goriilmektedir.

Bu firmaya detayli inceleme yapildiginda; 2011 yilinda 115 bin yolcu getiren bu Louis Cruise
operatoriiniin, 2012 yilinda 48 binlik biiylik bir diisiis yasayarak 67 bin yolcu sayisina
geriledigi ve 2013 yilinda bir 6nceki yila gore 31 bin artis saglayarak 98 bin yolcu sayisina

ulastig1 goriilmektedir.

Tablo 39 2013-2010 Kusadas1 Liman1 Yolcu ve Gemi Sayist Degisikligi.

KUSADASI LIMANINA GELEN GEMIi VE YOLCU SAYILARI (2013-2010)

o Ads OPERATOR 2010 2011 2012 2013
Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu
AZURA CARNIVAL PLC o[ o [ o oo o 1 [30
CELEBRITY CENTURY | CELEBRITY/RCCL 6 |11565] 5 |980| o | o | o | o
e L ATION CELEBRITY/RCCL ol oo o | o] o & [125:
CELEBRITY EQUINOX | CELEBRITY/RCCL 12 [35579| 19 [s5603| 20 [57.793] 4 |[10.812
TR CELEBRITY/RCCL o | o | o o | 2 |591]| 17 [s5400
BRIy CELEBRITY/RCCL o | o | 3 |8720| & [17505| 7 |20779
CELEBRITY SOLSTICE | CELEBRITY/RCCL o | o | 7 |2064a] 3 [8870] 0 | o
COSTA FASCINOSA COSTA/CARNIVAL o[ oo oo o 1 [300
COSTA MEDITERRANEA | COSTA/CARNIVAL o[ oo oo o1 |22
CROWN PRINCESS PRINCESS CRUISES 2 |e197| o | o [ 12 [32278] o | o
DISNEY MAGIC DISNEY CRUISE ol oo oo o] 2 [5043
EURODAM Fo - AND AMERICA 2 la0os| o | o [ o | o | 1 |2008
LOUIS AURA LOUIS CRUISES o[ o [ o o [ o o[ 3 [1002
LOUIS CRISTAL LOUIS CRUISES o | o | 37 [20672] 26 [22207] o | o
LOUIS MAJESTY LOUIS CRUISES o [ o [ 61 [esae] o [ o [ o] o
LOUIS OLYMPIA LOUIS CRUISES o [ o [ o | o [ 38 [45818] 53 [78376
MEIN SCHIFF 1 TUI CRUISES GMBH o | o | 14 [26110] 11 [22824] o | o
MEIN SCHIFF 2 TUI CRUISES GMBH o [ o [ o o [ 2 [3010] 4 [7.448
N WA GATOR OF THE RCCL 14 |46828| 25 |e3986| 26 [es.078| 27 [92.200
NIEUW AMSTERDAM HOLAND AMERICA 3 |6664| 5 |10765| 5 |10865| 4 |8773
NOORDAM Ho T AND AMERICA 3 |5931| 8 |16342| 8 |16182| 5 |9.252
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KUSADASI LIMANINA GELEN GEMI VE YOLCU SAYILARI (2013-2010)

ot Ad, OPERATOR 2010 2011 2012 2013
Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu
QUEEN ELIZABETH CUNARD/CARNIVAL 1 |2008 o [ o [ 1 [2002] 5 [oee3
QUEEN VICTORIA CUNARD/CARNIVAL 5 (o720 5 [9077| 1 [1875| 1 [1902
RIVIERA OCENIA CRUISE o[ o [ o o[ 6 [7212] 9 [10560
ROTTERDAM Fo - AND AMERICA o | o | 2 |2m8| o | o | 4 |s201
ROYAL PRINCESS PRINCESS CRUISES o[ o [ o o o] o & [208s
RUBY PRINCESS PRINCESS CRUISES 13 [45426] 12 [38256[ 13 [4r.019] 16 [s50.851
SEVEN SEAS MARINER | RADISSON CRUISE 12 (8120 14 [o752| 12 8360 | 8 [5.476
SEVEN SEAS VOYAGER | RADISSON CRUISE > [1343| 5 [3257| 4 [2710] 2 [1326
SILVER SPIRIT SILVERSEA CRUISE > |1070| 5 [2446| 6 [2820 10 [ 4096
SILVER WHISPER SILVERSEA CRUISE 1 (30l o oo o o] o
SILVER WIND SILVERSEA CRUISE 7 |19o56 | 6 [1454| 13 [3285| 4 [ 802
SPLENDOUR OF THE RCCL 16 |29517| 9 |16911| 16 |20975| 14 |26.839
o oN THOMSON CRUISE 13 |16242| 9 |[11.343| 13 |16.303| 12 |15178
THOMSON MAJESTY THOMSON CRUISE o | o [ o o [ 12 [w7es7] 7 (1034
THOMSON SPIRIT THOMSON CRUISE o | o | 12 [15ar3| 1 [1165] 4 [4786

(DTGM Istatistik, 2014)

Hedef 2.1 :

Kusadasi’na sefer yapmalar1 veya sefer sayilarini artirmalar1 saglanmalidir.

2013 yilinda seferlerini azaltan kruvaziyer operatorler ile goriisiilerek Tekrar

Hedef 2.2 : Akdeniz ve Ege’de kruvaziyer gemilerin ugrak yaptigi diger limanlar incelenerek
oncelikle Kusadasi’na en yakin limanlar olan Pire, Dubrovnik ve Port Said limanlarina ugrak
yapmasina ragmen Kusadasina gelmeyen firma yetkilileri ile goriiserek Kusadasi’nin tanitimi
yapilmalidir (Kruvaziyer Liman Isletmecileri Toplantisi, 2013).

Hedef 2.3 : Efes’e yakinligi nedeniyle 6nemli potansiyeli bulunan Kusadasi limani ile ayni
potansiyele hitap eden Izmir limaninin ortak tanitim yapmalari saglanmalidir.

Hedef 2.4: Kusadasi’nin da bulundugu Dogu Akdeniz-Ege destinasyonu igerisinde bulunan
kruvaziyer limanlar ile gorisiilerek rakip degil ortak hareket edilecek limanlar oldugu ve bu
ortak platform ile yapilacak tanmitimin daha etkili oldugu gergeginden hareketle ortak tanitim
platformu kurulmasi saglanmalidir.
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4.2.3. izmir Limani

Izmir’in son 4 yili incelendiginde; 2010 yilinda 378 bin olan yolcu sayisinin 2011 yilinda 493
bine, 2012 yilinda ise 552 bine ulagmasina ragmen 2013 yilinda %8 diisiis gostererck 486
bine geriledigi goriilmektedir.

2011 yilna gére 2012 yilinda yasanan 59 bin yolcu artisinda, izmir ¢ikish yeni seferlerine
baslayan ETS Tur tarafindan isletilen Aegean Paradise gemisinin 27 sefer gerceklestirerek en
biiyiik rolii oynamis iken Yyolcu sayisini bir onceki yila gore ortalama 12 bin artiran
Norwegian firmasi ise bu artisin bir diger 6nemli aktorii olmustur.

2013 yilinda gergeklesen 66 binlik diislistin en biiyiik nedeni olarak Aida firmasinda
gerceklesen 36 binlik ile ETS turda gerceklesen 30 binlik diisiisiin oldugu goriilmektedir.
2012 yilinda 17 seferde 43 bin kruvaziyer turisti Izmir’e getiren Aida operatdrii 2013 yilinda
5 seferde 8 bin yolcu getirerek bir dnceki yila gore 30 bin diisiis gergeklesmis iken; ETS tur
tarafindan 2012 yilinda Izmir’e 27 sefer yapan Aegean Paradise gemisinin 2013 yilinda
seferlerini iptal etmesiyle bir dnceki yila gore 30 binlik diistis gerceklesmistir.

Costa firmasinda gerceklesen 13 binlik azalmaya dikkat edildiginde sefer sayisinda azalma
olmamasina ragmen gemilerin biiyiikliigline bagl olarak 13 binlik diisiisiin gergeklestigi
goriilmektedir. Costa firmasi, 2012 yilinda 8 farkli gemi ile gergeklestirdigi 70 seferde 215
bin yolcu getirmis iken, 2013 yilinda 7 farkli gemi ile 70 seferde 202 bin yolcu getirerek 13
binlik diisiis gergeklestirmistir.

Louis firmasi 2012 yilinda 23 seferde 15 bine yakin yolcu getirmis iken 2013 yilinda sadece 1
sefer gergeklestirmis ve [zmir’e getirdigi yolcu sayisinda 14 binlik diisiis yasamustir.

MSC firmasi 2012 yilinda 98 bin yolcuyu 30 seferde izmir limanma getirmis iken; 2013

yilinda 138 bin yolcu getirerek bir nceki yila gore 40 bin daha fazla kruvaziyer turisti Izmir’e
getirmistir.

Tablo 40 2013-2010 Izmir Liman1 Yolcu ve Gemi Sayis1 Degisikligi

iZMIiR LIMANINA GELEN GEMIi VE YOLCU SAYILARI (2013-2010)

. 2010 2011 2012 2013

Gemi Ad1 OPERATOR

Gemi | Yolcu |Gemi| Yolcu |Gemi| Yolcu | Gemi| Yolcu
AEGEAN PARADISE [ETSTUR 0 0 0 0 27 302771 O 0
AIDA AURA AIDA/CARNIVAL 0 0 8 13.558 5 7.623 5 7.911
AIDA DIVA AIDA/CARNIVAL 13 39.666 14 | 36.080 | 12 [3599%( O 0
AURORA CARNIVAL 0 0 0 0 3 5.381 0 0
AZURA CARNIVAL 0 0 0 0 1 2.986 0 0
CARNIVAL BREEZE |CARNIVAL 0 0 0 0 1 4.054 0 0
CARNIVAL LEGEND |CARNIVAL 0 0 0 0 0 0 1 2.214
CARNIVAL SUNSHINE|CARNIVAL 0 0 0 0 0 0 3 9.533
COSTA ATLANTICA [COSTA/CARNIVAL 0 0 6 14.041 12 149.137] O 0
COSTA ALLEGRA COSTA/CARNIVAL 6 5.307 16 | 12.850 0 0 0 0
COSTA CLASSICA COSTA/CARNIVAL 0 0 0 0 0 0 5 6.585
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iZMiR LIMANINA GELEN GEMI VE YOLCU SAYILARI (2013-2010)

Gemi Adi OPERATOR -2010 -2011 2012 2013
Gemi | Yolcu |Gemi| Yolcu |Gemi| Yolcu | Gemi| Yolcu
COSTA DELIZIOSA [COSTA/CARNIVAL 0 0 0 0 0 0 13 | 31.676
COSTA FASCINOSA [COSTA/CARNIVAL 0 0 0 0 1 1.687 | 29 |101.415
COSTA FAVOLOSA  [COSTA/CARNIVAL 0 0 19 66.396 | 28 |94.336| O 0
COSTA MAGICA COSTA/CARNIVAL 1 3.143 0 0 5 110.161( 3 8.516
COSTA MARINA COSTA/CARNIVAL 0 0 3 2.070 0 0 0 0
COSTA COSTA/CARNIVAL 6 | 13739 | 4 | 9285 | 10 |21.387| 12 | 29.530
MEDITERRANEA
COSTA PACIFICA COSTA/CARNIVAL 9.557 17 48.039 11 [30.492| 7 21.806
COSTA ROMANTICA |COSTA/CARNIVAL 0 0 18 | 25.852 0 0 0 0
COSTA SERENA COSTA/CARNIVAL 30 105.161 1 2.491 3 8.651 1 2.502
LOUIS AURA LOUIS CRUISE 0 0 0 0 0 0 1 892
LOUIS CRISTAL LOUIS CRUISE 0 0 14 11.365 | 23 |[14.855| O 0
LOUIS MAJESTY LOUIS CRUISE 0 0 1 1.454 0 0 0 0
MSC DIVINA MSC CRUISE 0 0 0 0 22 [75.769| 32 |127.368
MSC MAGNIFICA MSC CRUISE 36 105.974 | 37 |[108.775| 7 |20519| 4 10.419
MSC MUSICA MSC CRUISE 0 0 2 5.233 0 0 0 0
MSC ORCHESTRA MSC CRUISE 0 0 0 0 1 | 2434 0 0
MSC SPLENDIDA MSC CRUISE 0 0 3 9.967 0 0 0 0
NORWEGIAN GEM NORWEGIAN 13 34.868 0 0 0 0 0 0
NORWEGIAN JADE |[NORWEGIAN 7 17.845 19 48.480 12 [28.923( 21 | 55.014
NORWEGIAN SPIRIT |[NORWEGIAN 0 0 0 0 16 [32.828( 16 | 34.199
OCEAN MAJESTY MAJESTIC CRUISE 19 15.859 32 25.653 | 20 |17.426] O 0
ORIENT QUEEN LOUIS CRUISE 0 0 0 0 16 | 7.275 0 0
QUEEN ELIZABETH [CUNARD/CARNIVAL 0 0 0 0 6 12118 1 2.005
SEABOURN ODYSSEY [SEABOURN 0 0 0 0 7 3.028 4 1.797
SEABOURN SPIRIT SEABOURN 0 0 0 0 0 0 1 205
SEABOURN QUEST SEABOURN 0 0 0 0 2 860 0 0
-(I;EEI'—:VI;SR?AI\'II'ION THOMSON CRUISE 7 8.935 6 7.270 6 7.728 1 1.245
ZENITH PULLMANTUR 4 6.216 0 0 10 |14.863| 17 | 23.525

(DTGM Istatistik, 2014)

Hedef 3.1

TCDD. tarafindan isletilen Izmir limanmin kruvaziyer liman olarak ayri

ozellestirilecek olmas1 Izmir kruvaziyer turizmi agisindan son derece dogru bir politika olarak
goziikmektedir. Bu 6zellestirilmenin gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Hedef 3.2 :Izmir’in de bulundugu Dogu Akdeniz-Ege destinasyonu icerisinde bulunan
kruvaziyer limanlar ile goriisiilerek rakip degil ortak hareket edilecek limanlar oldugu ve bu
ortak platform ile yapilacak tanitimin daha etkili oldugu gerceginden hareketle ortak tanitim
platformu kurulmasi saglanmalidir.

Hedef 3.3 : Efes’a yakinligi nedeniyle 6nemli potansiyeli bulunan Kusadasi limani ile ayni
potansiyele hitap eden Izmir limaninin ortak tanitim yapmalar1 saglanmalidir.
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Hedef 3.4 : Akdeniz ve Ege’de kruvaziyer gemilerin ugrak yaptigi diger limanlar incelenerek
oncelikle Kusadasi’na en yakin limanlar olan Pire, Dubrovnik ve Port Said limanlarina ugrak
yapmasina ragmen Izmir’e gelmeyen firma yetkilileri ile goriiserek Izmir’in tanitimi

yapilmalidir.
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4.2.4. Antalya Limani

Tablo 41 2013-2010 Antalya Liman1 Yolcu ve Gemi Sayisi Degisikligi.

ANTALYA LIMANINA GELEN GEMI VE YOLCU SAYILARI (2013-2010)

. 2010 2011 2012 2013

Gemi Adx OPERATOR

Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi| Yolcu [Gemi| Yolcu
AIDA AURA AIDA/CARNIVAL 29.279 0 0 11 5 14.153 6 15.873
AIDA DIVA AIDA/CARNIVAL 19 |89.045| 17 |76.737| 27 |119.246| 28 |121.812
AIDA BLU AIDA/CARNIVAL 0 0 1 4.991 1 4.369 0 0
ARTANIA CARNIVAL 0 0 0 0 0 0 1 1.019
COSTA VOYAGER COSTA/CARNIVAL 0 0 0 0 0 0 1 693
DEUTSCHLAND PETER DEILMAN 0 0 0 355 0 0 1 1.018
MARINA OCENIA CRUISE 0 0 0 0 2 2.472 0 0
MEIN SCHIFF 2 TUI CRUISES GMBH 0 0 0 0 3 11.425 4 14.730
NOORDAM HOLLAND AMERICA o | oo ]| oo 0 1 | 1707

LINE

NORWEGIAN JADE | NORWEGIAN 0 0 0 0 1 1.891 0 0
ROTTERDAM HOLLAND AMERICA o | oo ]| oo 0 2 | 2.808
QUEEN ELIZABETH | CUNARD/CARNIVAL 0 0 0 0 1 1.982 0 0

(DTGM Istatistik, 2014)

Antalya’nin son 4 yili incelendiginde; 2010 yilinda 103 bin olan yolcu sayisinin, 2011 yilinda
127 bine, 2012 yilinda 159 bine, 2013 yilinda ise 163 bine ulastig1 goriilmektedir. 2011 yilina
gore 2012 yilinda yasanan 32 bin yolcu artisinda Antalya cikish yeni seferlerine baglayan
Aida Diva gemisi 6nemli yer tutmakta olup bu firma 2013 yilinda da 2012’deki sayiya yakin
kruvaziyer turisti Antalya limanina getirmistir. Aida Cruise operatorii 2012 yilinda 138 bin,
2013 yilinda da 137 kruvaziyer turistini Antalya limanina getirmistir.

Yolcu sayisin1 bir 6nceki yila gore ortalama 11 bin artiran ve diinyanin 6nemli turizm
acentalarindan biri olan TUI'nin kruvaziyer operatorliigiinii yaptigi Mein Schiff 2 gemisi bu
artisin bir diger 6nemli aktorii olmustur.

Hedef 4.1 : Ulkemizin en dénemli turizm sehri olan Antalya’nin kruvaziyer liman olarak
homeport olabilecek limanlardan biri olabileceginden hareketle TUI ve Thomson gibi biiyiik
tur acenteleri ile ortak c¢alisma yapilarak Antalya liman c¢ikigh Kkruvaziyer turizm
canlandirilmalidir.

Hedef 4.2 : Dogu Akdeniz boélgesindeki diger kruvaziyer limanlar ile ortak platform
olusturularak bolgesel tanitim yapilmalidir.

Hedef 4.3 : Izmir ve Kusadasma sefer yapmasina ragmen Antalya limanina sefer yapmayan
Royal Caribbean gurubu ile goriismeler yapilarak Antalya limanina da sefer yapmalari
yoniinde girisimde bulunulmalidir.
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4.25. Marmaris Limani

Tablo 42 2013-2010 Marmaris Liman1 Yolcu ve Gemi Sayisi Degisikligi

MARMARIS LIMANINA GELEN GEMI VE YOLCU SAYILARI (2013-2010)

} 2010 2011 2012 2013
Gemi Adi OPERATOR

Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu
AIDA AURA AIDA/CARNIVAL o | o | 5 [e7a2] 1 [14a2] 0o | o
AIDA DIVA AIDA/CARNIVAL 12 |27833] 17 [38308| 2 [4957| 5 [11880
AZAMARA JOURNEY | AZAMARA/RCCL o | o [ o o | 1 [554] 3 |18s6
e L LATION CELEBRITY/RCCL o | o | 4 798| o | o | 3 |6286
COSTA FASCINOSA COSTA/CARNIVAL o o [ o ool o 1 |36
COSTA PACIFICA COSTA/CARNIVAL o | o | 3 [ss7| o o [ o] o
COSTA VOYAGER COSTA/CARNIVAL ol o[ o oo of 1 ]|em
HORIZON PULLMANTUR ol o[ o[ oo of 3 [az34
MARINA OCENIA CRUISE o | o[ o o[ 1 2] o] o
MEIN SCHIFF 2 TUI CRUISES GMBH o | o [ o o [ 1 [184a] 3 [5560
MELODY WESTRIA HOLDINGS o | o [ o o | 14 w22 o[ o
MSC LIRICA MSC o[ o [ o o[ of o[ 18380
PRINSENDAM HOLLAND AMERICA ol oo oo o 2 |15
RIVIERA OCENIA CRUISE ol o[ o o of o 1 |12
ROTTERDAM HOLLAND AMERICA ol o o | o | o] o 2 |26z
o oN THOMSON CRUISE 25 |e4814| 27 |65330| 25 [58551| 26 |61.074
ZENITH PULLMANTUR 8 [8307| o | o [ 10 [1a850| 17 [23537

(DTGM Istatistik, 2014)

Marmaris limaninin son 4 yili incelendiginde; 2010 yilinda 146 bin olan yolcu sayisinin 2011
yilinda 170 bine yiikselmesine ragmen 2012 yilinda biiyiik bir diisiis gostererek 110 binde
kaldigi, 2013 yilinda ise 42 binlik artis ile 152 bin kruvaziyer yolcu sayisina ulastigi
gorilmektedir.

2012 yilinda yasanan bu 60 bin yolculuk diisiiste en biiylik etken Tablo-42’de de goriilecegi
tizere 2011 yilinda 22 sefer ile 45 bin yolcu getiren Aida Cruises’in 2012 yilinda seferlerini
3’e yolcu sayisini ise 6 bine diisiirmesi nedeniyle gerceklesmistir. 2011 yilinda 15 seferde 31
bin yolcu getiren Costa firmasmnin 2012 yilinda Marmaris limanin1 sefer programindan
cikarmasi da diger 6nemli etken olarak goziikmektedir.

2013 yilinda ise MSC firmasinda gerceklesen 15 binlik artisin yami sira Zenith firmasinda
gerceklesen 8 binlik artis, Aida Cruise’da gerceklesen 5 binlik artis, Celebrity Cruise’da
gerceklesen 6 binlik artis Marmaris limaninda bir dnceki yila gore gerceklesen artisin en
biiyiik sebepleri olarak goziikmektedir.

Hedef 5.1 : Costa ve AIDA grubunun bagl oldugu Carnival grubu ile goriismeler saglanarak
seferlerini devam ettirmelerini saglanmalidir.
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Hedef 5.2: Izmir, Kusadas1, Bodrum ve Antalya limanlarina gelen kruvaziyer operatorleri ile
goriiserek Dikili Limanina da sefer yapmalari saglanmalidir.

Hedef 5.3: Dogu Akdeniz ve Ege bolgesindeki diger kruvaziyer limanlar ile ortak platform
olusturularak bolgesel tanitim yapilmalidir.
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4.2.6. Bodrum Limam

Tablo 43 2013-2010 Bodrum Limani Yolcu ve Gemi Sayisi Degisikligi

BODRUM LIMANINA GELEN GEMIi VE YOLCU SAYILARI (2013-2010)

. 2010 2011 2012 2013

Gemi Adi OPERATOR

Gemi | Yolcu [ Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu
AZAMARA JOURNEY AZAMARA/RCCL 2 982 0 0 0 0 2 1.226
E(E)IIIEEEII_-II—_\/(ATION CELEBRITY/RCCL 0 0 3 5.988 0 0 3 6.284
GRANDEUR OF THE SEAS RCCL 0 0 0 0 4 7.871 0 0
THOMSON SPIRIT THOMSON 0 0 0 0 0 0 1 1.243
THOMSON CELEBRATION [ THOMSON 8 10.239| 9 11.2761 9 114051 1 1.340
THOMSON MAJESTY THOMSON 0 0 0 0 12 117971 O 0

(DTGM Istatistik, 2014)

Bodrum limaninin son 4 yili incelendiginde; 2010 yilinda 31 bin olan yolcu sayisinin 2011
yilinda 46 bine, 2012 yilinda ise 52 bine ulasmasina ragmen 2013 yilinda 24 binlik diisiis ile
28 bine geriledigi goriilmektedir. 2010-2012 yillar1 arasinda gerceklesen artisin nedenleri
incelendiginde 2012 yilinda seferlerine baslayan ve 12 sefer gergeklestiren Thomson Majesty
ile 9 sefer yapan Thomson Celebration gemilerini isleten Thomson operatorii dikkati ¢ekerken
2013 yilindaki disiiste de aymi firmanin seferlerini iptal etmesi asil etken olarak
goziikmektedir.

2012 yilinda 23 seferde 30 bine yakin turisti Bodrum’a getiren Thomson operatdriiniin 2013
yilinda sadece 2 sefer gergeklestirmesi Bodrum limaninda 2013 yilinda yasanan 28 binlik
diisiislin ana etkeni olarak goziikmektedir. 2012 yilinda 4 sefer ile 8 bin civarinda kruvaziyer
turistini Bodrum’a getiren Royal Caribbean grubunun islettigi Grandeur of the Sea gemisi
yerine ayni grup iki farkli operator tarafindan isletilen 2 gemi ile 2012 ile aym sayida
kruvaziyer turistini Bodrum’a getirmistir.

2011 Yilinda seferlerine baslayan Royal Caribbean Cruises Line’mm (RCCL) ile yine ayni
gruba bagli Celebrity Cruise, her ne kadar 2011 yilindaki gibi 23 bine yakin kruvaziyer yolcu
getirmese de 2012 yilinda da 2010 yilima goére 8 bine yakin yolcuyu Bodrum limanina
getirmistir.

Hedef 6.1 : Seferleri azalan operatorler ile goriisiilerek 2011 ve 2012 yilinda baslattigi
seferlerin devam etmesi saglanmalidir.

Hedef 6.2 : Izmir, Kusadasi, Marmaris ve Antalya Limanlarina gelen kruvaziyer operatdrleri
ile gortiserek Bodrum Limanina da sefer yapmalari saglanmalidir.
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4.2.7. Alanya Limam

Tablo 44 2013-2010 Alanya Liman1 Yolcu ve Gemi Sayisi Degisikligi

ALANYA LIMANINA GELEN GEMIi VE YOLCU SAYILARI (2013-2010)

. 2010 2011 2012 2013
Gemi Ad1 OPERATOR
Gemi|Yolcu|Gemi| Yolcu | Gemi| Yolcu |Gemi| Yolcu
COSTA ATLANTICA COSTA/CARNIVAL 0 0 0 0 6 [11543| O 0
COSTA MEDITERRANEA COSTA/CARNIVAL 0 0 6 [11.732 O 0 6 |12.334
NORWEGIAN JADE NORWEGIAN 0 0 2 4.190 3 7.542 5 |[11.845

THOMSON CELEBRATION THOMSON CRUISE 0 0 1 |1164( O 0 4 ]4.958

THOMSON MAJESTY THOMSON CRUISE 0 0 0 0 0 0 3 |4.174

THOMSON SPIRIT THOMSON CRUISE 0 0 0 0 1 [1258| 2 |[2430

(DTGM Istatistik, 2014)

Alanya limanmin son 4 yili incelendiginde; 2010 yilinda sadece bin olan yolcu sayisinin
2011 yilinda 22 bine, 2012 yilinda ise 25 bine, 2013 yilinda ise 40 bine ulastig
goriilmektedir.

Alanya limani, 2006-2007 yillarinda 120 civarinda gemi ile 100 bine yakin kruvaziyer
yolcusu agirlar iken, 2010 yilinda sadece 2 gemi gelmistir. Bu durumun, kiiresel ekonomik
krizden ziyade Ortadogu’da yasanan siyasi kriz nedeniyle oldugu bilinmektedir.

Alanya limaninda, 2011 yilinda seferlerine baslayan ve her yil 6 sefer gerceklestiren Costa
firmasmi getirdigi 11 bin yolcu ile yine 2011 yilinda seferlerine baslayan Norwegian
firmasinin her gegen yil sefer ve yolcu sayisini artirmasi son yillarda gergeklesen artigin bir
diger 6nemli aktorii olmustur.

2013 yilinda yasanan 15 binlik artisin en biiylik nedeni Thomson Cruise operatoriiniin 9 sefer
ile 11 bin turisti Alanya’ya getirmesi olarak géziikmektedir.

Hedef 7.1 : Din turizmi admna 6nemli iki sehrin, Antalya ve Antakya’nin arasinda olan
Alanya’nin her iki liman ile beraber ger¢eklestirecegi tanitim konsepti ile ge¢cmis yillardaki
kruvaziyer yolcu sayisina ulasabilecegi Ongoriilmektedir. Ortak tanitim faaliyeti
gerceklestirilmelidir.

Hedef 7.2 : Dogu Akdeniz bolgesindeki diger kruvaziyer limanlar ile ortak platform
olusturularak bolgesel tanitim yapilmalidir.
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4.2.8. Dikili Limam

Tablo 45 2013-2010 Dikili Liman1 Yolcu ve Gemi Sayis1 Degisikligi

DIKiLi LIMANINA GELEN GEMIi VE YOLCU SAYILARI (2013-2010)

2010 2011 2012 2013

Gemi Ad1 OPERATOR
Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu | Gemi | Yolcu

HOLLAND AMERICA

ROTTERDAM LINE 0 0 0 0 0 0 2 | 2416
QUEEN VICTORIA CUNARD/CARNIVAL 0 0 2 3874 O 0 0 0
SEABOURN ODYSSEY | SEABOURN CRUISE 7 14039 0 0 0 0 0 0
THOMSON

THOMSON 6 |7539( 7 |8903( O 0 1 |1.287

CELEBRATION

(DTGM Istatistik, 2014)

Dikili limaninin son 3 yili incelendiginde; 2010 yilinda 15 bin olan yolcu sayisinin, 2011
yilinda 17 bine ulagmasina ragmen 2012 yilinda biiyiikk diisiis gostererek 2009°daki 6500
yolcunun da altina diiserek 4 bin 800’e kadar geriledigi ve istikrarsiz bir grafik sergiledigi
goriilmektedir.

Bu diislisiin ana etkeni olarak 2010’de 7500, 2011 yilinda 8900 yolcu getiren Thomson
firmasi ile Carnival grubuna bagli Cunard ve Seabourn firmalarinin 2012 yilinda seferlerini

iptal etmesini gosterebiliriz.

Dikili liman1 2013 yilinda bir dnceki yila gore 3 bin artig gostermesine ragmen 2010 ve 2011
yilinda yasanan 15 binin lizerindeki kruvaziyer turist sayisinin ¢ok gerisinde kalmistir.

Hedef 8.1 : Dikili’ye 30 km mesafedeki Bargama Akropol ve Asklepion tarihi yerlerinin
tanitim1 yapilmalidir.

Hedef 8.2: Seferleri azalan operatorler ile goriisiilerek 2011 yilinda baslattigi seferlerin
devam etmesi saglanmalidir.

Hedef 8.3: izmir, Kusadasi ve Istanbul Limanlarma gelen kruvaziyer operatorleri ile
gorisiilerek Dikili Limanina da sefer yapmalar1 saglanmalidir.
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4.2.9. Diger Limanlar

Kruvaziyer gemilerin ugrak yaptigi 3. Grup olarak niteleyebilecegimiz ve 17 limandan olusan
bu grupta Onceki yillarda 8 bin yolcu seviyelerine ulasan Sinop, Canakkale ve Cesme
limanlarinin 6zellikle altyap1 ve tanitim eksikligi mevcuttur.

Bu problemlerin {izerine giderek biiylik bir atilim gergeklestiren Cesme limani, 2011°de 1
olan sefer sayisin1 2012°de 25’e 2013 yilinda da 54’e ¢ikartarak 2011°de sadece 89 olan
kruvaziyer yolcu sayisini 2012 yilinda 4.787’ye 2013 yilinda da 62 bine ulagtirmigtir

Bu limanlarin 6ncelikle 2. grupta belirlenen limanlardaki 15 bin {izerinde yolcu sayilarina
ulagabilmesi i¢in liman bazinda tek tek inceleme yapilmali ve gecmis yillardaki artislar
1s181nda hedefler planlanmalidir.

Kruvaziyer yolculara yonelik olarak liman ¢evresinde bulunan tarihi ve dini yerlerin

tanittminin yani sira, Karadeniz kruvaziyer liman tanitim platformu gibi bélgesel platformlar
olusturarak kruvaziyer operatorlerinin ilgisinin ¢ekilmesi de saglanmalidir.

84



4.3. Kruvaziyer Potansiyelleri

Ulkemizin dini ve tarihi éneme haiz turistik potansiyeline olmasina ragmen bu potansiyeli
ortaya ¢ikartabilecek yeterli tanitim yapilamama eksiliginin yanisira kruvaziyer liman ulasim
altyapis1 eksikliginin de bu potansiyelin ortaya ¢ikmasii engelledigi sektor temsilcileri
tarafindan belirtilmektedir (Kruvaziyer Gemi Acenteleri Toplantisi, 2012).

Ulkemizdeki 3 biiyiik sehir arasindaki karayollar1 ve yeni demiryolu hatlarinin kuruldugu
2013 Tirkiye’sinde, kruvaziyer turizmde stratejik onceligi olan limanlarin belirlenmesi
gerekmektedir. Sektor paydaslar ile yapilacak anket calismalar1 ve algi analizleri neticesinde
belirlenecek limanlar ig¢in buralara yapilacak altyapi ¢alismasi Oncesinde Yyap-islet-devret
modeli liman yatirimlari ile beraber bu potansiyelin ortaya ¢ikabilecegi diisiiniilmektedir.

Antakya/Iskenderun:

St. Pierre Kilisesi

Kusadasi ve Izmir limanlarmin kruvaziyer turizminde 6ne ¢ikmasindaki ana etkenin Efes
oldugu bilinmektedir. Nitekim kruvaziyer seyahat acenteleri de turlarmdaki bu limanlari Izmir
veya Kusadasi olarak degil “Efesus” olarak tanimlamaktadir. Antakya yoresine de bu acidan
bakildiginda, Diinyanin ilk kilisesi olan ve Hristiyan dini i¢in ¢ok onemli bir yer tutan St.
Pierre kilisesinin biiyilk bir kruvaziyer turizmi potansiyeli bulundugu goriilmektedir.
Hristiyan diinyasmin Roma ve Iskenderiye ile beraber 3 biiyiik kilisesinden biri olan Antakya
kilisesinin, kruvaziyer turistinin ¢ok fazla ilgi gosterecegi bir yer oldugu diisiiniilmektedir.

Izmir-Selguk(Efes) aras1 81 km olan ve ortalama bir saat siiren yolun, kruvaziyer yolculariim
kabul edebilecegi bir mesafe oldugu Costa kruvaziyer operatoriiniin halihazirda yapmis
oldugu turlarda tespit edilmis bir durumdur. Dolayisiyla St. Piere kilisesine 69 km uzaklikta
bulunan ve yaklasik 1 saatlik karayolu uzakliginda bulunan Iskenderun limani da kruvaziyer
yolcularinin kabul edebilecegi bir kruvaziyer destinasyonu olarak goziikmektedir.

Kruvaziyer gemilerin yanasabilecegi liman derinligine sahip bulunan Iskenderun limanmn
gerek yolcu salonunun, gerekse yolcularin kullandigi yollarin kruvaziyer yolcularina hitap
edebilecek sekilde modernize edilmesi ile kruvaziyer operatdrlerinin segebilecegi bir liman
olabilecektir.
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Iskenderun limanina yakin iilkemizdeki veya dogu Akdeniz’deki diger limanlarmin da
bulundugu yeni destinasyon ile beraber kruvaziyer operatorlerine yapilacak tanitim ile bu
potansiyelin hayata gegirilme ihtimalini gii¢lenecektir. Iskenderun limani ile secilecek diger
limanlarin belirli bir platformda bulusturularak tanitim faaliyeti igerisine girmeleri
saglanmalidir.

S6z konusu limanin uygun goriilmemesi halinde alternatif kruvaziyer liman1 olabilecek bir

diger bolge ise Samandag’dir. Antakya’ya 34 km mesafede bulunan Samandag limanindaki
balik¢1 barinaginin kullanilmayan bélgesinin kruvaziyer limana dontstiiriilmesi saglanabilir.

Mersin:

Roma Tapimagi, Kiz Kalesi, Alahan manastiri, Ashab-1 Kehf Magarasi, Cennet-Cehennem
gibi turistik yerlere ulagimmin kolay olmasi itibariyle Mersin limani kullanilamayan
kruvaziyer potansiyellerden birine sahiptir. Mersin Valiliginin Kalkinma Ajans1 ve Mersin
Limani ile beraber yiiriittiigli kruvaziyer liman projesinin gergeklesmesi ile kruvaziyer
yolcularin siklikla ugrayacagi limanlardan biri olacag: diigiiniilmektedir.

Mersin Limani

Silitke’de bulunan ve Mersin limanma 104 km ve 1 saat 30 dk mesafede bulunan Roma
Tapiagi ile Silifke yolu lizerinde bulunan ve 80 km ve 1 saatlik mesafede bulunan Kizkalesi,
Mersin kruvaziyer turizm potansiyelini gostermesi agisindan en 6nemli 6rneklerdendir.
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Roma Tapinagi Kiz Kalesi

Limanin kruvaziyer gemi yolcularina ydnelik modernizasyonunun yani sira kruvaziyer
operatorlerine yapilacak tanitim calismalari ile Mersin limaninin 6nemli bir kruvaziyer
destinasyonu olacagi dngoriilmektedir.

Trabzon:

Trabzon limanina 33 km uzaklikta ve yaklasgitk 40 dk’lik mesafede bulunan Siimela
Manastirinin da Hristiyan dini i¢in ¢ok Onemli bir yer tuttugu bilinmektedir. Hali hazirda
kruvaziyer gemi ve yolcularina hizmet veren Trabzon limaninin altyap: veya listyapiya ihtiyag
duyulmaksizin yeni kruvaziyer gemilere hitap edebilecek konumdadir. Trabzon limaninin da
gerek tanitim eksikligi gerekse Karadeniz’e gelen kruvaziyer gemilerin azligi nedeniyle
ortaya cikartilamamis 6nemli bir potansiyelinin oldugu bilinmektedir.

T SR

Stmela Manastiri

Istanbul bogazi gegis iicretlerinin olusturdugu mali kiilfet nedeniyle iilkemize gelen
kruvaziyer gemilerin Karadeniz’e sefer yapmak istememeleri Karadeniz genelinde Trabzon
0zelinde kruvaziyer turizmi agisindan yasanan en biiyiik dar bogazdir.
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e pe=—
Trabzon Limani

Kruvaziyer gemi operatdrleri ile yapilacak goriismeler neticesinde Istanbul bogazindan belirli
saymin Ustiinde kruvaziyer gemi ge¢isi gerceklestiren operatorlere saglanacak indirim
neticesinde, izmir limaninda son yillarda gerceklesen biiyiime benzeri bir biiyiimenin Trabzon
liman1 i¢in de gerceklesebilecegi ongdriilmektedir.

Dikili:

Dikili Limam

Dikili’ye 29-32 km ve 40-45 dk mesafede bulunan Pergamon Asklepion ve Akropol tarihi
yerleri de gerek tanitim eksikliginden gerekse bilyiik kruvaziyer gemilere hitap edebilecek
kruvaziyer limanin olmayisindan mevcut potansiyeli ortaya ¢ikarilmamis bir diger onemli
kruvaziyer destinasyonu olarak goziikmektedir.
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Canakkale:

1915 yilinda gerceklesen Canakkale savaslarinin 100. Y1l olan 2015 yilinda biiyiik bir Anzak
turist kitlesinin anma tdrenleri kapsaminda bolgeye gelecegi diislinlilmektedir. Troya’ya
yakinligi nedeniyle Canakkale limani da bir diger Onemli turizm potansiyelini
barindirmaktadir.

22 creseed

ankkale Limanm

Canakkale limanina 25 km ve 30 dk mesafede bulunan tarihi Troya kenti, Homeros’un
flyadasinda adi gecen Truva Savasinin gectigi yer olarak bilinmektedir. 2004 yapimi
Truva(Troy) filmi ile son yillarda artan popiilaritesi ile onemli bir turizm potansiyeline sahip
olan Troya kenti, Canakkale kruvaziyer turizmi ac¢isindan da ¢ok Onemli potansiyel
barmdirmaktadir.

Bir diger tarihi kent ise Canakkale limanina 82 km ve 75 dk mesafede bulunan ve ilk ¢ag
diistintirti Aristotalesin felsefe okulu kurdugu, 6nemli arastirmalar yaptigi Assos’tur. Hala
ayakta olan ve sehri cevreleyen 4 km uzunlugundaki surlar, Akropol’da yer alan Athena
Tapinaglt ve essiz manzarasiyla AsS0S, kruvaziyer turizme yonelik biiyiik bir potansiyeli
barindirmaktadir.
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Iznik/Mudanya/Gemlik:

Mudanya limani, Osmanli medeniyetinin bagkentligini yapan ve dogal tarihi giizellikleri
itibariyle ¢ok degerli bir turizm iiriinii olarak nitelendirilebilecegimiz Bursa sehrine 30 km ve
30 dk mesafede iken, Hristiyan dini i¢in ¢ok énemli yer tutan tarihi iznik konsilinin yapildig
Iznik ilgesine 90 km ve 1 saat 30 dk mesafededir.

Ginarciki A
AkKoy 4

Termal

Karsiyaka

Biyukkumla

Gemlik
Mg 1Umurh
Zeytinbag!
Mudanya

Hamidiye

=5

MuanYaemIik-iznik | | o Mudaya Limani

Gemlik, her ne kadar Iznik’e 58 km ve 1 saatlik mesafesi itibariyle daha yakin olsa da
halihazirda Gemlik Belediye limaninin ISPS liman 6zelligine sahip olmamasi, Gemlik’te
bulunan diger limanlarin kruvaziyer yolculara yonelik olmamasi ve Mudanya limaninin hem
Iznik’e hem de Bursa’ya gidebilecek kruvaziyer yolcularma hitap edebilecek lokasyonda
olmas1 sebebiyle ilk planda degerlendirilmesi gereken liman oldugu goziikmektedir. Gemlik
limaninin kruvaziyer yolculara yonelik modernizasyonu ile 6ne ¢ikabilecegi de goz ardi
edilmemelidir.
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Bartin/Amasra:

Dogal giizelligi itibariyle ¢ok 6zel bir yer olan Amasra, 6zellikle butik kruvaziyer turizmine
hitap eden 6zellikleri barindirmaktadir. Amasra’da bulunan Kuskayasi’nin yanisira 95 km ve
1 saat 45 dk’lik mesafedeki Diinya Mirasi listesinde bulunan Safranbolu ilgesini de ziyarete
giden kruvaziyer turistler, halihazirda Bartin limanini kullanmaktadirlar.

TRy~ T

'y u." PR T Iy

Amasra

2013 Agustos ayinda agiligi yapilan Amasra kruvaziyer limaninin 2014 yilinda kruvaziyer
gemilere yonelik faaliyet gostermesi ile var olan kruvaziyer potansiyelinin canlanacagi
disiiniilmektedir. Bolge limanlart ile beraber olusturulacak karadeniz kruvaziyer
platformunun hayata gegcirilmesi ile yapilacak etkin tanitim faaliyeti ile Amasra kruvaziyer
turizminin ivme kazanacagi ongoriilmektedir.
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